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Nordic Restaurant Group AB
Org nr 556246-8347

Arsredovisning for rﬁkenskapsperioden 2024-01-01 - 2024-12-31

Styrelsen och verkstédllande direktéren avger f6ljande arsredovisning.

Innehall Sida
- forvaltningsberittelse 2
- resultatrikning 4
- balansrdkning 5
- noter Fi

Om inte annat sédrskilt anges, redovisas alla belopp 1 kronor. Uppgifter inom parentes avser
toregaende ar.

Undertecknad styrelseledamot/VD i Nordic Restaurant Group AB intygar, dels att denna
kopia av arsredovisningen dverrensstammer med originalet, dels att resultatrakningen

och balansriakningen faststillts pa arsstimma den 2025 - 04 6

Arsstimman beslot att godkinna styrelsens forslag betraffande den uppkomna
forlusten.
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Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i kronor. Uppgifter inom parentes avser

foregaende ar.

2(17)

Bolagets verksamhet har varit att verka som franchisetagare av restaurang- och nattklubbskoncept
samt konsultverksamhet inom restaurang. Bolaget ér ett moderbolag och har tidigare dgt 100 % av

aktierna 1 4 dotterbolag som har bedrivit restaurangverksamhet under namnen Hardrock Cafe i

Goteborg, Stockholm, Oslo och Helsingfors.

Visentliga hindelser under dret

Under 2022 och 2023 avytirades verksamheterna i Stockholm respektive Helsingfors.I januari 2024
saldes det sista rorelsedrivande verksamheten 1 Géteborg. Bolaget dr ddrmed vilande fran januari

2024,

Bolagets site dr Goteborg.

Foriandring av eget kapital

Aktie-
kapital
Eget kapital 2024-01-01 252
Erh aktiedgartillskott -
Arets resultat .
Eget kapital 2024-12-31 252

Aktiekapitalet bestar av 2 200 st A-aktier och 300 preferensaktier.

Ovrigt
fritt eget
kapital
-167

-237
-404

Summa

eget
kapital

712

~237
475
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Forvintad framtida utveckling och viisentliga riskfaktorer

Bolaget dr vilande fran januari 2024 och f6rvéntas vara sa 2025.

Tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Bolaget bedriver ingen anmélningspliktig/tillstindspliktig verksamhet enligt miljébalken.

Flerarsjamforelse

Bolagets ekonomiska utveckling 1 sammandrag.

2024
Nelloomsilining Lkr 13
Resultat efter finansiella poster tke -1 337
Balansomslutning tr 548

Antal anstdllda st

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

Vinstdisposition
Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

Nedsittning av reserviond for tickning av forlust
1 ny rikning dver{ors

Sumima

2023

3 693
-12 769
8 480

2022 2021
| 248 1 653
24 025 31476
31874 54 726
1 2
-167 522
-236 776
-404 298
404 298
-404 298
0

3(17)

2020

1 439
-51 371
76 996
3
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Resultatrikning

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintidkter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Resultat frin finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncernforetag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran linansiella poster
Resultat tore skatt

Bokslutsdispositioner

Arets forlust

Not

2024

12 571

~333 798
-265 750

399 548

-748 365
4 251
-5 685
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2023

3 692 737
446

-5 074 302
-1 158 255
-21 962
-56 057

-6 310 576

-5 300 000
2 947
-4 854 623

-749 799
-1 336 776

1 100 000

~236 776

-10 151 676

-12 769 070

1 000 000

-11 769 070
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Balansriakning
Tillgangar

Anliaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag
Fordringar hos koncerniGretag

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Kassa och bank
Kassa och Bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Not

10

11

12

2024-12-31

20 000

20 000

505 779
9 869

=il

515 648

13 115

528 763

548 763

5(17)

2023-12-31

7988 000
1

7 988 001

4 200

232133
65 599

302 532

189 886

492 418

8480419
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Balansrakning

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets forlust

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag

Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

Not

13
10

14

2024-12-31

252 000
626 702

878 702

-167 522
-236 776
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2023-12-31

252 000
626 702

878 702

11 601 548
-11 769 070

-404 298

474 404

| & |

46 000

28 359

74 359

548 763

-167 522

711 184

6 674 221

6 674 221

354 786
271 000
220 438
248 744

1 095018

8 480419

a""?p
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Bolagets arsredovisning har upprittats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna rid BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna dr oférindrade i jimforelse med foregaende 4r.

Utlindska valutor
Monetira tillgadngs- och skuldposter 1 utlindsk valuta varderas till balansdagens kurs. Transaktioner 1

utlandsk valuta omréknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intakter
Forsiljning av varor redovisas ndr vasentliga risker och fordelar Gvergér fran séljare till képare i
enlighet med forsdljningsvillkoren. Forsdljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Inkomstskatter
Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Uppskjutna skatter virderas utifran de skattesatser och skatferegler som 4r beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas 1 den utstrickning det dr sannolikt att avdraget kan avrdknas mot 6verskott vid framtida
beskatining,

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom fordndring 1 uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen om inte skatten én
hanforlig till en héndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar, I
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvirvet av tillgangen.

Nér en komponent 1 en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgidngar som inte delas upp 1 komponenter ldggs till
anskaffningsvirdet om de beriknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens
prestanda Okar 1 forhallande till tillgdngens virde vid anskaffningstidpunkten .

Utgifter 10r 16pande reparation och underhéll redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anliggningstillgang redovisas som
Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anliggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens beddmda nyttjandeperiod.
Nir tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas 1 forekommande fall tillgdngens

restvirde.
Linjar avskrivningsmetod anvands {0r dvriga typer av materiella tillgangar.
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Fdéljande avskrivningstider tillimpas:
Antal ar

Inventarier, verktyg och maskiner 3-7

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgingar

Nér det finns en indikation pa att en tillgangs virde minskat, gors en provning av
nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett atervinningsvirde som ér ligre dn det redovisade virdet,
skrivs den ner till atervinningsvirdet, Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna
pa de ldgsta nivder dir det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). For
tillgdngar, andra &n goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om
dterforing bor goras.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal dar foretaget ir leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart

dver leasingperioden.

Finansiella instrument
Bolaget tillimpar kapital 11, virdering till anskaffningsviirde.
Finansiella instrument som redovisas 1 balansrakningen inkluderar kundfordringar och Ovriga

fordringar, leverantorsskulder, och ldneskulder. Instrumenten redovisas 1 balansrikningen nir bolaget

blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.
Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nér rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet

har 16pt ut eller har dverfort i stort sett alla risker och formaner som &r forknippade med dganderétten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt
upphort.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgingar med undantag {6r poster med forfallodag mer én 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forviintas bli inbetalt efter avdrag f6r individuellt bedémda osékra fordringar. Fordringar
som &r rantefria eller som Ioper med rinta som avviker fidn marknadsrédntan och har en 16ptid
overstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat nuvirde och tidsvardeforandringen redovisas

som ranteintdkt i resultatrakningen.

Aktier och andelar i dotterforetag
Aktier och andelar 1 dotterfOretag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag {or eventuella

nedskrivningar, I anskaffningsvérdet ingér kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag 14ggs till anskaffningsvérdet nér de
uppkommer, Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.

Andra langfristiga virdepappersinnehayv |
Posten bestar huvudsakligen av aktier, Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgangar ingdende i posten

redovisas inledningsvis till anskaffningsvérde. I efterféljande redovisning redovisas aktierna till
anskaffningsvirde med bedomning om nedskrivningsbehov foreligger.

Laneskulder och leverantérsskulder

W
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Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som riantekostnad dver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrinta. Hirigenom dverensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade

beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1
balansrdkningen endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp
avses ske eller da en samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Ersattningar till anstillda

Kortiristiga ersdttningar:
Kortfristiga ersdttningar 1 koncernen utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald

sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersitiningar redovisas som en kostnad och en skuld da
det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning,

Erséttningar efter avslutad anstillning:
Planer for erséttning till personal klassificeras som anfingen avgiftsbestimda eller formansbestiimda.

Foretaget har endast avgifisbestimda planer vilket innebér att foretaget betalar faststillda avgifter till
ett annat foretag, normalt ett {Orsdkringsforetag, och har inte lingre ndagon forpliktelse till den
anstillde nér avgifterna ar betalda, Storleken pa den anstilldes ersittningar efter avslutad anstdlldning
dr beroende av de avgifter foretaget har betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Pensionspremier redovisas som avgifisbestimda, vilket innebir att avgifterna kostnadsfors.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARLs indelning.

Risk och kanslighetsanalys

Finansiellt relaterade risker
Likviditetsrisk |
Likviditetsrisk dr risken for att ett bolag inte kan fullgora sina betalningsitaganden som en f6ljd av

svarighet att erhalla finansiering eller otillrdcklig likviditet.
Bolagets kassafloden varierar under aret fraimst beroende pa sésongsvariationer i f6rsdljning. Genom
framforhallning och néra kontakt med finansidiren som frimst utgdrs av deldgarna tillser att likviditet

finns tillgdngligt 1 form av dgarlan.

Ranterisk
Per balansdagen uppgér rintebdrande skulder, koncernintern belaning, till 0 msek (6,7 msek).

Merparten av lanen ligger till fast rinta fran delidgarna.
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Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) 1 forhéllande till

balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rintekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Bolaget gor uppskattningar och bedomningar om framtiden, De uppskattningar for

- redovisningsidndamal som blir f6ljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sdllan att motsvara det

verkliga resultatet. Inga uppskatiningar och antaganden som innebér en betydande risk for vdsentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nidstkommande ar har identifierats.

Not 3 Operationella leasingavtal
2024 2023
Framtida minimileaseavgifter, som ska erldggas avseende icke
uppsiagningsbara leasingavtal:
0 0
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter - 1328 000

I redovisningen utgdrs den operationella leasingen 1 allt visentligt av hyrda fastigheter/lokaler.
Avtalet om hyra av lokaler 16per i allménhet pd 5 4r med mdjlighet till férlingningar. Forutom hyra
av lokaler avser avtalen dven mindre del inventarier. Hyresavtalet [6pte ut 2023-12-31.
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h
e Not 4 Ersittning till revisorerna
3
. 2024 2023
Y
r%: Grant Thornton
Revisionsuppdraget 20 000 90 000
Ovriga tjdnster 5000 80 000
Summa 25 000 170 000
Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen
och bokioringen samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisorer att utfora samt radgivning eller annat bitride
som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller
genomforande av sddana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat dr
ovriga uppdrag.
Not 5 Loner, andra ersittningar och sociala kostnader
2024 2023
Medelantalet anstillda
Mén = 1
Totalt 0 1
Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersidttningar till styrelsen och verkstillande
direktoren 180 000 600 000
180 000 600 000
Sociala avgifter enligt lag och avtal 82 351 469 219
varav pensionskostnader for styrelsen och verkstillande
direktOren 25 842 282 293
Totalt 262 351 1 069 219
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Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledamoter pa balansdagen

Man
Totalt

Antal verkstillande direktorer och andra ledande
befatiningshavare

Man

Totalt

Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffhingsvirden
Forsdljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

2024

L2 | W

2024

|

|
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2023

TS 3%

2023

3222 568
-3 222 568

0

-3 125 270
3 147 232
-21 962

0

|
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Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag

Utdelningar
Realisationsresultat vid forsdljningar
Nedskrivningar

Summa

Not 8 Bokslutsdispositioner

Erhdllna koncernbidrag

Summa

Not 9 Andelar i koncernforetag

Bolag 1 koncernen

Nordic Restaurant Group AB
Got Rock AB
Stock Rock AB

Dotterbolag

Got Rock AB

Stock Rock AB

Summa

Samtliga andelar 1 Got Rock AB
avyttrades 1 januari 2024.

Org nr

356246-8347
556228-9974
556245-0949

Kapatal-
andel %

Rostratis-
andel % Antal aktier

13(17)

100
100

100
100

2024 2023
225 000 12 200 000
-743 3635 -
-230 000 -17 500 000
-748 365 -5 300 000
2024 2023
1100 000 1 000 000
1 100 000 1 000 000
Site Kapital-
andel (%)
Goteborg
Goteborg 100
Stockholm 100
Bokfort Bok{ort
varde varde
24-12-31  23-12-31
7738
20 250
20 7 988

2
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Ingdende anskaffningsvérden
Forsédljningar av andelar

Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde
Ingdende uppskrivningar/nedskrivningar
-Forsédljningar |
-Nedskrivningar

Utgaende ackumulerade uppskrivningar / nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 10 Transaktioner med narstaende

Uppgifter om moderforetaget

2024

56 326 000
-56 076 000

250 000

-48 338 000
48 338 000
-230 000

-230 000

20 000

2024

14(17)

2023

56 326 000

56 326 000
-33 566 000

-14 772 000

-48 338 000

7 988 000

2023

Féretaget dr moderforetag men med hénvisning till undantagsreglerna i Arsredovisningslagen 7 kap
3§ upprittas ingen egen koncernredovisning. Det 6verordnade moderforetaget Optinator AB,
556298-7114, Goteborg upprittar inte heller koncernredovisning enligt 7 kap 38§.

Inkop och forséidljning mellan koncerntoretag

Nedan anges andelen av arets inkdp och {6rsdljning avseende koncerntoretag.

Ink&p (%) - | -
Forsaljning (%) ; _
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2024
Lan frin narstiende
Lan fran Optinator AB:
Ingaende balans 6 675
Omklassificering aktiedgartiliskott -
Erhallna lan/amortering netto 500
Amortering -7 680
Utgaende balans -505

Lanet {ran Optinator AB ar riantefritt 2024 & 2023 och har ingen faststilld aterbetalningstid.

Ovrigt

I separata noter finns upplysningar om

- 1oner mm till styrelse och VD

- stillda sidkerheter for koncernforetag

- ansvarsforbindelser for koncernforetag

Not 11 Forutbcetalda kostnadcr och upplupna intiktcr

2024-12-31

Ovriga postet .

Summa L)_
Not 12 Likvida mede]

2024

Banktillgodohavanden 13 115

15(17)

2023

- 9950
-11 000

18 000
.10 275

6675

2023-12-31

Likvida medel 1 kassaflodesanalysen 13115

65 600

65 600

2023

189 886

189 886
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Not 13 Upplaning

Rantebarande skulder

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag

Summa

Kortfristiga skulder

Summa

Summa rantebarande skulder

Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

Upplupna riantekostnader
Upplupna sociala avgifter

Ovriga poster

Summa

2024-12-31

< | © |

2024-12-31

3 359
25 000

28 359

16(17)

2023-12-31

e e g

6674 221

0

6674 221

2023-12-31

32 000
131 743

35 000

248 743
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Not 15 Visentliga hindelser efter rikenskapsirets slut

Inga visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut.

Not 18 Ansvarsforbindelser

2024-12-31 2023-12-31
Eventualforpliktelser
Ansvarsforbindelse till forman for 6vriga koncernforetag - 6 506 250
Summa ansvarsforbindelser 5 6 506 250

Resultat- och balansridkningen kommer att forelaggas arsstamman 2,025 - 0 Y- Z(Q for faststillelse.

Goteborg 025 70N- 0N Q

Peter Larsson

Martin Hultman &
VD

Var revisionsberittelse har liimnatsﬂ)ﬂ;]— -(y" - Z@—

Grant Thornton Sweden AB

Do [P G

Paulina Mahl
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Till bolagsst@mman i Nordic Restaurant Group AB

Org.nr. 556246 - 8347

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Nordic Restaurant

Group AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av Nordic Restaurant Greup ABs finansiella stall-
ning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for
aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen ar féren-
lig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor ott bolagsstimman faststéller resultatrék-

ningen och balansrdgkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obero-
ende | forhaliande till Nordie Restaurant Group AB enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och

andamdlsenliga som grund f8r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direkts-
ren ansvarar daven for den interna kontroll som de beddmer ar nod-
vandig for att uppratta en darsredovisning som inte innehaller
ndgra v&sentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlig-

heter eller misstag,.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stéllande direktéren for beddémningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nédr sa &r tillampligt, om f8r-
hallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direk-
toren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att

ladmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
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Revisionsberattelse

Rimlig sdkerhet Gr en hdg grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sa-
dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter el-

ler misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som

anvdndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit om-
déme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela re-

visionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgdrder bland annat uti-
frén dessa risker och inh@mtor revisionsbevis som ar tillrackligo
och &ndamalsenliga fér att utgdra en grund fér vara uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oe-
gentligheter dr hdgre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i mas-
kopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information el-
ler dsidosdttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en f&rstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse f6r var revision for att utforma gransknings-
atgdrder som &r [admpliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
véinds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar vien slutsats om [ampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns na-
gon vasentlig ostkerhetsfaktor som avser sGdana handelser eller
forhalianden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig os@ikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmadrksamheten pd upplysningarna i darsredovisningen
om den vésentliga ostkerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden géra att ett bolag inte Iadngre kan fortsatta verk-
samheten.

« utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och

hdndelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.




Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen

som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revis-
ion av styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning for Nor-
dic Restaurant Group AB for ar 2024 samt av férslaget till disposit-
ioner betr&ffande bolagets vinst eller forlust. |

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar férlusten enligt férsla-
get i foérvaltningsberattelsen och beviljar-styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ir oberoende i forhallande till Nordic Restaurant Group AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetisko

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och

andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det Gr styrelsen som har ansvaret f6r férslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid fdrslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r for-
svarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, om-
tattning och risker stéller pa storieken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bed&ma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bo-
lagets organisation ar utformad sa att bokfdringen, medelsforvalt-

ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Verkstdllande direktoren ska skota
den |6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-

ningar och bland annat vidta de atg&rder som &r nddvandiga for
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att bolagets bokféring ska fullgtras i verensstammelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skdtas pa ett betryggande

satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ér att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

» fdretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-

melse som kan franleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
« pd nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-

redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betr&ffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget &r forenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgdrder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust inte Gr forenligt med aktie-

bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk in-
stallning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig framst pa revisionen av rGkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatg&rder som utférs baseras pé var professionella be-
ddmning med utg@ngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och for-
hallanden som ar vésentliga fér verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta fér vart utta-

lande om ansvarsfrihet.

Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens forslag till disposit-
ioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om

forslaget dr torenligt med aktiebolagslagen.
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