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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Corporate Drive International AB, 556700-3750, avger
féljande arsredovisning for rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Drive Management ar ett managementkonsultbolag specialiserat pa férandringsarbete,
transformationer och prestationsférbattringar. Vi hjalper foretag att fullt ut lyckas med den manskliga
forflyttningen i sina transformationer.

Vi har ett passionerat genuint intresse for utveckling, férandring, manniskor, prestation,
resultatforbattringar samt framgangsrikt féretagande. Var utgangspunkt ar aktuell och beprévad
forskning. Vi bygger strategier och |I6sningar utifran férdjupad organisationsinsikt.

Vart grundlaggande syfte ar att fa medarbetare, och darmed organisationer, att lyckas idag och
imorgon. Den vision vi tar sikte pa ar att alla lyckas. Att organisationer drivs utifrin manniskors fulla
potential och skapar resultat langt bortom det nagon trodde var mgjligt.

Vart syfte, vision och grundlaggande varderingar stddjer oss i vara strategiska prioriteringar och i vart
dagliga arbete. Vi ar sjalva var egen basta kund och jobbar varje dag med standiga forbattringar.

Drive Management anlitas av Sveriges mellanstora och allra storsta féretag. Tillsammans med vara
uppdragsgivare identifierar vi forbattringsomraden, genomfoér kvalitativ beteendeférandring och
realiserar odnskade resultatforbattringar. Vi anvander moderna digitala 16sningar som stoéd i vara
férandringsarbeten.

Drive Management ar experter pa resultatférbattringar genom manniskor.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Trots fortsatt pandemi under férsta kvartalet och stora utmaningar i var omvéarld med krig i vart
naromrade, hdg inflation och héjda rantor har Drive Management fortsatt att bidra med stora varden
till vara kunder, skapat ett bra resultat och fortsatt att utvecklas. Genom ett stort engagemang och
framgangsrika insatser har omfattningen pa befintliga uppdrag vuxit och nya kunder har kommit till.

Under aret har bolaget fortsatt att ta steg i sin forflyttning inom affarsbearbetning. Fokus har fortsatt
varit att 6ka mangden externa interaktioner i vardagen for att bredda foretagets natverk, starka
befintliga relationer och inleda intressanta affarsdialoger. Vi har aven drivit ett internt
utvecklingsarbete for att skapa 6kad affarsmassighet och effektivitet i vara leveranser. Dessa har
bada varit framgangsrika.

1 januari 2022 flyttade vi in i vart nya kontor pa Kontoret Nybroviken, Birger Jarlsgatan 2. Vi ar
mycket ndjda och trivs utmarkt med denna centrala, dynamiska och mera kostnadseffektiva I6sning.

Vi haller i var position pa marknaden som en av dom framsta aktérerna inom Performance
Management. Som ett led i detta genomférde vi Performance Management Survey 2022 under
hosten. Ca 50 valrenommerade storre svenska foretag deltog. Rapporten slapptes i december 2022,

Framtiden

Vi bedémer behovet av kvalitativ beteendeférandring i pagaende férandringsarbeten och
transformationer som fortsatt mycket hégt, minst lika hégt som innan pandemin. Vidare upplever vi
att pandemin drivit pa behovet av andra typer av forandringsarbeten &n vad som funnits tidigare. Det
som andrats ar formen for hur férandringsarbetena "maste” genomforas, d v s ledning och
interaktioner behdver i mycket hogre utstrackning ske digitalt, vilken adderar ytterligare en
komplexitet till arbetet jamfort med tidigare.

Utifran detta ar det var upplevelse att manga féretag och organisationer fortsatt har stora behov av
att markant forbattra sina foérandringsarbeten och darmed resultat genom mer kvalitativa analyser,
férandringsstrategier, strukturer, planer och genomféranden med fokus pa att lyckas med den
manskliga forflyttningen. Just den manskliga forflyttningen blir &n mer utmanande néar
férandringsarbetet sker pa distans och 6ver digitala kanaler. Det ar saledes fortsatt var 6vertygelse
att marknaden kommer fortsatta vaxa de narmsta aren.

Beaktat laget pa marknaden och behovet av en trovardig, specialiserad och mycket erfaren
samarbetspartner inom férandringsarbete, ska vi under 2023 malmedvetet fortsatta varda och
utveckla de samarbeten vi har med vara kunder idag samt aven fortsatta starka malgruppens
kdnnedom om Drive Management.

Flerarsoversikt

Belopp i kr

2022 2021 2020 2019

Nettoomsattning 8 014 698 5847 231 6 232 644 7141123
Resultat efter finansiella poster 1 058 571 614 215 784 177 381 349

Soliditet % 25,8 54,1 54,8 47,2
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Forandringar i eget kapital
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Balanserat
Aktiekapital Overkursfond resultat Arets resultat
Belopp vid arets ingang 167 296 412 841 1171121 501 136
Utdelning -2 007 552
Balanseras i ny rakning -412 841 913 977 -501 136
Arets resultat 813 286
Belopp vid arets utgang 167 296 0 77 546 813 286
Resultatdisposition
Till arsstaimmans forfogande star foljande medel:
Belopp i kr
2022-12-31
Balanserat resultat 77 546
Arets resultat 813 286
Summa 890 832
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:
2022-12-31
Utdelning 284 403
Balanseras i ny rakning 606 429
Summa 890 832

Styrelsens yttrande om vinstutdelning

Bolagets egna kapital har beraknats i enlighet med svensk lag och bokféringsnamndens uttalande.
Styrelsen finner att full tackning finns for bolagets bundna egna kapital efter den féreslagna

vinstutdelningen.

Styrelsen finner dven att den féreslagna utdelningen till aktiedgarna ar férsvarbar med hansyn till de
parametrar (verksamhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt) som anges i 17 kap 3 §, andra och tredje stycket, i aktiebolagslagen.
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Resultatrakning

2022-01-01 - 2021-01-01 -
Belopp i kr Not 2022-12-31  2021-12-31
Rorelseintakter, lagerforandringar m.m.
Nettoomséattning 8 014 698 5847 231
Ovriga rérelseintakter 18 048 495 862
Summa rorelseintékter, lagerforandringar m.m. 8032 746 6 343 093
Rorelsekostnader
Ravaror och férnédenheter -201 083 -12 151
Ovriga externa kostnader -1 044 252 -1 091 756
Personalkostnader 2 -5710 576 -4 600 282
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -17 599 -17 599
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -489 -12 983
Summa rorelsekostnader -6 973 999 5734771
Rorelseresultat 1058 747 608 322
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 111 0
Réantekostnader och liknande resultatposter -287 5893
Summa finansiella poster -176 5893
Resultat efter finansiella poster 1058 571 614 215
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder 5200 33 500
Summa bokslutsdispositioner 5200 33 500
Resultat fore skatt 1063 771 647 715
Skatter
Skatt pa arets resultat -250 485 -146 579
Arets resultat 813 286 501 136
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2022-12-31  2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt 3 0 0
liknande rattigheter

Summa immateriella anldggningstillgangar 0 0

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 4 22 000 39 599
Summa materiella anlaggningstillgangar 22 000 39 599
Summa anlaggningstillgangar 22 000 39 599

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1 539 421 1604 213
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 102 022 268 406
Summa kortfristiga fordringar 1641 443 1872 619
Kassa och bank

Kassa och bank 3 574 039 2798 028
Summa kassa och bank 3574 039 2798 028
Summa omsattningstillgangar 5215 482 4 670 647

SUMMA TILLGANGAR 5237 482 4710 246
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Balansrakning

Belopp i kr 2022-12-31  2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 167 296 167 296
Summa bundet eget kapital 167 296 167 296
Fritt eget kapital

Overkursfond 0 412 841
Balanserat resultat 77 546 1171121
Arets resultat 813 286 501 136
Summa fritt eget kapital 890 832 2085 098
Summa eget kapital 1058 128 2 252 394
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 368 000 373 200
Summa obeskattade reserver 368 000 373 200
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 129 385 139474
Skatteskulder 93 619 271
Ovriga skulder 1028 855 857 282
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2 559 495 1087 625
Summa kortfristiga skulder 3811 354 2 084 652
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5237 482 4710 246
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allméanna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Immateriella anlaggningstillgangar

Féljande avskrivningstider tilldmpas: Ar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 5

Materiella anlaggningstillgangar

Féljande avskrivningstider tilldmpas: Ar
Inventarier, verktyg och installationer 5

Definition av nyckeltal

Nettoomséattning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Soliditet
(Totalt eget kapital + (100% - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver) ) / Totala tillgangar

Not 2 Medelantalet anstallda

2022-01-01 - 2021-01-01 -
2022-12-31  2021-12-31
Medelantalet anstallda 5 5
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Not 3 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande
rattigheter

2022-12-31  2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 335770 335770
Utgaende anskaffningsvarden 335770 335770
Ingdende avskrivningar -335770 -335770
Utgaende avskrivningar -335770 -335770
Redovisat varde 0 0
Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

2022-12-31  2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 87 996 244 192
Forandringar av anskaffningsvarden
Forsaljningar/utrangeringar -156 196
Utgaende anskaffningsvarden 87 996 87 996
Ingédende avskrivningar -48 397 -174 011
Forandringar av avskrivningar
Aterférda avskrivningar vid férséljningar resp. utrangeringar 143 213
Arets avskrivningar -17 599 -17 599
Utgaende avskrivningar -65 996 -48 397
Redovisat varde 22 000 39 599
Not 5 Stallda sakerheter

2022-12-31  2021-12-31
Foretagsinteckningar 900 000 900 000
Summa stéllda sédkerheter 900 000 900 000



Corporate Drive International AB
556700-3750

Underskrifter

Stockholm

Anna-Lena Strid 2023-03-02
Anna-Lena Strid Datum
Verkstallande direktor

Jakob Hagglund 2023-03-02
Jakob Hagglund Datum

Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har lamnats 2023-03-06

Eva Sievert Lackgren
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Anders Klevard 2023-03-02
Anders Klevard Datum
Styrelseordférande
Bror Sjéholm 2023-03-05
Bror Sjéholm Datum

Styrelseledamot

Eva Sievert Lackgren
Auktoriserad revisor



BALANSEN

Auktoriserade revisorer

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Corporate Drive International AB, org.nr 556700-3750

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen fér Corporate Drive International AB for ar 2022.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Corporate Drive International ABs finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.
Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt

ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag dr oberoende i férhallande
till Corporate Drive International AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrickliga och dndamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren fér bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Sida 1(3)



Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Corporate Drive International AB fér ar 2022 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamo&ter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i
avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till Corporate Drive International AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrickliga och andamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen ochkidadiagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstillande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets



bokfdring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skoétas pa ett
betryggande satt.
Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Stockholm 2023-03-06

Eva Sievert Ldckgren
Eva Sievert Lackgren
Auktoriserad revisor
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