Arsredovisning

for

TSHL Consulting AB

556915-4221

Rikenskapsaret

2025

Faststallelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrédkningen har faststéllts pd arsstimma 2026-01-05.
Arsstimman beslét att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:

Tommy Sandin, Styrelseledamot
2026-01-07



TSHL Consulting AB
Org.nr 556915-4221

Styrelsen for TSHL Consulting AB avger foljande &rsredovisning for rakenskapsaret 2025.
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Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmdnt om verksamheten

Foretagets kiarnverksambhet &r att stodja foretag och offentliga organisationer i

verksamhets- och organisationsutveckling. Detta sker genom deltagande konsultativt stod,
rddgivning och utbildningsinsatser.

Konsultverksamheten mot kund sker under Norlin & Partners AB:s varumaérke.

Foretaget har sitt séite i Furuvik.

Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Foriandringar i eget kapital

Belopp vid érets ingéng
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang

2025
1151
189
94,8

Aktie-
kapital
50 000

50 000

2024
1 146
392
95,7

Balanserat
resultat

1353 943

-360 000
391 841

1385784

2023
1437
1171

94,5

Arets
resultat

391 841

-391 841
188 962
188 962

2022
1131
402
97,9

Totalt

1795 784

-360 000
0

188 962
1624 746
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Resultatdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 1 385 784

arets vinst 188 962
1574 746

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 120 000

i ny rdkning 6verfores 1454 746
1574 746

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt dé utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning dr att vinstutdelningen &r forsvarlig med hinsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pé det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning
Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

2025-01-01
-2025-12-31

1151796
0
1151796

-343 107
-986 537
-1 329 644
-177 848

366 231
754
-175
366 810
188 962

188 962

188 962
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2024-01-01
-2024-12-31

1146 110
2483
1148 593

-337 476
-876 879
-1214 355
-65 762

456 685
1092
-174
457 603
391 841

391 841

391 841
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Summa finansiella anléiggningstillgingar
Summa anliggningstillgidngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-12-31

704 800
250 000
954 800
954 800

119 199
52952
54 688

226 839

531959
531 959
758 798

1713 598
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2024-12-31

704 800

0
704 800
704 800

121 784
47510
50 066

219 360

951 587
951 587
1170 947

1875747
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

50 000
50 000

1385784

188 962
1574 746
1624 746

2128
79 725
6 999
88 852

1713 598
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2024-12-31

50 000
50 000

1353 943

391 841
1745 784
1795 784

1 696
71267
7 000
79 963

1875747
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Tillimpade avskrivningstider: 5 ar

Not 2 Medelantalet anstiallda
2025 2024

Medelantalet anstédllda 1 1

Resultat- och balansrédkningen kommer att forelédggas pé arsstimma for faststillelse.

Arsredovisningen beslutades 2026-01-05

Skutskér

Tommy Sandin
Tommy Sandin

2026-01-05



