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RUFF Franchise Partner AB

559287-5297 Sida 2 (8)

Styrelsen aoch verkstallande direktdren for RUFF Franchise Partner AB uppréattar foljande arsredovisning fér rékenskapsaret
2024-01-01 - 2024-12-31,

Arsredovisningen &r uppréattad i svenska kronor (SEK), om inte ndgot annat anges.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmant om verksamheten

RUFF Franchisepartner ar masterfranchiseinnehavare for RUFF i Sverige och har det dvergripande ansvaret for koncernens
franchiseutveckling pa den svenska marknaden, Bolaget ansvarar for rekrytering, utbildning och lopande stad till
franchisetagare samt sakerstdller att varumarkets identitet och varderingar efterlevs i samtliga enheter. Genom
skraddarsydda marknadsforingsstrategier, driftoptimering och kvalitetssakringsprocesser skapas goda forutsattningar for
franchisetagarnas tillvaxt och {dnsamhet. RUFF Franchisepartner framjar aven innavation och samverkan genom ett
strukturerat natverk av franchisetagare och regelbundna erfarenhetsutbyten, vilket bidrar till en hallbar utveckling och
langsiktig expansion.,

Bolaget har sitt sate i Stockholm.

Vasentliga hiandelser under rdkenskapsaret

*,

Under det gangna rakenskapsaret har RUFF Franchise Partner AB fortsatt sin starka tillvaxtresa som master
franchisegivare i Sverige, med flera viktiga etableringar och nya partnerskap. Bolaget har foijt sin strategiska
expansionsplan och forstarkt sin marknadsposition pa ett satt som baddar for fortsatt framgang under kemmande ar.

En av de mest framstdende handelserna under dret ar att fyra nya franchisetagare har anslutit sig till natverket och dppnat
RUFF-anlaggningari Sverige. Detta innebar ett betydande kliv i den nationella expansionen och visar pa en stark
efterfragan for konceptet i flera regioner. Utdver dessa har ytterligare ett franchiseavtal signerats, dar 6ppning planeras
under nasta verksamhetsar.

Intresset for RUFF:s franchisekoncept har fortsatt 6ka, och bolaget har noterat en véxande tillstromning av kvalificerade
franchiseintressenter. Samtidigt har flera nya samarbetsavtal ingatts med starka kommersiella aktorer, vilka vantas ge
positiva effekter for bade RUFF Franchise Partner och de svenska franchisetagarna under 2025. Dessa partnerskap starker
erbjudandet inom exempelvis mat och dryck, events ach teknik ~ omraden som spelar en allt viktigare roll for att skapa
helhetsupplevelser for gasten.

Den svenska marknaden fér upnlevelsebaserad inomhusgolf ("off-course golf") fortsatter att vixa for samtliga aktorer |
branschen, En tydlig trend ar dock att 18ngsiktig framgdng kraver mer an golf - gasterna efterfragar ett bredare innehall
med hog kvalitet och sociala upplevelser. RUFF:s koncept ligger | framkant | detta skifte, vilket ger bolaget ett starkt
konkurrenslage.

Omsattningen och belaggningen pa befintliga RUFF-anlagegningar i Sverige har fortsatt att dka under aret. Denna utveckling
speglar bdde det Okade intresset for inomhusgolf och en valfungerande franchiseplattform med stark lokal forankring.

Sammanfattningsvis har aret praglats av strategiska framsteg, okad marknadsnérvaro och ett fortsatt starkt momentum
for bade franchiseverksamheten och varumérket RUFF | Sverige. Med ett vaxande parthernatverk och en forisatt positiv

marknadsutveckling ser vi med stor tillforsikt pa framtiden.

Flerarsoversikt

Flerdrsoversikt visas i tusen svenska kronar (TSEK)

2024 2023 2022. 2021
s —————— e ——esmeeeree e e e
Nettoomsattning 3 476 4 010 &4 527 1220
| Resultat ;s:fter finansiella poster " | -2 052 -717 -1836 -844
Soliditet®) ” 1,85 2,50 1030 17.30
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsatining: Huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intaktskorrigeringar
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Soliditet: Justerat eget kapitali procent av balansnmslutmng
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Forandringar i eget kapital (EK)

Forandringar i eget kapital visas i tusen svenska kronor (TSEK)

Aktiekapital Balanserat resultat Arets resultat Totalt

Eelopp vid drets ingang 25 639 -607 57
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Arets resultat 0 0 0 0
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EElep vid érets utgéng 25 32 0 57
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Resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande medel:
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Balanserat resultat 32 339
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Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:
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Resultatrakning

* 2024-01-01 2023-01-01
Resultatrakning | , Not 2024-12-31 2023-12-31
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Rurelsemtakter, tagerfurandrmgar m.imn.
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Nettoomséttning 3475567 4010323
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Ovriga rorelsemtakter _ 5 406 1 0721845
Summa rorelseintakter, lagerforandringar m.m. 3475972 5083169

1 Rnrelseknstnader
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Av- och nedskrwnlngar av matenella m:h immatenella
anlaggnmgstlllgangar -274165 ~-375923
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Ovriga rorelsekostnader -441 461 479 235
Summa rorelsekostnader -5 3227384 -5 697543

Rirelseresultat | -1 846 §21 614 374
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Rantelfistnacler och liknande resultatposter 2 —207 986 _ —102_569.
Summa finansiella poster - — -204 774 -102 569

Resultat efter finansiella poster -2 051 595 -7116 943
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Erhatlna koncernbidrag 2 051 595 110 000
Summa bokslutsdispositioner 2 051595 110000
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Resultat fore skatt -0 ~-606 943
Arets resultat -0 -606 943

Rakenskapsaret 20240101-20241231
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Balansrakning
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Balansrakning Tillgangar " Not 2024-12-31 2023-12-31
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Anlaggningstillgangar
Materlella anlaggningstiligangar

Inventarier, verktyg och installationer | o ) 3 _ ) 0 715646
Summa materiella anlaggningstillgangar t 715 626
Summa anliggningstillgangar | | 0 715 626

Omsattningstillgangar

Varulager m.m. | o |
Fardiga varor och handelsvaror | " 0 187 434
Summa varulager m.m. 0 187 434

Kortfristi’g*a”fordri’ ngar

Kundfordringar ; o - | . " | ., ) - 65 922 - 286 008
Fordringar hos koncernforetag o e sewoawa v o BEEREAME e e LT
Ovriga fordringar 95852 28549
_Fr‘:‘:rutb*etalda kostnadéqr r:)ch ufjrplfup;.né iﬁtléktérd o 641 125 626 548
Summa kartfristiga fordringar 29822 498 954 704

IassR goh e

Kessaochbank . 178014 139995
Redovisningsmedel . - - . -0 ~ 26B 705
Summa kassa och bank 178 013 406 699
Summa omsattningstillgangar B 3100511 1548 8§38
'SUMMA TILLGANGAR 3100511 2 264 464

Rakenskapsaret 20240101-20241231
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r"-':«i Balansrakning Eget kapital ach skulder ) Not 2024-12-31 2023-12-31

[

Giad

e EGET KAPITAL OCH SKULDER

%:; Egetkapital

L'f::” Bqndet de'getr kap_itgl S .

-f-“_ffjf Aktiekapital 25 000 ____ 25000

= Summa bundet eget kapital 25 000 25 000
Fritteget kapital =~ R S n o G o B
Balanserat resultat 32339 639281
__Arets resultat 0 -606 943
Summa fritt eget kapital 32 338 32 339
Summa eget kapital T o ' o 57339 57339
Langfristiga skulder o
_Ovriga skulder 1081 663 1471157
Summa langfristiga skulder 1 D81 663 1471 157
Kurtfristiga Fsl;qlcrlerﬂ' o o
Forskott fran kunder T ... 9
Leverantorsskulder 183373 234046
Skuldertill I_(tmc_e_rn‘ftiretag | 58999 o | 121618
Ovriga skutder oo Al7sis o 380304
_Uppl_g_pna kostnader och fﬁrg_tbetalda intéigc_er - N o _ 1 591__;19 - Q__
Summa kortfristiga skulder 1961510 735 968
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER o o - - 3100512 2 264 464

f

Rakenskapsaret 20240101-20241231
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Noter
Not 1 - Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen och bokféringsnamndens allmanna rad
(BFNAR2016:1.0) om arsredovisning i mindre foretag (K2). |
 Materiella anlaggningstitlgangar
Materietla anlﬁggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart over tillgangarnas bedtmda nyttjandeperiod férutom mark som
inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Filjande nyttjandeperioder tillampas:
Avskrivning
Avskrivningsprinciper
Typ av tillgang | Ar
Inventarier, verktyg m.:l;n install”aptimﬂfller 5
Not 2 - Rintekostnader och liknande resultatposter
2024-12-31 2023-12-31
Rantekostnader och liknande resultatposter som avser skulder till
koncernforetag 205 506 03 883
Not 3 - Inventarier, verktyg och installationer
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvérden | 1183 020° 3 404 668
Forandringar avanskaffningsvarden ' S
. l;ﬁrséljniﬁg-ar/i.t‘t':rt.:ar;ihg‘e;*i;*;:ga‘ri S S | | M-l 183 IOZOI -2 222 000
Utpaende anskaffningsvarden - - 0 1182 668
Ingaende avskrivningar -467 395 ~-620 758
. Fﬁrﬁndlrir;ﬁar av a;rsukr’i;m.iﬁgﬂa*r S - |
HFéjll;élljningar/utlrli:;n“gre-raiingatl S R 741 359 528 000
ﬁ\.réts :a\;skrivhn‘ingar; o 11 -274 165 -376 000
Utgaende avskrivningar -0 -467 000
Ingaende nedskrivningar 0 0
Utgaende nedskrivningar B 0 0
-l;eduuisat varde | -0 715 668

Rékenskapsaret 20240101~20241231
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Underskrifter av arsredovisning

Vi
Gt
iy
?r::‘ Denna har godkants for utfardande av styrelsen enligt den dag som framgar av var elektroniska underskrift,
[
s
[
G Alexander Bengtsson Stefan Osmund
:;ﬂ]l Verkstallande direktor Styralseonrdfiorande / Styrelseledamot
Crve?
™
' .L Anders Olssan

Styrelseledamaot

i

Min revisionsberattelse har lamnats den dag sam framgar av min elektroniska underskrift.

Grant Thornton Sweden AB

Malin Inestam
Auktoriserad revisar

Rékenskapsaret 20240101-20241231
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& | Undertecknad med BankID av ALEXANDER | Undertecknad med Banle av Lars Stefan :
BENGTSSON - 19870224 % % - | Osmund - 19760406 S

Signerade 2025-06-19 13:28:59 CEST | o Signerade 2025- 06-—19 11:25:54 CEST

@ 626 226191 o ~ I 1P 104.28.31.64 .
Mobile Safari, iOS, iPhone | o Mobile Safari, iOS, IPhone

Anders Olsson - - - Malin Inestam
Undertecknare | e e - Undertecknare
ao@ruffgolf.se . | ' malin.inestam@se.gt.com

Undertecknad med BankiDav ANDERS = - Undertecknad med BankID av Malln Erika
OLSSON -19771009Q%*x** - Inestam - 19731010% %% *
Signerade 2025-06-19 16:35: 56 CEST B . Signerade 2025 06-19 16: 47 22 CEST
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Det har dokumentet har verlflerats av Cling. Dokumentet ar forslutet med dess elektromska sngnaturer

sa kan du dven sakerstalla dokumentets akthet pd: https://app. clmg se/verlfy
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Handelser

2025-06-19 ¢v  Dokument skickades till Alexander Bengtsson,
10:33:02 CEST |

2025-06-19 ;>  Dokument skickades till Stefan Osmund,
10:33:02 CEST
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i RUFF Franchise Partner AB
Org.nr. 569287 - 5297

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen f8r RUFF Franchise
Partner AB for ar 2024,

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av RUFF Franchise Partner ABs finansiella
stdllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen @r
forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor ottt
resultatrékningen och balansrdkningen.

bolagsstamman  faststdller

Grund f8r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa

standarder beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar

oberoende i férhallande till RUFF Franchise Partner AB enligt god
revisorssed | Sverige och har | &vrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhéimtat ar tillrdckliga och
andamdalsenliga som grund f8r vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Arsredovisningen f5r rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31 har
inte varit féremal for revision av
jamforelsetalen i &rsredovisningen for &r 2024 har ddrmed inte
utforts.

revision och nagon

Styrelsens och verkstéllande direktdorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret f6r
att drsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer
dr nodvandig for att upprdtta en arsredovisning som inte
innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren fér beddmningen av bolagets férmaga att
fortsGtta verksamheten. De uppluser, ndr sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan pdverka formdgon att fortsttta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om beslut har
fattats om att avveckla verksamheten,
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Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnaé en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehdller nagra vdsentligo
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberdttelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig stkerhet dr en hdg grad av sékerhet, men ar
ingen garanti f6r att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptdcka en vadsentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan frvéintas padverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i

arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionelit skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgdrder bland annat
utifran dessa risker och inh@mtar revisionsbevis som ar tillrcéckliga
och &indamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till folid av
oegentligheter &@r hogre dn for en vasentlig felaktighet som beror
p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en fOrstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for aott utforma
granskningsatgdrder som ar med hdnsyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten |

avsiktliga

ldmpliga

den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tilhdrande upplysningar.

» drar vi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
ndgon vésentlig os8kerhetsfaktor som avser sddana hdndelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig ostkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten p& upplysningarna i drsredovisningen
om . den vdsentliga osdkerhetsfoktorn eller, om sdadana
upplysningar &r ofillréckliga, modifiera uttalandet om
&rsredovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis
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o Grant Thornton

som inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller férhallanden gdra att ett bolag inte ldngre
kan fortséitta verksamheten.

* utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i Grsredovisningen, ddribland upplyshingarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pad ett sttt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
méste ocks& informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, d&ribland de eventuella betydande bristerj den interna

kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning for

RUFF Franchise Partner AB fér ar 2024 samt av fdrslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till RUFF Franchise Partner AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ar tillrdckliga och
dndamadlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for f8rslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdeiningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stdller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaliningen av
bolagets angelaéenheter. Detta innefattar bland annot att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i

Vdsteras, enligt datum som framgdr av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Malin Inestam
Auktoriserad revisor

dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktéren ska skdta den [opande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som
dr nddvdndiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Sverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen sko
skétas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

V&rt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vért
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstdllande direktGren i nagot vdsentligt

avseende:

« foretagit nGgon datgard eller gjort sig skyldig till nagoen
forsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pd ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller f&rlust, och ddrmed vart uttalande om detta, Gr
att med rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget ar férenligt

med aktiebolagslagen,

Rimlig sdkerhet @r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgdrder eller fGrsummelser som kan
féranleda ersGttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frémst p& revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgtirder som utfdrs baseras pd var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd séddana
&tgdrder, omraden och forhdllanden som &r vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och Svertridelser skulle ha sdrskild
betydelse fér bolagets situation, Vi gér igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra
férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har wvi
granskat om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.
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