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Faststallelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrédkningen har faststéllts pd arsstimma 2026-04-20.
Arsstimman beslét att godkénna styrelsens forslag till behandling av ansamlad forlust.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:

Birgitta Meijer, Styrelseledamot
2026-04-22
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Styrelsen for Vascaia AB avger foljande &rsredovisning for rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allméint om verksamheten
Vascaia AB bedriver konsultverksamhet inom affar och verksamhet, organisation och ledarskap,
kommunikation och varumérke med starkt fokus pa hallbar tillvixt och l6nsamhet.

Sedan starten 1997 har vi framgéngsrikt hjélpt foretag, organisationer och offentlig sektor att leda, styra
och utveckla sina verksambheter. Vi tillimpar beprovad metodik som bidrar till utveckling, bestdende
vérden och resultat hos véra kunder. Vért arbetssitt kéinnetecknas av delaktighet, dialog och
kunskapsoverforing. Fundamentet i var verksamhet dr gemensamma vérderingar, gedigen kunskap och
erfarenhet.

Vascaia engagerar konsulter for uppdrag hos bolagets kunder, antingen som egenanstéllda eller som
konsulter med eget foretag. Véar kvalitetspolicy sdkerstiller att konsulter som verkar under vart
varumirke héller sig uppdaterade med trender pad marknaden, kontinuerligt kompetensutvecklar sig samt
vid behov uppdaterar certifieringar inom sina kompetensomraden.

Vid utgangen av 2025 fanns 20 konsulter i nétverket tillgéngliga for uppdrag.
Bolaget har sitt séte i Stockholm.

Bolagets egna kapital ar till mer &n hélften forbrukat varfor arsredovisningen dven utgor
kontrollbalansriakning 1.

Styrelsen avser att driva vidare bolaget med ambitonen att aterstélla kapitalet inom de ndrmasta
ménaderna.

Viisentliga hindelser under rikenskapsidret

Samarbetet med partners och befintliga kunder har utvecklats och férdjupats.

Vascaia ingar i konsortiet QFortis som ger tillgang till Kammarkollegiets avrop inom organisations- och
verksamhetsutveckling. Tva ramavtal med partnern [UC Syd har borjat generera uppdrag med syfte att
framja tillvéxt i scaleupbolag, exempelvis utbildningar inom ledarskap, workshops och webbinarier inom
kultur och vérderingar, projekt inom affdrs- och organisationsutveckling. Samarbetet med House of
Stratvise géllande offentliga upphandlingar &r parkerat pga dgarfordndringar i bolaget. Den radande
lagkonjunkturen har fortsatt medfort 6kad konkurrens och pressade priser.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 1322 1482 4315 6 818
Resultat efter finansiella poster -21 -98 -176 201

Soliditet (%) 15,5 12,6 15,6 19,3
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Foriandringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingéng 120 000
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang 120 000

Villkorade, d4nnu ej aterbetalda, aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 20 000 (20 000).

Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

ansamlad forlust
arets forlust

behandlas sé att
i ny rdkning 6verfores

Balanserat
resultat

45317

-98 335

-53 018

Arets
resultat

-98 335

98 335
-20 803
-20 803

-53 018
-20 803
-73 821

-73 821
-73 821

2(7)

Totalt

66 982

-20 803
46 179

Foretagets resultat och stdllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomséttning

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader
Handelsvaror

Kopta tjanster

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

1322234
1322234

-8 397

-373 927

-206 635

2 -754 109
-1 343 068

-20 834

31

0

31

-20 803

-20 803

-20 803

3(7)

2024-01-01
-2024-12-31

1 481 866
1 481 866

-22 352
-283 103
-268 029

-1004 112
-1 577 596
-95 730

1278
-3 883
-2 605

-98 335

-98 335

-98 335
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Balansrakning

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2025-12-31

93711
15

1 600
95 326

203 059
203 059
298 385

298 385
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2024-12-31

388 768
45219
8424
442 411

88 280
88 280
530 691

530 691
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

120 000
120 000

-53 018
-20 803
-73 821
46 179

5572
155139
91 495
252206

298 385
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2024-12-31

120 000
120 000

45317
-98 335
-53 018

66 982

73 865
121 527
268 317
463 709

530 691
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Tjanste- och entreprenaduppdrag
Foretagets intékter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln.

Avskrivning
Tillimpade avskrivningstider: 5 ar

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstallda
2025 2024

Medelantalet anstéllda 1 1,5
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Arsredovisningen beslutades 2026-04-20

Stockholm

Birgitta Meijer Lena Gorringe
Birgitta Meijer Lena Gorringe
Ordforande

2026-04-20 2026-04-20

Min revisionsberittelse har lamnats 2026-04-20

Elias Haraldsson
Elias Haraldsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Vascaia AB
Org.nr 556790-8263

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen, vars balansrdkning ocksa utgdr kontrollbalansridkning, for
Vascaia AB for ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av Vascaia ABs finansiella stillning per den 2025-12-31 och av dess
finansiella resultat for &ret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standard on Auditing for revisioner av finansiella rapporter for
mindre komplexa foretag (ISA for LCE) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i forhallande till Vascaia AB enligt god
revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret {or att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer dr nodvéndig for att
upprétta en arsredovisning som inte innehaller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets forméga att fortsétta
verksamheten. Den upplyser, nér sa &r tillampligt, om forhdllanden som kan péverka formagan att fortsétta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att ldimna en
revisionsberéttelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt International Standard on Auditing for revisioner av
finansiella rapporter for mindre komplexa foretag (ISA for LCE) och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt International Standard on Auditing for revisioner av finansiella rapporter for
mindre komplexa foretag (ISA for LCE) anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt
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skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och &ndamaélsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre 4n for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgirder som &r lampliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhorande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvénder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets forméga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osékerhetsfaktor, méste jag i revisionsberéttelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhéllanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsétta verksamheten.

- utvéarderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sdtt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Vascaia
AB for rakenskapséret 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rdkenskapséaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nidrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Vascaia AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar
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Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vésentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &ér forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgérder som utfors baseras pa min professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana dtgérder, omraden och
forhallanden som éar vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertridelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhallanden som é&r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Anmdirkning

Som framgar av arsredovisningens balansrdkning understiger bolagets egna kapital hélften av aktiekapitalet,
varfor styrelsen har en skyldighet att, enligt 25 kap. 13§ aktiebolagslagen, uppritta en
kontrollbalansrikning. Arsredovisningen fungerar dven som en kontrollbalansrikning, dock har inte denna
uppréttats inom lagstadgad tid.

Stockholm 2026-04-20

Elias Haraldsson

Elias Haraldsson
Auktoriserad revisor
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