Undertecknad styrelseordforande i Pervanovo Invest AB, 556526-6532 intygar, dels att
denna kopia av arsredovisningen for perioden 2023-01-01 - 2023-12-31
Overensstimmer med originalet, dels att resultatrdkningen och balansrédkningen har
faststallts pa drsstamman den 2024-06-28.

Arsstimman beslutade att godkénna styrelsens forslag till hur vinsten ska fordelas.

Darko Pervan
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Styrelsen for Pervanovo Invest AB avger foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2023.

Arsredowsmngen ar upprattad 1 svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp 1
hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Forvaltningsberiittelse

Allmint om verksamheten

Pervan Invest AB (Www.pervanovo. se) ar ett operativt mvestmentbolag dgs av familjen Pervan. Bolaget
bedriver verksamhet via ett flertal dotterbolag. Koncernredovisning ér upprittad av moderbolaget Pervan
Holding AB.

Vir langsiktiga plan, som antogs 2016 och som hade malsittning att omstrukturera och diversifiera
verksamheten frén licensiering av golv- och mobelteknik till storskalig tillverkning av golv och mébler, #r
nu i huvudsak genomford och resultatet édr bittre dn forvéntat.

Diversifieringen inledes med byggnationen av en storskalig fabrik 1 Viken for tillverkning av vara
tribaserade Wooduragolv. Direfter forvirvades 5 foretagsenheter i Kroatien.

Bjelin 1 Ogulin,

Bjelin i Bjele‘var

Bjelin Otok i Otok,

Bjelin Spacva 1 Vinkovcl

Spin Valis i Pozega (forviivat via dotterbolag).

leveranser av ek Syﬁet med fonfawen var att sa_kerstalla tlllgfingen pa ekravara och fé tﬂigang ull
fanerproduktion, som &r en férutsittning for kostnadseffektiv tillverkning av Wooduragolv.

Ett av vara viktigaste mal var att forvirva foretag i nirheten av skogen sa att transporter kan minimeras.
5% av en ekstc}c:ks wkt ar vatten, bark och traspﬂl ﬁan sa' 18 ech bearbetnmg Lag kosmad och lag

ﬁsmcken kan sagas torkas ech f‘eradlas t111 howardlga halvfabnkat eller fardlgpmdukter som darefter kan
transporteras kostnadseffektivt.

Betydande investeringar har genomforts for att modernisera de forvéirvade fabriksenheterna. Nya fabriker
for tillverkning av Wooduragolv och faner uppfordes 1 Ogulin2, i Spacva och i Otok och betydande
satsningar har gjorts 1 produktutveckling, 1 en internationell siljorganisation och ett nytt starkt varumiirke

rintor har koncernen investerat storre delen av de ca 5 mll]arder Sek som kravts for att getmmfma
diversifieringen och for att skapa en plattform som mdjliggdr krattig orgamisk tillvixt. Denna betydande
investering har till stor del finansieras med kassaflodet fran Vilinges licensverksamhet.

Koncemens storsta bola.cr Valmge som ot dades 1993 och som &r mest kant som uppfmnare av Idlckgolv

Sasom de svenska och kroatlska fastwhetema d;en kmatlska mdustrldelen ech tunstverksamheten 1
Dubrovnik dgs till 100% av Pervanovo.
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Huvuddelen av koncernens forsiljning och rorelseresultat kommer fran Vilinges licensiering av patenterad
golvieknik dir koncernen 4r vérldsledande. Denna verksamhet har under de senaste 30 aren varit mycket

l6nsam och méjliggjort investeringar inom andra omraden.

zhalvfabrlkat sasom ytsklkt ech kammatenal och som dareﬁer pr&ssas} proﬁleras och ytbehandlas till
fardiga golvprodukter, huvudsakligen nyutvecklade Wooduragolv. Dessa nya Wooduragolv, med ett tunt

fanerskikt av hiirdad ek, dr avseviirt bittre, kosmadseffektware och miljdviinligare 4n traditionella

parkettgolv. De har redan tagit betydande marknadsandelar, framst 1 Sverige och Norge dir

marknadsforing startade 2018.

Wooduratekniken och vara komponenter av ek kommer ocksa att anvindas for att tillverka mobler,

exempelvis bord, som kommer att ha biitre slag och fuktsikerhet #n motsvarande fanerade mobler.
Vilinges klickteknik kommer att anvindas for att 14tt och snabbt sammanfoga exempelvis

forvaringsmabler.

Denna industriella verksamhet, som syftar till att koncernen skall bli en virldsledande producent av

tribaserade Wooduragolv men diven en stor producent av kostnadseffektiva ekbaserade mébler forviintas

inom nagra ar bli viisentligt storre dn licensverksamheten. Med egen pmduktion_ skapas ocksa en marknad

f“m' Wwduragalv och detta okar moj hghe{ema fbr Valmge att sal]a hcenser Aven Bjelms mQ] hgheter att

:b.etydhg_t framwe:r,_.

Hallbarhet

Koncernens miljdarbete bestdr av atgérder for att forbiittra var egen miljoprofil men dven av
utvecklingsarbete som majliggor att ny teknik kan licensieras for produktion av nya och miljévinligare
produkter.

Koncernens miljoprofil har forbittrats avseviirt under verksamhetsaret. Den storsta delen av den energi som

koncernen f6rbrukar dr fossilfri termisk energi fran trdspill. 1 Viken har en ny biopanna installerats som nu
ersdtter gas som tidigare anvénts for att virma véra pressar. Bioenergi frén trispill anvéinds ocksa for att
viirma de tva nya pressarna i den nya Ogulin 2 fabriken. I Kroatien har ytterligare solpaneler installerats.

Ny utrustning for tillverkning av faner har installerats som dr avsevirt effektivare avseende elférbrukning

in dldre utrusning som nu succesivt avvecklas. Leveranser av bioenergi och gron elenergi dverstiger

avsevirt var egen forbrukning av el och drivmedel.

Alla vara produkter tillverkas av FSC certifierad triirdvara och de lagrar stora mingder CO2.
Transportavstanden fran skogen till vara fabriker 1 Kroatien som forédlar traravaran dr korta. Vi har 6kat

utbytet och finnu stérre mingd anvindbara produkter kan tillverkas fran en ekstock.

Malet &r ocksé att ndsta all var produktion inom 5 ar skall besta av firdigprodukier sasom golv och mdbler

och att produktionen av halvfabrikat som levereras till andra producenter av golv och mobler skall

reduceras. Detta minskar transportvolymen fran producent till slutkund och den méingd CO2 som

transporterna genererar. En stor miingd av de parkettgolv och mébler som siiljs i Europa tillverkas i Asien
fran ek som kops i Frankrike och i Tyskland. Detta dr inte forenligt med en héllbar produktion.

Eg;en tlllverlal_mg av kammatenal tlll g@lv sk_all mmska transpmtema avsavart. Ny .tekmk._.skall .mtmduceras.
som mdjliggor att trabaserade golv far visentligt bittre fuktsékerbet och kan ersitta golv av keramik som
genererar stora mingder CO2 vid produktion, transport och installation.
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Utvecklingsarbetet B o
Under aret har ett flertal nya system for sammanfogning av golv och mébler lanserats bl.a. 5G dry som
forhindrar att fukt trénger igenom fog systemet.

Utvecklingsarbetet av en ny avancerad fribaserad kirna HDPB (High Density Particle Board) har varit

mycket framgangsrikt. Avancerad labb-utrustning har installerats 1 Viken och prototyper med dnnu bittre

egenskaper avseende produktionskostnad och produktegenskaper har utvecklats. En ny teknik har
utvecklats och patentsékts som innebir att kiirna och ytskikt kan tillverkas i en pressoperation (Wooodura
2.0). Investering i maskiner och byggnader, energiforbrukning och produktionskostnader sjunker avsevirt
och hégpresterande Wooduragolv kan tillverkas till en kostnad som dr avseviirt ligre éin kostnaden for

traditionella fanergolv eller 3-stavs parkettgolv.

;kmuner_sxahsﬁrmg av var _Na_durate__._' -.;;‘_-j.

Vir teknik a

funnare och mera h@gpresterande ytor

Ny teknik for att tillverka och sammanfoga faner har utvecklats som okar utbytet och séinker
produktionskostnaderna.

Verksamheten 2023 _ o
Verksambhetsaret 2023 har varit extraordinért och mycket utmanande. Hog inflation och hoga rintor har
haft en kraftig negativ inverkan pa efterfragan av nya bostider i Europa samtidigt som dven
remverings‘marknaden 'mi'nskat. Nedgangen inom bostadssektorn forstéiirktes av att distributérerna

raknar mte med att marknaden skall f“orbattras under 2024 men v1 ar overtygflde om att Vi med vara nya
produkter kommer att fortsitta att viixa och ta marknadsandelar.

Koncernens omsattnmg exklusive forvivet av Spin Valis sjonk med 10%. Inklusive forvirvet av Spin Valis
sjonk omséttningen med 2%. Omséttningsnedgingen dr mindre dn marknadsutvecklmgen Anledningen 4r
att vara Wooduragolv okat sin marknadsandel och att var marknadsledande position pa hogkvalitativa
ekfaner mojliggjort en fortsatt god forsiljning.

har -l_ntmd-u_cerats som -tl_ll stor dd kamp-enserat den b-etydande nedgangen i ma.rknaden..-
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chemens EBITDA har dock Siunkit med 34'% De‘tta beror ﬁframs?t pa stora kostnader for uppstart av nya

vikr 2023 2022 2021 2020 2019 23/22
Omsittning. 3 300 3362 2735 2 020 1721 2%
EBITDA 784 1 184 933 693 574 -34%

Koncernen har ca 2.625 anstiillda varav 341 i Sverige, 2.232 i Kroatien och 52 i Gvriga linder
Investeringar under verksamhetsdret var 870 Mkr. Inklusive forvérvet av Spin Valis investerades 1 283
Mkr. Under 2024 kommer investeringarna att sjunka avsevért till ca 220 Mkr.

Est 2024 2023 2022.
Pervanovo Properties, Sverige 23 173
Bjelin Kroatien 120 548 470
Viilinge 100 299 317
Totalt 220 870 960
Forvirv Spin Valis 413
Totalt inklusive forviirv 220 1283 960

M&rknadsftrend"er

tlllvaxttrenden har vant ca 2% m.:h drws. av _eknmgen av antalet invanare @ch dlspombel mkomst
Kortsikiigt paverkas efterﬁ'agan frimst av den allméinna rintenivan.

20%

Marlmaden bestar av de tva segmenten objekt @ch konsument Objektmarknaden ar dmmnerande GCh de

.mstalleras. 1 slute_t, av pr.ej.e_ktuden, Konsumentmarknaden ar be.tydhot mmdre oc.h ;efterfra,gan kan ff;)randra,,_s
snabbt till £6ljd av forandrade rantor och lanemoijligheter.

Inom bada segmenten anvinds golv for installation i nybyggnation och for renovering. Tva tredjedelar av
den globala marknaden #ir keramik och textil och resten ir plastgolv, laminatgolv och triigolv.

Den storsta delen av Vilinges licenser kommer frin plastgolv, s kallade vinylgolv, med mekaniska
fogsystem som nu dr den snabbast vixande golvkategorin. Golven tillverkas frimst i Asien och siljs
huvudsakligen 1 USA.

Efterfragan pa triigolv forviintas oka over en konjunkturcykel, frimst pa 'grund av att produkten ér
miljépositiv och lagrar koldioxid. Produktionskapaciteten dr dock begrinsad pa grund av bristen pa
ekrdvara som anvénds i ytskikt. Var nya Woodurateknik 16ser detta problem eftersom 10 génger mera
yiskikt kan tillverkas fran en ekstock jamfort med traditionella tillverkning av parkettgolv samtidigt som
ytskiktet blir starkare och haller lingre. '

Tragolv med tunnare och starkare ytskikt férvéntas viixa kraftigt framdver. Med vara investeringar i
Kroatien har vi siikrat all den ekravara som krdvs for var framtida storskaliga Woodura produktion.
Dessutom dr det mojligt att forse vissa licenstagare med ytskikt.
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Den hoga inflationen och de hoga réintorna som urholkar konsumenternas kopkraft kommer att ddmpas och
marknaden kommer att stabiliseras pa en relativt lag nivé under innevarande ar. Aven objektmarknaden
kommer att vara svag. Var bedémning dr att marknaden kommer att bérja viixa visentligt under senare
delen av 2025.

pynnas nir konjunkturen viker och

marknadsullvaxten dampas

Affirsomriden
Koncernens uppnadde foljande rorelseresultat mom respektive affairsomraden

EBITDA Mkr 2023 2022 2021
Viilinge 742 900 919
Bijelin Sweden -34 -12 -51
Pervanovo Properties 78 54 50
Bjelin Kroatien 24 272 89
Fastigheter och turism Kroatien -8 -9 Ry
Pervanovo Invest -18 -21 -12
Total 784 1184 933

Underliggande EBITDA dr avsevirt hdgre én rapporterat om justeringar sker for stora R&D kostnader,
uppstart av nya produktionslinjer, extraordindra satsningar fér uppbyggnad av marknadsforing och
forsiljning 1 ett flertal linder. EBITDA 6kar till ca 1,1 miljarder om justering sker for kostnader relaterade
till Wooduraprojektet.

Viilinge

Koncernen #ger via holdingbolaget Bjelin Invest AB 50,6% av aktierna i Vilingekoncernen
(www.valinge.se) som #r virldsledande pa teknologi relaterad till frimst mekaniska fogsystem for golv och
mdbler. Vilinge bedriver ocksa storskalig golvverksamhet i Viken och i Ogulin 2 i Kroatien. Vilinges
dotterbolag Spin Valis i Kroatien tillverkar mébler och mébelkomponenter.

med 8 % fran 2174 tﬂl 2351 Mkr Forvarvet av Spm Vahs paverkar Gmsattmncren 1 2023 med 281 Mkr
Omsattnmgen for licensverksamheten var i pnnc;lp oftrindrad mot foregdende dr. Rorelseresultatet

EBITDA sjonk fran 900 till 742 Mkr framst pd grund av betydande kostnader f6r uppbyggnad av en
mtematlonell saljorgamsatmn och okad produkuonskapamlet f“or Wmdumgolv. Valmge har f‘er narvamnde

3 700 bevlljade patent Teknlken hcensmras tlll over 200 hcenstagare runt om i varlden Bland
licenstagarna finns nagra av virldens storsta golvtillverkare.

Betydande investeringar har under verksamhetsaret gjorts i Ogulin 2. Syfiet iir att bygga upp viirldens
storsta trdgolvsfabrik. Ogulin 2 fabriken omfattar 330 000 m2 mark och 55 000 m2 byggnader som éigs av
Bjelin doo och hyrs av Vilinge. Vilinge har investerat i energianliggningar, produktionslinjer for
pulverhantering, pressning, profilering, ytbehandling och packning som i eft fOrsta steg dkat koncernens
Woodurakapacitet frin 5 miljoner m2 till 10 miljoner m2.

mvestermgar kmnmer att ske i storskahg tlllverkmng av ett umkt karmnatenal som 4r baserat pa tra,splll
frin vira samtliga produktionsenheter i Kroatien och som ir speciellt anpassat for Wodura- och
Naduragolv.
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Enligt planerna skall etapp 2 paborjas under 2025. Denna andra etapp kommer att 6ka Woodura

kapaciteten med ytterligare 5 miljoner m2 till 15 miljoner m2. Investeringen kommer att vara visentligt

ldgre én for etapp 1, ca 500 Mk, eftersom basinvesteringen redan ar gjord.

Under verksamhetséret var produktionen av Woodura i Ogulin 2 fabriken begrinsad till profilering,

lackning och packning. Pressade skivor levererades fran Vikenfabriken. I april 2024 startade presslmj en

som #r mycket kostnadseffektiv. Ogulin 2 fabrikens kostnadsniva kommer att vara avsevért lagre an for

Vikenfabriken som dr byggd for bade produktion och R&D. Ogulin 2 fabriken mdjliggtr att trigolv i

plankformat kan tillverkas billigare @n de billigaste 3-stavs parkettgolven pa marknaden.
Automatiseringsgraden ir extremt hég. Endast 150 anstillda kriivs for att tillverka 5 miljoner m2

Wooduragolv.

d'e skivca‘r‘ c}ch mobler

Véi’linge ﬁﬁer 99‘% av akt'ier i'lnfjbelfdretaget Sp'in Valis som 'tillverkar element 1 Y

-solceller Malet iar att bolaﬁet skall omstmktureras till att bll en pmducent av mobler med ytskjkt

huvudsakligen baserade pa faner och Vilinges Woodurateknik. Mébler kommer ocksd att anpassas till

Viilinges klickteknik for snabb och enkel montering.

Rérelsercsultatet (EBITDA) for licensverksamheten var 1.031 Mkr, ofSréndrat mot foregaende ar (1.029
Mkr) Rorelseresultatet for Spin Valis sjonk fran 85 Mkr till 38 MK,

Golvverksamheten som bl.a omfattar produktion av Wooduragolv 1 Viken ech gulin '2
utvecklingsverksamhet, forsaljnmg och marknadsféring gav en forlust pa dryg

beror frimst pa att anliggningarna, som dr mycket kapitalintensiva med extremt hog automausermgs grad
inte varit firdigstdllda. Dessutom har verksamheten haft stora kostnader for uppbyggnaden av en global

marknadsorgamsatmm uppstart av nya produktinslinjer och higa fasta kostnader. Anliggningen i Kroatien
ir overdimensionerad och anpassad for flera linjer. Verksamheten kommer att vara vinstgivande vid 50%

kapacitetsutnyttjande. Vid fullt kapacitetsutnyttjande kommer vinstnivan att vara hog.

Var bedomning &r att ingen annan konkurrent kommer att ha mdjligheter att gora de satsningar som

Vilinge och Bjelin gjort.

Flera foretag har nyligen introducerat traditionella fanergolv och vi ridknar med att dessa golv kommer att

bli den frimsta konkurrenten till Wooduragolv. Fanergolv har ligre slaghalifasthet och fuktsiikerhet dn
Wooduragolv. Fordelen 4r dock att mindre volymer kan tillverkas med begrinsade investeringar. Stérre

volymer kan inte tillverkas kostnadseffektivt utan egen storskalig fanerverksamhet som ir mycket

kapitalintensiv och omajlig att bygga upp utan tillging till hogkvalitativ ekrdvara. Den extremt
kostnadseffektiva tillverkningen enligt Woodura 2.0 tekniken kan inte anvéndas for tillverkning av
traditionella fanergolv.

Marknadsforing och forsiljning . _
Koncernen dger 100% av aktierna i1 Bjelin Sweden AB (www.bjelin.se) som ér en forsdljnings- och

marknaclsformgsorgamsatmn f”m den narchska marknaden Bjehns fbrsaljnmg mmskade med 20% och detta

pmduceran.de bolageni.

%’ Signerat 2024-06-28 13:17:12. UTC Oneflow ID 7864523

Sida 7/ 20



14

¥

54
T}
&5

Pervanovo Invest AB 8 (19)
Org.nr 556526-6532

Kcmcemens 'ttjta"l' g‘lobala gc}lvﬁjrsﬁliningen Hﬁnskade ocksfi i mlym med ca '2‘0%'frfzimst pﬁ grund av att

parkettgolv Var markmdsandel pa

V ijoeduragolv okade

Siljorganisationen har nu starkts avsevirt framst i US, UK, Frankrike och i de nordiska linderna och

golvforsiljningen har under Q1 2024 dkat med 65% jamfort med Q1 2023, frimst pa grund av kade

marknadsandelar. Sdljorganisationen har nu en kapacitet som mqhgger en dubblering av

forsiliningsvolymen med oférindrad kostnadsniva, Vara betydande marknadssatsningar har medfort att
varumirket BJELIN nu ér ett av de ledande varumirkena i de nordiska linderna. Vi raknar med att var

globala golviérsdlining under 2024 skall 6ka med 60% jamfért med 2023.

Pervanovo Properties o _ _
Pervanovo properties AB dger och forvaltar ett flertal fastigheter beligna 1 Viken 1 Hogands kommun, samt
i' Hels ing‘bt}rg Samtlifga kom:ors- mch 'produktiam'lokaler 'i Viken som 'anvéinds av k‘cmcemens balag och

mnfattar konferenslekaler och 21 nybyggda ﬁ'ltldSVﬂ lm‘ Den amrands av k(mcemen framst for utbﬂdnmg
och som utstillningslokal fér koncernens golvprodukter.

Detaljplan omfattande 110 000 m2 mark f6r industriindamal som koncernen dger i Viken har nu vunnit

laga kraft. Planen mdjliggtr en utbyggnad med 45 000 m2 lager och industrilokaler. Bolaget dger ocksa
industrimark i1 Helsingborg som méiliggor byggnation pa 10 000 m2. Deita séikerstiller koncernens

utbyggnadsplaner i Viken och i Helsingborg under avsevird tid framdver,

Biclin Industries, Kroatien

Pervanovo dger samtliga aktier i det Kroatiska holdingbolaget Bjelin Industries doo som &r dgare till

produktionsenheterna Bjelin Ogulin 1, Bjelin Bjelovar, Bjelin Otok, Bjelin Spacva och i séljbolaget Bjelin
Croatia. Bjelin Industries har 1.748 anstallda

Verksamhetsaret har varit mycket utmanade. Kostnaderna for personal, el och triirdvaror har kat kraftigt
samtidigt som forsaljningsvolymen och priserna sjunkat.

Omsittningen minskade med 22%. Rérelseresultatet minskade ocksa avsevirt fran 272 till 24 Mkr frimst

pa parkettgolv och bioenergi som redovisar en forlust. Var huvudprodukt, ekfaner till golv och

mobelindustrin, var 16nsam.

Pervanovo koncernens viktigaste industriprodukt dr Woodura som har ett ytskikt av tripulver och hérdat

ekfaner. Detta ytskikt tillverkas i vara fanerfabriker i Bjelin Otok och i Bjieflin Spacva. Den del av stocken,
som inte dr ldmplig for tillverkning av Woodurafaner, anviinds idag i var produktion av konventionella
parkettgolv, lameller till parkettgolv samt faner och limmade skivor till mébelindustrin. Tréspill anviinds
for uppvirmning av vara pressar och torkar samt for tillverkning av pellets och briketter.

Malet dr att all parkettproduktion av sa kallade 1-stavs golv skall upphéra framéver och ersittas med
Woodura. Produktion av 3-stavsgolv skall effektiviseras och produktionskapaciteten {or tillverkning av
fiskbensparkett skall 6ka. Woodura 1 fiskbensformat kommer att introduceras under 2024,

Tillverkningen av pellets och briketter kommer att minska vésentligt framover och traravaran kommer att
anvindas for tillverkning av kirnmaterial.
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Efter genomford omstrukturering kommer koncernen att vara det enda trégolvsforetaget 1 virlden som har
en storskalig integrerad tillverkning av ytskikt, kiirnmaterial, halvfabrikat och golv produkter och detta
mdjliggdr att vi kan optimera och anvinda hela stocken och ingenting gar till spitlo. Integrerad tillverkning

ir kapitalkrivande men ger stora synergieffekter i form av hog produktkvahtet hog effektivitet, tillforlitliga
leveranser och lag miljépaverkan. Kunskapen om kostnadsstrukturen 1 samtliga led forbatirar ocksa
mojligheterna att utveckla och patentera ny teknik.

I Ogulin 1 finns ett modernt sagverk, virkestorkar och en modern fabrik f6r parkettgolv 1 3-stavs, 1-stavs
och fiskbensformat. Tréspill foréddlas till biobrédnsle i form av pellets och briketter.

I BJBIGVELI‘ sagas torkas ech féradlas ekravaran ull hogkvalitatwa iameller ach element For parkettgolv En

p.arke,ttll-lverkmxlgq .En d.;el_ s_alJ S ull Eumpas _ladande _parketifﬂretag,-

I's%véi’l Ogulin som Bjelovar"har betydand’e i’nves’termgar gi‘orts i' byggmder och masldner fér att 'fjka

ﬁskbensparkett Bada et i;_?i-‘etema har nu modema byggnader och moder maskmutrustnmg Narheten till

hogkvalitativ egen ekravaran ger betydande konkurrensférdelar.

Tillverkningen av fiskbensgolv ir l6nsam men resultatet paverkades negativt av lag efterfragan och laga
priser for parkettgolv 1 3-stavsformat, 1-stavs format och for lameller. Lonsamheten kommer att Gka nér vi

far mojligheter att tillverka ﬁskbensﬂolv baserade pad pressade Wooduraskivor fran Ogulin 2 som kommer
att profileras, ytbehandlas och packas i Ogulin 1. Tillverkningen av prover, provstéll och pallar kommer

ocksa att 6ka nédr golviorsaljningen okar.

B]elm Otok ar en av Europas ledande tlllverkare av hogkvahtatwt ekfaner Lonsamheten har under manga

vaggpaneler
Under &ret har betydande insatser gjorts for att anpassa tillverkningen till linga och breda faner som

anvinds i var Wooduratillverkning. Moderna nya produktlonslmjer speciellt anpassade for ssmmanfogning

av faner f'01 golv har mstallerats ech ny fanertekmk har utvecklats som kraftlgt akar utbytet wd tlllverk:mng

.Qch _ateranvands., _Selpaneler ..ha.r mstallerats.__

Bjelin Spacva ir Kroatiens storsta tillverkare av ekbaserade produkter sisom faner, element, lameller,
limmade skivor och solida parkettgolv. Bolaget dr en av Europas storre tillverkare av pellets och briketter.

Ett omfattande investeringsprogram pagar som kommer att 6ka fanerkapaciteten avsevirt samtidigt som
sagverket och virkeshanteringen effektiviseras. En ny modern timmergard har uppforts med bevattning,

rening och atervinning av vatten. Ny modern och specialanpassad utrustning har installerats som okar

fanerkapaciteten och produktiviteten avseviért samfidigt som energiforbrukningen minskar. Den nya
fanerfabriken kommer att vara i drift under hosten 2024 och blir dd Eutopas storsta och modernaste fabrik
for tillverkmng av ekfaner speciellt anpassad f6r golvproduktion.

1mheten kommer att

-utwdgas med mebelpmdukﬂon huvudsakhgen med ytsklkt av faner och sklkt som tillverkas med var

Woodurateknik.

Fastigheter och turism Kroatien

Oneflow 1D 7864523 Sida 9/ 20
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Pervanovo Invest AB

Org.nr 556526-6532

Tunstverksamheten kommer da att vara wnstgwande

Samitliga fastigheter i Dubrovnikomradet 4r obelédnade.

Finansiella nyckeltal och utsikter for 2024

Rérelsemarginalen har sjunkit till 26% men #r fortfarande htg. Belaningsgraden (netto banklan/EBITDA)
1d av de stora investeringarna och ldgre rérelseresultat.
Belanmgsgraden ar hogre an var m'llsatmmg men ar acceptabel kortmktiﬂt med tanke pa att Valmge har en

har okat fran 2,0 till 5,0 frimst pa gru

10 (19)

_Koncemen E‘iger 1 OO% av aktiema 'i‘ Pervﬂnovo d 0.0. (WWW pewanovo com) som “éir' en Kmatisk

'Vaxande turlstorter Fa_stlgheterna_ar huvudsakhgen_ mves_termgsab_]_ekt_ men de anv_ands ocks.a_ som
exklusiva hotell, villor och ldgenheter for turister.

Turistverksamheten belastas med fastighetsunderhall och med kostnader for projektledning avseenden 5
storre turistprojekt dar markforvirv skett under perioden 2006 -2018. Vi har pabﬂr]at tre nya projekt, ett 1
Dubrovnik och 2 i Slano 1 nirheten av Dubrovnik. Detta blir var forsta satsning pa turistverksambet i
storre skala Investermﬁen uppgar t111 ca 300 Mkr ach prrq]ekten kommer att tas 1 dl'lﬂ om Wa ar‘ Samtliga

Samtliga kostnader fér Wooduraprojektet har bokforts som rérelsekostnader. Om dessa kostnader betraktas

Consﬁlidated income statment in MSEK

EBITDA

Depreciations fixed assets & Goodwill -383
Interest

Result before tax

Tax
Net result

Consolidated balance sheet

Goodwill
Fixed assets

Financial assets
Inventories
Recervables

Cash
Total Assets
Shareholder equity

Long term bank loans

Short term bank loans

Other habilities
Total liabilities

& Signerat 2024-06-28 13:17:12 UTC

2023
3300

874
-263.
-190

211

81

21
4608

48

1139

796
390

7402

730

3594

1221

7402

'bara en t1dsfra_qa innan var W(}odura fbrsal_;_mnﬂi kﬁmmer att bﬂ lonsam..

2022
3362

1184
-240
-128
793

-160

261

3152

44

715
767
781

6320
1820

1261
1914
1325

6320

2021
2755
933

394
-168
426

som extraordmara akar koncemens EBITDA t1ll 1, 1 Iml]arder sek mh den Justerade belanmgsgraden

Vi riknar med att forsiljningen skall 6ka under 2024 och att EBITDA skall 6verstiga 900 MKR.

Investeringarna kommer att minska avsevirt och belaningsgraden kommer att minska till 4,0, Under 2025
kommer beldningsgraden att sjunka ytterligare till 3.0 niir genomforda investeringar borjar generera vinster.

Oneflow 1D /664523 5ida 10/ 20



Pervanovo Invest AB 11 (19)
Org.nr 556526-6532

& Net bank loan 3934 2394 1912
" Bank loans / EBITDA 5,0 2,0 2.0

£
(P

& EBITDA margin 26% 35% 34%

£ L N .
& Visentliga hiindelser efter rikenskapsiret

Vilinge har refinansierat sina banklan och tecknat ett langsiktigt kreditavtal med Nordea och Swedbank
som hojer kreditramen med 700 Mkr till 2,5 miljarder Sek. Pervanovo har ocksa tecknat nya laneavtal med
Nordea och Swedbank. Banklanen har reducerats med 300 Mkr fran 1 800 Mkr till 1 500 Mkr.

Agarna till Vilinge, Pervanovo och Kirkbi, har enats om att Vilinge skall dels upp i tva affirsomréaden.
« Viilinge innovation som omfattar R&D, patent och licensiering
« Vilinge industries som omfattar golvproduktionen 1 Viken och 1 Ogulin 2, séiljbolagen 1 US,
UK och Frankrike samt Spin Valis.

Avsikten dr att Vilinge Industries skall forvirvas av Pervanovo och samordnas med Bjelin Industries.

Avsikten #r att Vilinge Innovation skall bdrsnoteras snarast majligt under 2025 eller senare beroende pé
marknadsforutsitiningarna. Pervanovo och Kirkbi skall vid noteringen tillsammans sélja 40% av aktierna i
Vilinge Innovation. Pervanovo skall silja 20% och Kirkbi 20%. Efter noteringen kommer Pervanovos

dgarandel av kapitalet och résterna att vara 30,6%.

Agarna beddmer att Vilinge, som under minga ar uppvisat en mycket hg och stabil l6nsambhet, ir limpat
for en borsnotering. Industridelen, som dnnu inte dr l16nsam men som har en betydande framtidspotential,

Avsikten dr att Pervanovo skall forvirva samthiga aktier 1 Vilinge Industries 1 slutet av december 2024

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020
Nettoomsiittning 11 193 10496 10 358 10 593
Resultat efter finansiella poster 659 005 182 992 376 143 = -29 131
Soliditet (%) 44 38 35 30

o Signerat 2024-06-28 13:17:12 UTC Oneflow ID 7864523  Sida 11/ 20



Pervanovo Invest AB 12 (19)
Org.nt 556526-6532

Forindringar i eget kapital
Aktie- Resery- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 100 20 1 460 802 234 341 1695263
‘Balanseras 1 ny rikning 234 341 -234 341 0
Arets resultat 732 305 732 305
Belopp vid arets utging 100 20 1695 143 732 305 2 427 568

Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst | 695 143 383
arets vinst 732 305 184
2 427 448 567

disponeras s att . .
1 ny rikning dverfores 2 427 448 567
2 427 448 567

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgdr av efterfljande resultat- och balansrikning med noter.

& Signerat 2024-06-28 13:17:42 UTC Oneflow ID 7864523  Sida 12 /20



Pervanovo Invest AB

Not

Resultatrikning

Rorelseintikter, lagerforandringar m. m.
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintdkter

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader g
Av- och nedskrivmingar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Roirelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag
Gwig:a_ rantemtikter och liknande resultatposter 4
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar och
kortfristiga placerigar

Rintekostnader och liknande resultatposter 5
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Ovriga bokslutsdispositioner
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

o Signerat 2024-06-28 13:17:12 UTC

2023-01-01
-2023-12-31

13 168 961

-15 620 355

-2 450 974
-40095 783
-26 926 822

1 280 166 229
76099 819

=305000 000
-165 334 042
6835932 006

73 300 000
73 300 000
732 305 184

732 305 184

Oneflow ID 7864523
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2022-01-01
-2022-12-31

10496 464
2508 954
13 005 418

.18 687 715
-18 119 493

-2 107 468
-38 914 676
=25 909 258

200 000 000
105 538 461

0
-96 638 108
208 900 353
182 991 095

51 350 000
31 350 006
234 341 095

234 341 095

Sida 13 /20
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Balansrikr

Pervanovo Invest AB
Org.nr 556526-6532

ing

Ankiggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldgeningar och forskott avseende
materiella anliiggningstillgdngar

Summa materiella ankiggningstilledngar

Finansiella anliiggningstillgingar
And'felar 'i koncemﬁ:‘ireta g

Andra langfmstwa vardepappersmnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anliggningstillgingar
Summa anliggningstillgangar

Omsiittningstillgdngar

K anﬁmﬂg& fa rdrm oar

Fordrmgar hos koncernforetag

Fordringar hos dvriga foretag som det finns ett
dgarintresse I

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Summa omsiittningstiligdngar

SUMMA TILLGANGAR

& Signerat 2024-06-2813:17:12 UTC

Not

2023-12-31

3571730
3 864 550

1931147

11367 427

3 999 888 839

2 200 000

5470 708 227
5482 075 654

55 620

40000

455 388

10 593 622
11 649 503

11 649 503

5 493 725 157

Oneflow ID 7864523 Sida14 /20

2022-12-31

3571730
6314 845

1931 147
11 817 722

3224 194 634
1220 536 609
2 200 000
3 849 921
4 450 781 164
4 462 398 886

152 100
239 685

0
10610031
11 164 604

11 164 604

4 473 763 490
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Pervanovo Invest AB
Org.nr 556526-6532

Balansrikning Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reserviond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Sumina eget kapital

Langfristiga skulder
Checkriikningskredit
Skulder till koncernforetag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut

Leverant6rsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 10

Summa kortfristiga skulder

o/ Signerat 2024-06-28 13:17:12 UTC

2023-12-31

100 000
20 000
120 000

1695 143 383

732 305 184

2 427 568 567

354368 933
1401 170 083
1755 539 016

1 275 600 000
703 564
3818441

31 095 569
1310617 574

5493 725 157
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2022-12-31

100 000
20 000
120 000

] 460 802 288

234 341 095
1695 143 383
1 695 263 383

305622714
1390 334 674
1695 957 388

4 485 607
1957 442
1082542 719

4473 763 490



Org.nr 556526-6532
Noter
Belopp 1 tkr om inget annat anges
Not 1 Redovisningsprinciper

Allménna upplysningax

16 (19)

Arsredovisningen #r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rad

(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivningsprinciper [0r anldggningstiligangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsviirden och berkiinad nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
Materialla anldggningstiligangar
Byggnader S
Inventarier, verktyg och installationer

Nyckeltalsdefinitioner

Nyttjandeperiod

20 ar

Soliditet dr berdknad enligt f6ljande: Eget kapital + 78% av obeskattade reserver. Dividerat med

balansomslutningen.

Not 2 Medelantalet anstillda
Medelantalet anstillda
Not 3 Resultat fran andelar 1 koncernfioretag

Erhdllna utdelningar

Not 4 évﬁ:.g_a rianteintikter och liknande resultatposter

Rénteintéikter
Valutakursdifferenser

«# Signerat 2024-06-28 13:17:12 UTC

2023

19

2023

1280 166

1280 166

2023

74 472

1 627

76 099

2022

20

2022

200 000

200 000

2022

105 538
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Pervanovo Invest AB
Org.nr 556526-6532

Not 5 Riintekostnader och liknande resultatposter

Rintekosinader
Valutakursdifferenser

Not 6 Byggnader och mark

Ingdende anskaffhingsvirden
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiaende redovisat viirde

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvérden
Inkop
Forsiliningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat viirde

Ingédende anskaffhingsviirden
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaftningsviirden

Utgdende redovisat viirde

»# Signerat 2024-06-28 13:17:12 UTC

2023

-157 281
-8 053
-165 334

2023-12-31

53 680
53 680

-50 108
-50 108

3572

2023-12-31

20918
901

0

21 819
-14 603
{,

-1 351
-15 954

5865

2023-12-31

193]
1931

1931
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2022-12-31

53 680

-50 108

3572

2022-12-31
3675
-1744

1 931

1 931



Pervanovo Invest AB
Org.nr 556526-6532

Not 9 Andelar i koncernforetag

Ingaende anskaffningsvérden

Ink&p

Nedskrivningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgdende redovisat virde

Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupen rinta och amortering
Ovrigt

Not 11 Stiillda sikerheter

Féretagsinteckning

2023-12-31

1 280 694
-505 000
3 999 889

3 999 889

1643
31095

2023-12-31

24 000
24 000

2022-12-31

3224 195
0
3224 195

3224 195

0
1 957
1 957

2022-12-31

24 000
24 000

Oneflow ID 7864523
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Org.nr 556526-6532

Not 12 Uppgifter om moderforetag
Foretaget dr heldgt dotterbolag till Pervan Holding AB, org nr 556654-2394, med séte i Viken, Hogands
Kommun. Pervan Holding AB upprittar koncernredovisning for den stdrsta koncernen.

Den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Darko Pervan Dagny Pervan
Ordforande

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Ohrling PriceWaterhouseCoopers AB

Carl Fogelberg

Auktoriserad revisor

o Signerat 2024-06-28 13:17:12 UTC Oneflow 1 7864523
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Narmn returnerat frén Svenskt BanklD: CARL FOGELBERG

Carl Fogelberg

Pariner
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Namn returnerat fran Svenskt BankiD: Darko Pervan

Darko Pervén

Signerat med Svenskt BankiD
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Dagny Pervén
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Pervanovo Invest AB, org.nr §56526-6532

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Pervanovo Invest AB f6r ar 2023.

arsredowsnmgens wnga delar

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér Pervanovo Invest

AB.
Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisors ansvar. Vi @r oberoende i férhallande till
Pervanovo Invest AB enligt god revisorssed | Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredowsmngen upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven far den interna kontroll som de bedémer &dr nddvandig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets férmaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta

verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhetinte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentiigheter eller misstag, och att |amnia en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet 4r en hég grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.selrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var rewsnﬁn av arsredowsmngen har vi éven utfort en revision av styrelsens fdwaitmng fér Pervanovo

Vi tilistyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledambter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

h_a_r i wng:t f:ul.l.gjort vart yrkesetlska ansvar enhgt d_e;s.;sa___k_rav
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilirackliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

SWr*eIS:eh-s ansvar

--de krav som bolagets verksamhetsart amfattnmg uc:h nsker stal[er pa storleken av bolagets egna kapltal

konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detfa innefattar

bland annat att fortiépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av si@kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot

vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranieda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

uttalande om detta ar att med rlmllg grad av sakerhet bedama om fmslaget ar ferenhgt med aktlebo!agslagen..

Rimlig sakerhet dr en hég grad av sékerhet, men ingen garanti f6r att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alitid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r

forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar tor revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
yww.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av

revisionsberattelsen.

Malmé den dag som framgar av den elekironiska signaturen

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor
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OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige
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Namn returnerat fran Svenskt BanklD; CARL FOGELBERG Datum

Carl Fogelberg
Partner
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