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VD har ordet:

Stabilt resultat trots liigre leveranser
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2024 blev ett vildigt hiindelserikt ar f6r Volkswagen Group Sverige.

.

Den svenska bilmarknaden fortsatte vika nedat dven under 2024, starkt paverkad av den svagare svenska
e konjunkturen dér ett hogt kostnadsldge left till minskad investeringsvilja hos konsumenterna. Det har

e mérkts pa bilmarknaden som under 2024 minskade med 7 % procent till 269 582 personbilar och med 12
< % till 38 328 ldtta transportbilar. Sedan toppéaret 2017, dd 435 000 personbilar och létta lastbilar
registrerades i Sverige, har marknaden minskat sju dr 1 rad till motsvarande 308 000 personbilar och ldtta
lastbilar 2024,
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g For VGS handlade det om ungefidr motsvarande foérdndringar vad géller nybilsregistreringar. Siffran {6r
personbilar blev 68 578 (-8 %) och for transportbilar 10 836 (-16 %). Sammantaget inregistrerades 79

414 bilar under dret och marknadsandelen f6r personbilar minskade till 25,4 % (25,7 %) och {6r litta
transportbilar till 28.3 % (29,6 %).

Fordelningen av marknadsandelar mellan gruppens mérken blev som ftéljer:
- Yolkswagen 10,8 %

- Audi 5.4 %

- Skoda 5.0 %

- Porsche 1.3 %

- SEAT 1.0 %

De senaste aren har el kommit att etablera sig som den mest dominerade driviinan vad géller personbilar.

Trots avsaknad av incitament for privatbilskdparna sa &r el fortfarande nummer ett bland kunderna och
under 2024 var Volkswagen Group Sverige etta pa elbiismarknaden. D drivnz
fordon férdelade pa 22 631 personbilar och 2 421 litta lastbilar. Det innebér en elbilsandel av

personbilsmarknaden pa 24 % och av de ldtta lastbilarna med 29 %.

Servicemarknad som satsar nytt

Vad giller f6rsdljningen av reservdelar och tillbehor s har den fortsatt varit stark, detta trots utmaningar

| form av en minskande vagnpark (sérskilt yngre bilar 1 segment 1) och en storre andel elbilar, Att antalet
bilar minskar har att géra med flera ar av sjunkande nybilsleveranser samt en Skande export av nyare
begagnade bilar till utlandet. Detta som en {61jd av den svaga svenska kronan. Och for elbilar ser

servicebehoven annorlunda ut dn {6r bilar med f6rbrinningsmotor.

Viktigt i detta ldge, har varit att arbeta med att utveckla koncept tillsammans med VGS Service Partners
for bilar fran dldre segment samt att tilthandahélla nya typer av tjdnster till kunderna. Denna strategi har
varit lyckad och servicemarknaden har fortsatt bidra till en viktig del av f6retagets 16nsambhet.

Flera viktiga satsningar

Utbver sjidlva torséljningen sa har 2024 ocksd utmérkts av nagra andra viktig

a omraden elier hindelser.
Hir vill jag sérskilt framhalla den fortsatta utvecklingen av var agentimodell och den dkade satsningen pé
digitalisering.
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Agentmodellen utvecklas

f6rde delvis en agentmodell for elbilar och foretag redan 2022, Under 2023 byggdes denna ut

Sverige inf;
till att omfatta samtliga mérken forutom Porsche. Sammantaget utgjorde agentforsaljningen narmare 50

% av VOGS nybilsaffar 2024,

N4r man frin Volkswagen-koncernens sida under 2024 beslutade sig for att utvérdera agentmodellen {6r
elbilar i sju olika EU-ldnder 54 blev Sverige och Irland de linder som kommer att fortsdtta bygga vidare
pé den. Sverige har goda erfarenheter av modellen och det &r vér och véra aterforséljares dvertygelse om
att agentmodellen @r ritt vig att g& for framtiden. Att kunna erbjuda transparens och likformig
prissittning sdvil i fysisk handel som online 4r inte en tilifédllig trend. Ddrf6r kommer nu Sverige att
arbeta vidare i denna riktning for att pa sikt utveckla agentmodellen till sa kallad Full Agency, viiket

innebir att det inte enbart dr elbilar som ska omftatias av den.

Porsche Holding Salzburg ny dgare

| borjan av 2024 stod det klart att VGS, efter 22 ar med Volkswagen AG (Group NSC Steering) som
dgare, kommer aftt f& ny hemvist inom Volkswagen-koncernen. Det innebér att vi 2025 rent
organisatoriskt kommer ligga placerade under Porsche Holding Salzburg, som sedan 1949 drivit
importdrs- och aterférsiljarverksamhet i totalt cirka 30 olika ldnder i virlden. PHS 4r i sin tur ett helédgt
dotterbolag till Volkswagen-koncernen och sedan 2017 dr man Hgare av aterforséljarkedjan Din Bil )

sverige.

iges storlek pé ett mer

En stor investering inom IT-infrastruktur och digitalisering &r ocksa beslutad tillsammans med vara nya

dpare, detta for att 6ka mojligheterna for VGS att vara fortsatt konkurrenskraftiga. Av den anledningen

kommer VGS hela I'T-miljo att bytas ut inom de kommande aren.

En annan konsekvens av dgarbytet dr att VGS kunnat se &ver sin organisation och hittat ytterligare sitt att

effektivisera. Det har lett till att nya avdelningar skapats, dir kompetens fran téretagets olika mérken och

avdelningar har sammanforts. Allt i syfte att hitta synergier som mérkena diirmed kan dra nytta av. Det

handlar om forindringar i forsiljning till foretag: aterforsiljarutveckling samt digitalisering och

agentmodellutveckling,

OféGrutsedd vattenliicka

Mot slutet av 2024 intraffade en hindelse som stillde vir organisation pa ordentiigt prov. | december
ledde en storre vattenldcka till att flera av vara vaningsplan pa huvudkontoret 1 Sddertélje
gversvimmades. Pa grund av ett omfattande saneringsarbete, som berdknas pagé en ldngre tid under
2025, har ett stérre antal kontorsplatser forsvunnit fran fastigheten.

Tack vare en god beredskap och en vana av att hantera arbete pa distans, har effekterna av vattenlickan
D positiv anda

hela organisationen tog sig an de nya utmaningarna och snabbt anpassade sig t1ll radande lige.

Resultat och utblick 2025

Resultatmissigt blev 2024 ett bra &r for VGS, om &n ndgot ldgre dn for aren dessfGrinnan. Resultatet {Ore
skatt hamnade pd 323 MSEK (494 MSEK). En avgérande anledning till att vi klarade att uppna detta dr
vart stora fokus pad omkostnader och noggrann planering. Men, forstds ocksd, ett resultat av lyckade
produktlanseringar, rétt satsningar och en stark servicemarknad.
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Vi ser att 2025 startat bra. Minskade rintor och inflationstryck har lett till ett 8kat intresse for nybilsk&p
&r mycket

och vi ser dven att privatk8parna borjar komma tillbaka. Hur dret som helhet utvecklar sig
beroende pd externa faktorer, I en mycket osiker omvirld blir ocksa prognoserna dédrefter. Vad vi vet, &r
att vara mdrken fortsitter med lanseringar av viktiga och attraktiva modeller. Det &r viktigt for att kunna

vara med och ta for sig pa den allt tuffare och mer konkurrensutsatta marknaden.

.'

Claes Jerveland

s

VD, Volkswagen Group Sverige AB
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Forvaltningsberiittelse

Information om verksambheten

Volkswagen Group Sverige AB bedriver handel med personbilar, litta transportbilar, reservdelar och

tillbehtr. Bolaget med séte i Sodertilje (postadress 151 88 Sodertdlje) &r tillsammans med sit
dotterbolag Europeisk Biluthyrning AB generalagent pa den svenska marknaden f6r varumérkena

Volkswagen Personbilar, Volkswagen Tf*iﬁgmﬂtm&m SKODA, SEAT, CUPRA, Audi och Porsche samt
Europcar.

Koncernstruktur

Volkswagen AG, med organijsationsnummer Amtsgericht Braunschweig, H.
0 % av Volkswagen Group Sverige AB. Koncernredovisningen

Wszi%maa*g@ Tyskland, dger indirekt 10
upprittas av Volkswagen AG och &r tillgénglig pa@ www.volkswagenag.com. | Sverige upprittas inte

nagon koncernredovisning.

E_

Marknad och férséljning

Under dret minskade totalmarknaden for personbilar med 7,0 % mot foregaende ar (+0,5 %) och det
82 (28

totala antalet registrerade personbilar i Sverige blev 269 58
marknadsandel f6r personbilar var 25,4 % (25,7 %) med 68 578 (74 527) registrerade personbilar.

Totalmarknaden f6r ldtta lastbilar upp till 3.5 ton minskade med 12,3 % (+21,1 %) och antalet
registrerade fordon uppgick till 38 238 (43 713). Bolagets marknadsandel blev 28,3 % (29,6 %) med 10

836 (12 940) fordon.

Volym Volym Marknadsandel %

9 665). Volkswagen Group Sverige AB:s

Marknadsandel %

jan - dec 2024 jan - dec 2023 jan - dec 2024 jan - dec 2023

Audi 14 521 (-21,7 %) 18 539 (+33.6 %) 5,4
Porsche 3463 (+17,2 %) 2 946 (+10,4 %) 1.3
SKODA 13391 (-4,1 %) 13955 (+18,9 %) 5,0
SEAT 2612 (+5.2 %) 2 482 (-43,4 %) 1,0
Volkswagen 29 156 (-11,1 %) 32 744 (-2.8 %) 10,8

Totalt VGS 68 578 (-8,0 %) 74 527 (+10,

Transportbilar fran VGS (Litta lastbilar upp till 3,5 ton)

Under 2024 registrerade vi 10 836 litta lastbilar 1 Sverige, 16,3 % mindre dn aret innan. Volkswagen
Transportbilar minskade sina marknadsandelar 2024 och slutar aret pa 28.3 % (29,6 %). Detta innebir |

princip att var tredje sald transportbil under 2024 var en Volkswagen.
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Volym Volym Marknadsandel % Marknadsandel %
jan-dec 2024 jan-dec 2023 jan-dec 2024 jan-dec 2023

Volkswagen [0 836 (-16,3 %) 12 939 (+57,3 %) 28.3

29,6
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VS och méarkenas verksamhet 2024

Den svenska bilmarknaden for personbilar minskade under 2024 jamf{ort med aret dessférinnan. Det

innebér en niva som volymméssigt var den ligsta pa tio 4r. Marknaden for Jdtta transportbilar minskade
med 12 %.

Aven VGS mirken minskade sina volymer. Under 2024 inregistrerades 68 567 personbilar (25,4 %
marknadsandel) fran Volkswagen Group Sveriges méirken, som ir Volkswagen Personbilar, Audi, Skoda,
8,3 %o

]

SEAT, CUPRA och Porsche. Och for Volkswagen Transportbilar blev siffran 10 835 (28,
marknadsandel).

Nér man sammanfattar aret som gatt for VGS miérken och servicemarknad ser det ul sa hér:
Volkswagen Personbilar: Flera viktiga lanseringar

2024 préglades av flera betydande lanseringar, Bland de mest framtrddande nyheterna aterfanns de nya
generationerna av Passat och Tiguan samt en uppdatering av Golf 1 samband med modeliens
50-arsjubileumn. Den mest betydelsefulla lanseringen var dock 1D.7 Tourer, en eldriven kombi med en

rickvidd pa upp till 68 mil beroende pd version och batteristorlek.

Under Aret registrerades 29 156 nya Volkswagen personbilar pd den svenska marknaden, vilket
motsvarade en minskning med 11,5 % jamfért med 2023, Volkswagen behdll sin starka position som det
nist stérsta bilmérket 1 Sverige med en marknadsandel pa 10,8 % (11,3 %).

Marknadsandelen inom elbilssegmentet uppeick till 12 %. Andelen elbilar av Volkswagens totala
nyregistreringar uppgick till 39 %, vilket dversteg den totala marknadens elbilsandel pad 35 %. For fjlrde
aret 1 rad blev ID.4 den mest nyregistrerade Volkswagen-modellen. Efter lanseringen av [D.7 Tourer
under sensommaren blev modellserien [D.7, inklusive 1D.7 Tourer, den mest nyregistrerade
Volkswagen-modellen under september, oktober och december. 1D.7 Tourer utsdgs till "Arets elbil 2024

av hidningen Elbilen.

Uttver lanseringarna av de nya generationerna av Passat (nionde generationen) och Tiguan (tredje

generationen) uppméirksammades Golf-modellens 50-4rsjubileum genom en uppdatering av hela

Golf-familjen, samt genom aktiviteter hos aterforséljare och i andra sammanhang.

De nya versionerna av Passat, Tiguan och Golf erbjuds med den senaste generationens laddhybriddrift,

vilket ger en réckvidd pa dver 10 mil pd el enligt koreykeln WLTP.

Under véren dterlanserades den méngsidiga familjebilen Touran pa den svenska marknaden efter en

tvaarig paus. Modellen erbjuder sju sittplatser som standard.

Hosten markerade vérldspremidren och séljstarten av den nya modellen Tayron, en SUV som kan
konfigureras med upp till sju sittplatser. Aven Tayron erbjuds med den senaste generationens
laddhybriddrift, vilket forstdrker Volkswagens satsning pd elektrifierade drivlinor.

Vid arets slut erholl Golf Sportscombi utmérkelsen “Arets smartaste bilkop 2024%, ett pris som Arligen
delas ut av Riksforbundet M Sverige och tidningen Motor. Utmé#rkelsen baseras pa kriterier sdsom
sikerhet, koregenskaper och dgarekonomi.

For att ytterlig ade Volkswagen en trygghetsvéska som
standardutrustning i alla nya personbilar. Viskan innehéller eti urval av sékerhetsartiklar och syftar till
att underldtta 1 situationer dér kraftigt férsdmrat viglag eller andra nddldgen kan uppsta.
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gen Personbilar fortsétter att utvecklas pé den svenska marknaden genom nya lanseringar och en

tydlig Smramg pa elektrifiering och sdkerhet.

Audi storsta produktoffensiven nagonsin

Under 2024 inledde Audi den stérsta produktoffensiven 1 foretagets historia.

| enlighet med mirkets strategi for elektrifiering av hela modellprogrammet lanserades flera nya

elbilsmodeller, ddribland helt nya Audi Q6 e-tron som premidrvisades under Almedalsveckan 1 Visby.

Audi Q6 e-tron bygger pa en helt ny elbilsplattform, Premium Platform Electric, med férdelar 1 form av
lang rdckvidd och snabbladdning med 800-voltsteknik.

Under sommaren premifirvisades dven helt nya A6 Avant och Sportback e-tron, tvé efterlingtade
elbilsmodeller som fick séljstart under hasten 2024.

des 1 tre nya attraktiva varianter, S

Eldrivna Gran Turismon e-tron GT uppdaterades dven och presentera
e-tron GT, RS e-tron GT och RS e-tron GT performance.

Parallellt med introduktionen av de nya elbilsmodellerna premiéirvisades dven helt nya generationer av
Audi byter namn och ersétier tidigare Audi A4 och AS.

5 och Audi A5, dir den senare b
Likasa uppdaterades populédra Audi A3 Sportback, och den femcylindriga ikonen Audi RS 3. Fran
Sport presenterades dven en limiterad utgdva av RS 6 Avant OT.

Audi fortsatte sin framgangssaga nér det géller motorsport och vann Dakarrallyt med elektrifierade RS Q
e-tron, vilket inspirerade till en specialversion i form av Q8 e-tron Dakar edition som premiérvisades pa

elbilsméssan eCarbExpo.

sir pa grund av de manga generationsskiftena.

Forsédlningsméssigt var 2024 ndgot av ett omstilining
Marknadsandelen sjonk till 5,4 % fran tidigare toppnoteringen 6,4 % och totalt registrerades 14 521 bilar.

Mest sdlda modell blev Audi A3 tétt f6ljd av Audi Q4 e-tron och Audi A6.

Skoda: Ett starkt &r med breddat elektriskt modellutbud

Under 2024 har Skoda flyttat fram positionerna pad marknaden och sdrskilt noterbart ér ett starkt andra
halvdr som resulterade 1 det nést bista resultatet kopplat till marknadsandelar ndgonsin.

Vid arsskiftet kunde noteras en marknadsande! pa 5,0 %. Vidare blev Skoda Europas fjirde mest salda
bilmérke under 2024. Aret har till stor del kretsat kring lanseringen av den nya helt elektriska
kompakt-SUV:en Elrog som hade sin viirldspremiér i oktober. Mottagandet av modellen och
introduktionen pd marknaden blev 6ver forvintan, och det hoppas Skoda bara &r bérjan pé en lyckosam
fortsatt utveckling av eldrivna modeller.

Kommande BEV-modeller som skall félja i populédra Enyaq och Elrogs spar dr bland annat den storre
sjusitsiga SUV:en "Space™ som kommer att baseras pé konceptbilen Vision 7S, samt den minstai
kommande modellprogram Epic som planeras ha avtidckning under slutet av 2025. Under 2024 har Skoda
fortsatt arbeta med viss forflyttning av varumérket for att varumdérkets image skall gé i linje med de
tekniska och moderna modellerna som Skoda star for, vilket ocksa resulterat i en foérbittrad brand image

till 7,4 (+0.4). Man har utvecklat kommunikationen och testat nya kommunikativa formsprak, sdrskilt
kopplat till. Elrog-kampanjen, vilket 4r en del i ledet att fortsatt uppdatera synen pé Skoda.
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5 marknadsandel pa 5.0 % (4.8 %)

S Porsche: Omfattande uppdatering av modellprogrammet

%‘i For Porsche har 2024 varit ett intensivt &r med ovanligt manga modellanseringar, Under dret fornyades

{E’B 4 2% : # : s & ; i ‘ :
& ndstan hela modellportféljen med lanseringar av Panamera, Taycan, 911 och den efterldngtade helt
rt elektriska versionen av populdra Macan.
Lime
-
l¢*y

Fér femtonde aret i rad noterades nytt rekord avseende antal registreringar med hela 3 463 bilar (2 954).
e vilket utgbr en marknadsandel pa 1,3 %.

tﬁ Hm_émﬁze*igm bilar och plug-in hybrider erbjuds nu 1 de flesta av mérkets .mﬂéﬁﬂﬁﬁgm ent och laddbara
modeller utgdr totalt sett cirka 70 % av {orsdljningen pa den svenska marknaden. Utdver
forsiliningsframgadngarna var 2024 ett bra ar dven for After Sales dédr Porsche 1 Sverige under 2024 sett
en betydande Skning i savil kundndjdhet som lojalitet. Dessutom kan det dven rdrande After Sales

noteras ett nytt forséljiningsrekord, avseende antal salda verkstadstimmar.

Under 2025 firar Porsche ocksa att det var 75 &r sedan den {orsta Porschen importerades till Sverige.

SEAT/CUPRA: Starkt kundlojalitet och rekordsiffror.

SEAT visar aterigen att mérket har en stark kundlojalitet pa svenska marknaden. Med en dterkdpsgrad pa
privatleasing pd ca 75 % dr SEAT topp 1 i Sverige. SEAT fortsitter att fokusera pé enkelhet med tre
eller Ibiza, Arona och Leon, alla med attraktiva erbjudanden f6r sina kunder.

starka mode
SEAT:s registeringar uppgick till 2 617 pa svenska marknaden, en 6kning med 15,7 % mot 2023, och
marknadsandelen landade pa 1 % mot 0,9 % 2023.

CUPRA hade en historisk produktoffensiv under 2024 och lanserade sex produkter, varav tva helt nya
modeller.

CUPRA Tavascan dr en 100 % elektrisk SUV som kombinerar sportig design med avancerad teknik och
imponerande prestanda.

CUPRA Terramar dr en laddhybrid SUV med kraftfull design och en elektrisk ridckvidd pa 6ver 110 km

och en kraftfull motor pa upp till 200 k'W.

Mérket fortsatte utrullningen av sitt unika bilhaliskoncept CUPRA Garage. Vid slutet av 2024 finns 30
invigda CUPRA Garage och madliet &r 37 tili 2027.

Férsdljningsméssigt var CUPRA en av vinnarna pd en vikande bilmarknad. CUPRA visade rekordsiffror
|

genom att globalt 8ka 7,5 % i antalet sdlda bilar vs 2023. Pa den svenska marknaden var 8kningen hela
33 %. CUPRA registrerade in 5 423 bilar pa svenska marknaden vilket ledde till en marknadsandel pa 2
% ,.=

Bredaste och mest moderna modellprogrammet nagonsin

Volkswagen Transportbilar:

Fér Volkswagen Transportbilar har 2024 inneburit en uppsjé av nyheter och lanseringar. Caddy som
laddhybrid med 12 mils rdckvidd, Multivan och California som fyrhjulsdriven laddhybrid med 9 mils

rickvidd, en stor uppdatering av Crafter, [D. "

Buzz med fyrhjulsdrift och 340 hk till bade Cargo och
GTX-versionerna. Adderar vi introduktionen av helt nya Transporter | januart 2025, sd kan det
konstateras att modellprogrammet dr det bredaste och mest moderna sedan folkabussen f6ddes 16r 75 ér
sedan.
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Under det senaste &ret kan det konstateras att flaskhalsar i produktionen, som tidigare kunde leda till

langa leveranstider, reducerats i rask takt. Med en god produktionstillgang och ett brett, komplett

modellprogram som innehéller minga nyheter, ser Volkswagen Transportbilar med tillférsikt fram mot

2025. Ett &r som forstas ocksa kommer innehélla hyllningar till den ikoniska 75-ariga folkabussen.

o 3
¥ 2

&2

5
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Under 2024 sa registrerades 13 339 Volkswagen Transportbilar | Sverige (12 939) vilket gav en
marknadsandel pa 28,0 % (29,6 %).

Pl it

gl
FiEd o

Servicemarknaden: Fortsatt bra beliggning i vara aterforsiljares verkstiader

=
i

2 Trots ett fortsatt kat antal elbilar och ett ndgot minskande bilbestand sa visade VG5 mirkens
g:f servicemarknad en bra tillvixt och dkade under 2024 sin forséljning av reservdelar och verkstadstjdnster
ﬁi% till ett nytt “all time high™. Lanseringen av strategin riktad mot lite dldre bilar (+4 ar samt +8 ar) som

gjordes under 2022 har fortsatt givit 6kande marknadsandelar i dessa vanligtvis tuffa segment.

BO) fortsitter att 6ka, VBO r

V1 ser ocksd att andelen kunder som bokar sin bil via onlinetjinsterna (VB
sedan en tid den absolut viktigaste marknadsforingskanalen for service.

Forsdljningen av reservdelar 6kade med 8,3 % jamiort med 2023 ocl

itlevererad bil 8kade med 7.7 %.

1 dven forsdljningen av tillbehdr per

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning, tkr 32943484 37337952 28659151 28281724 28 780661
Resultat efter finansiella poster, tkr 322 648 494 067 330 074 374 294 374 044
Balansomslutning, tkr 10386368 7014012 5882240 5449445 7450 837
Antal anstiillda, st 485 474 4571 | 460 441
Soliditet, % 3 7 26 28 25
Avkastning pa totalt kapital, % 4 9 7 8 6

o pd eget kapital, % 90 08 21 24 20

Ita

Far definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Valutaexponering

Valutaexponeringen dr marginell, dd merparten av inkop och térséljning sker 1 SEK.,

Visentliga hiindelser under riikenskapsaret

VGS har tvé affirsmodeller, den traditionella forsdljningen i aterforséljarledet 1or fossildrivna bilar och

agency modellen for fleet kunder och helelektriska bilar (BEV ). Agency modellen har fortsatt att
utvecklas i en positiv rikining under 2024 tar en allt storre andel av VGS tdrséljning.

Under 2024 stod det klart att VGS kommer att fa ny dgare inom Volkswagen-koncernen. Det innebdr att
VGS rent organisatoriskt kommer att placeras under Porsche Holding Salzburg nagon gang under 2025,

Hallbarhetsupplysningar

Volkswagen Group Sverige AB &r i Sverige distributdr av Volkswagen AG:s produkter. Ansvaret {61
produkternas miljépaverkan ligger ddrmed pa koncernniva. Vi hénvisar till Volkswagen AG:s
hallbarhetsredovisning pd Volkswagenkoncernens hemsida
https://www.volkswagenag.com/de/sustainability/reporting.html.
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- Mingfald och employer Branding

Emplover branding ér ett satt att kommunicera med vara nuvarande och framtida medarbetare. Det &r ett
siftt att attrahera, utveckla, engagera och behalla medarbetare och ett sitt att driva var affdr, Vara
medarbetare dr var stdrsta tillgdng och ett starkt och trovérdigt varumérke byggs inifran och ut. Darf6r dr

vara medarbetare ett fundament 1 var kommunikation.

V1 fortsétter att arbeta med olika insatser for att 6ka méngfald och jamstilldhet. Men {or att bade locka

kvinnor till oss och behalla dem #r det viktigt att vi standigt jobbar med var kultur: bevarar det som &r bra
och férindrar det som behtver fordndras. For att attrahera, rekrytera och behalla talanger arbetar vi bland

annat med att stdrka vart arbetsgivarvaruméirke med hjélp av sociala medier samt medverkan 1 och stdd

till kvinnliga nétverk.

Antal kvinnor i toretaget uppgér till 32 % (33 %).
Antal kvinnor i ledande befattning uppgar till 31 % (34 %).

Okad mangfald inom VGS har ldinge varit en strivan eftersom stérre variation av olikheter inom en
organisation gér den béttre rustad att méta och hantera en forénderlig omvirld. Olikheter 1 kulturell
bakegrund, erfarenheter, tankesétt och liknande, dkar kreativiteten, innovationskraften och dynamiken

vart {Gretag.

Vi fortsiitter vart gedigna arbete med var plan {6r lika rittigheter och mojligheter, ett verktyg {6r att
hjdlpa chefer inom VGS att leda och driva sitt omride pé ett sétt dér alla medarbetare ska kiinna sig

inkluderade, engagerade och motiverade.

- Att arbeta pa VGS

P& VGS dr var vision att vara "En av de mest attraktiva arbetsgivarna i Sverige”, en vision vi arbetat efter

Ar var storsta tillgang och det dr oerhort viktigt f6r oss aft vara medarbetare trivs pa VOGS, Att

kommunicera vilka vi dr och vad vi gbr dr avgbrande {0r att attrahera framtida medarbetare och sikra en

langsiktig konkurrenskraft i en virld med forinderliga behov.

- VGS virderingar

Var virdegrund ska sdkra att vi stér redo att moéta vara framtida utmaningar. Vi vill inte bara hidnga med |
branschens utveckling, utan faktiskt leda den. Véra vérderingar tjinar som ett ramverk f6r hur vi
kommunicerar och samarbetar och ndgot vi kan luta oss mot nér vi fattar beslut. De visar vilka beteenden

som vi vill ha, inte bara i var organisation men ocksa 1 forhallande till vara kunder, samarbetspartners,

potentiella medarbetare och dvriga i omviirlden, Véra viirderingar speglar det vi tror pa och det vi star

tor; driv, integritet och hallbarhet.

Miljofragor, personalfragor och annan icke-finansiell information.

Foretaget bedriver ingen anmilningspliktig verksamhet enligt miljébalken. Volkswagen Group Sverige ér

certifierade enligt [SO 14001 av TUV SUD.
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Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets utgang

Utdver kommenterade risker finns andra faktorer som inte kan f6rutses och vars aterverkningar darfor dr
svira att kontrollera, vilka om de intréffar skulle kunna ha en negativ effekt pa Volkswagen-koncernens
framtida utveckling. I synnerhet innefattar sidana hindelser naturkatastrofer, epidemier, valdsamma
konflikter och terroristattacker, Bristande tillgdng till nddvindigt material eller delar for produktion av

ilar kan komma att pdverka det finansiella resultatet negativt,

koncernens b
Framtidsutsikter 2025

Utvecklingen for 2025 paverkas av flera faktorer som gor marknaden svarbedtimd. Bilmarknaden ser ut
att Oka nag bil |

ot, Mobility Swedens prognos ligger just nu pa 275 000 personbilar, vilket &r en marginell
Bkning j@mfért med 2024 ars utfall.

e troligtvis har natt sin botten,

[nflationen forvintas fortfarande vara ndgot hég och rénteldget i Sverig
vilket skapar osdkerhet hos konsumenterna.

riget mellan USA och flera andra lAnder leder till en 6kad osdkerhet pa den globala marknaden.

ch nva

A ktie- Resery- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resuliat

Belopp vid drets ingang 84 000 16 800 0O 404 129 504 929

Disposition enligt beslut

av arets arsstdmma

Utdelning

Arets resultat

Belopp vid drets utgang 84 000

-404 129
255 700 255 700
0 255 700 356 500

404 129 -404 129 0
129

Aktiekapitalet bestar av 840 000 st A-aktier med kvotvdrde 100 kr.

Faorslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 0
arets vinst

disponeras s att
till aktiedgare utdelas
1 ny rkning dverfores

0
255 699 924
255 699 924

Foretagets resultat och stdllning 1 Gvrigl framgar av efterféljande resultat- och balansrikning samt

kassatlOdesanalys med noter.
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Not 2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31

Resultatrakning
o Tkr

<

{]
N
b

£
e Nettoomsdtining 4,5 32 9473 484 17337 952
¥, Kostnad sald vara -31 198 582 35439 472

B
Bruttoresuliat 1 744 902 I 898 480

F34

Rirelsens kostnader
Forsdljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rérelseintdkter

Ovriga rérelsekostnader

uiui 22

-1 131 506 -1 121979

, 8 -379 166 -336 479
164 900 149 304

0 -6 499 -7 795
-1 352 271 -1 316 949

Rirelseresultat 392 631 581 531

3

202
] )

= © oo W

L
AN e

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncerntoretag |l 15 554 62 745

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 12 41912 72 378

Rintekostnader och liknande resultatposter 13 -127 449 -222 587
-69 983 -87 464

Resultat efter finansiella poster 322 648 494 (067

Resultat fore skatt 322 648 494 67

{!

&

Skatt pa drets resultat 14 -66 94 -89 938
Arets resultat 255 700 404 129
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Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier, verktve

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar 1 koncernfdretag
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar
Fordringar hos koncerntretag

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernftretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsittningstiligangar

Not

2024-12-31

152
183 (69
192 779

6176 276

6 176 276

957 369
29575647
35911
380 359
32 685

3 981 971

35 343

10 193 590

10 386 369

LA

wod  Ded

]
)

50 360
26 178
99 784
121

176 443
185 812

4294 242
4294 242

777 406

| 624 003
12320

34 170
60 936

2 508 835

7014012
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Not 2024-12-31 2023-12-31

Balansrakning
Tkr

B ndet
Aktiekapital

Reservfond

84 000
16 800
100 800

Fritt eget kapital
Arels resultat 255 700 404 129
255 700 404 129

Summa eget kapital 356 500 504 929

Avsiittningar

Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt

tryegandelagen 24 664 310 439 999
(vriga avsiittningar 25 262 588 244 208
Summa avsittningar 926 898 866 437

Langfristiga skulder 26
Skulder tili koncernféiretag 533 4%“
Summa langfristiga skulder 533 498

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 17 315 6 2073
Leverantdrsskuider 245 129 324 175
Kortfristig skuld &terkpsatagande 27 21 468 U
Skulder till koncernt&retag 7 093 483 3490114
Gwé& skulder 710 105 507 597
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 28 | 014 938 1 313 969

Summa kortfristiga skulder 9 102 438 5642 148

6 369 7014 012

10 3¢
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Den l6pande verksamheten 29
Resultat efier finansiella poster

Justeringar {Gr poster som inte ingar i kassatlddet

Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
foridndring av riorelsekapitalet

Kassafldde fran forindring av rirelsekapitalet
Fordndring av varulager och pagédende arbete
Férdndring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Foriindring av leveranttrsskulder

Foriindring av kortfristiga skuider

Kassaflode fran den léopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar | materiella anl Hlgéngar
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassafléde fran mmsmrmgwwkmmh%im

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflide

Likvida medel vid drets birjan
Likvida medel vid arets bdrjan
Likvida medel vid arets slut

2024-01
-2024-12-31

Not

322 648
63 325
90 539

3 Sﬁﬁﬁ ?@ﬁ
-85 502
424 145

-3 205
-6 626
-9 831

3
-404 129
-404 094

25 123
35 343

2023-01
-2023-12-31

14 (29)

01

494 067
-8 747
-236 999

248 321

54

-1 441 010
-1 440 956
-135 344

25 123
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Wolfsburg, Tyskland, dger indirekt 100 % av Volkswagen Group Sverige AB ¢
Volkswagen Finance Luxemburg S.A. Koncernredovisningen upprittas av Volkswagen AG och ir
oenag.com. | Sverige gbrs inte nagon koncernredovisning.

Redovisningsprinciperna dr ﬁ:afﬁrémimdﬁ 1 jAmfarelse med féregdende ar.

Utliindska valutor
Tillgangar och skulder i utlindsk valuta vérderas till balansdagens kurs. Transaktioner 1 utldndsk valuta

omréknas till koncernens valutakurs per sista balansdag.

Intikter
Forsidljning av varor redovisas nér visentliga risker och fordelar 6vergar fran séljare till kdpare 1 enlighet

med forséljningsvillkoren. Forsdljningen redovisas efter avdrag fér moms och rabatter.

Farsdlining av nva bilar som 4r fossildrivna sker genom den traditionella aterforséljarkanalen medan
elektriska bilar och bilar som séljs till fleetavtalskunder sker direkt frdn VGS.

Viss andel av f6rséljningen av nya bilar sker med &terkOpsavial (sa kallad Buy Back), vilket innebdér att
kunden efter leasingavtalets slut har m&jlighet att sélja tillbaka fordonet till VGS 1ll ett férutbestdmt
aterkOpspris. Det innebér att vi endast intdktsfor under dret influtna leasingintikter f6r den del av var

forsidlining som skett med aterk&psklausul, trots att vi initialt erhdller det fulla f6rséljningspriset.

Ovriga intikter som intjénats intdktsredovisas enligt foljande;
Hyresintédkter: i den period uthyrningen avser.,

Lanekostnader
[ bolaget redovisas samtliga lanekostnader som kostnader 1 den period till vilken

de hintdr sig.

inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidig oar | uppskjuten skatt. Virdering

yare drs aktuella skatt samt forandring av
samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och
skattesatser som dr beslutade eller som dr aviserade och med stor sikerhet kommer att faststéllas. For
poster som redovisas i resultatrikningen redovisas dven ddrmed sammanhingande skatteeffekter |
resultatrikningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget
kapital. Uppskjuten skatt beridknas enligt balansrdkningsmetoden pa alla temporéra skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga vérden pa tillgangar och skulder. De temporira

skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom avsitiningar tor pensioner.

| bolaget redovisas, pd grund av sambandet mellan redovisning och beskattning, den uppskjuina
skatteskulden pa obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna.
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Materiella anliiggningstillgang:
Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. Utgifter for

for reparation och underhill redovisas som kostnader. Inga ldnekostnader aktiveras.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver tillgdngens beddmda nyttjandeperiod. Nér

tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restviirde.

.

Linjér avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer av materiella tillgéngar. Féljande avskrivningstider
tilldmpas i férekommande fall:

Forbittringsutgifter pa annans fastighet 10-25 ar

[nventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Nedskrivning

Nir det finns en indikation pé att en tilleang eller en grupp av tillgdngar minskat i virde gors en
beddmning av dess redovisade virde. | de fall det redovisade vérdet 6verstiger det berdknade
atervinningsvérdet skrivs det redovisade vérdet omedelbart ner till detta atervinningsvérde.

En tidigare nedskrivning av en tillgdng dterftrs nér det har skett en fGréindring 1 de antaganden som vid
angens atervinningsvidrde. Det dterforda beloppet
en skulle ha haft (efter avdrag for

nedskrivningstillfdllet lag till grund for att faststilla tilig
Gkar tillgdngens redovisade virde, dock hogst till det viirde tillgéng
normala avskrivningar) om ingen nedskrivning gjorts.

L.easingavtal
Samtliga leasingavtal, oavsett om de &dr finansiella eller operationella, redovisas som hyresavial

(operationella leasingavtal). Leasingavgiften kostnadstors linjart 6ver leasingperioden.

Leasingintdkter for vidareuthyrning av lokaler till koncernbolag redovisas som intakter Gver
leasingperioden (vanligtvis linjirt och justeras vid {6réindringar 1 leasing

Aktier
Aktier och andelar | dotterbolag. R goningstillgdngar. De redovisas initialt
till anskaffningsvirde, vilket inkluderar alla direkta kostnader f6r att {6rvirva aktierna eller andelarna.

Varulager
Nya bilar vérderas till anskaffningsvirdet och dérefter manatligt inkuransavdrag baserat pa antal dagar |

lager.

Begagnade bilar vérderas till det ldgsta av anskafiningsviérdet och nettoforsilningsvérdet.

Reservdelslagret redovisas enligt den rrliga genomsnittsmetoden. Reservering av inkurans 1
reservdelslagret g6rs utifran lagersaldo i forhéllande till aktuell forsdljning, och ju hégre lagersaldot &r i
forhallande till f6rsdljningen (ju flera méanaders/ars forsélining som finns 1 lager), desto hardare

inkuransbedémning gbrs.

Kundfordringar och dvriga fordring

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag me

manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anligeningstiligdngar. Fordringar tas upp till de
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belopp som férvintas bli inbetalt efier avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder |
Laneskulder redovisas till anskaffningsvirde, vilket motsvarar det belopp som erhallits vid lanets
ingdende, minus eventuella direkt hdanférliga transaktionskostnader, sdsom uppliggningsavgitter eller

provisioner.

Efter den initiala redovisningen viirderas laneskulderna till amorterat anskaffningsvérde. Detta innebér att

lineskulden redovisas till det nominella beloppet justerat fér upplupen rénta och amortering.
Transaktionskostnader fordelas dver linets l6ptid och beaktas vid berdkningen av det amorterade

anskaffningsvirdet.

Avsiittningar

o3 jé av 1nir dffade

Avsittningar redovisas ndr bolaget har en legal eller informel] forpliktelse t1l] {6
E

hindelser, det &r mer sannolikt att ett ﬁmm av resurser kmwa ‘fm att mgi%m ?ﬁm@mﬂ ﬁﬁ m aé mm sker,

och beloppet har kunnat beriiknas pé ett till{forlithg
detaljerad formell plan 10r dtgérden finns och en undad 6

Avsdttningar for framtida garantikrav avser de ndrmast tva aren och baseras pa historisk mfmmmm om
garantikrav samt aktuella trender som kan tyda pé att framtida krav kan komma att avvika fran de
historiska. Inga avsétiningar gors for framtida rorelseforiuster.

Pensionsforpliktelser

| foretaget forekommer savil avgiftsbestamda som fOrmansbestdmada pensionsplaner.

[ aveiftsbestimda planer betalar foretaget faststdlida avgifter till ett annat {6retag och har inte ndgon legal
eller informell forpliktelse att betala ndgot vtterligare dven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt
atagande. Foretagets resultat belastas fér kostnader i takt med att de anstiilidas pensionsintjdnande sker.

Vid férmansbestdmda planer star féretaget | allt visentligt mkmm for att erséittningarna kommer aftt
kosta mer dn forvintat och att avkastningen pa relaterade tillgdngar kommer att avvika fran
férvantningarna, Féretaget redovisar for mémghﬁgm mda gsmgmnsmmm i enlighet med K3:s
forenklingsregler. FOretaget 4r anslutet till ITP-systemet genom foretaget PRI pensionsgaranti.

De pensionsforpliktelser vars virde dr beroende av vérdet pa en kapitalitrsiikring, redovisas till

kapitalfGrsikringens redovisade vérde.

Foretagets avgiftsbestdmda planer ticks genom att forsidkring tecknats hos forsédkringsforetag. Vissa
smirre pensionsataganden har inte sikerstillts genom forsikring. Kapitalviirdet {6r dessa utgdrs av
nuvérdet av framtida forpliktelser och berdknas enligt aktuariella grunder. Kapitalvéirdet redovisas som

avsittning i balansrdkningen. Rédntedelen i pensionsskuldens forédndring redovisas som finansiell kostnad.

Ovriga pensionskostnader belastar rorelseresultatet.

Kassaflodesanalys

K assaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet om/fattar endast
transaktioner som med{dr in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortiristiga tinansiella
placeringar som dels dr utsatta [6r endast en obetydlig risk tor virdefluktuationer, dels:

- handlas pa en 6ppen marknad till kdnda belopp eller

- har en kortare dterstaende 6ptid dn tre mdnader fran anskaffningstidpunkten.

Bolagets cashpoolkonto &r klassificerat som kortfristig fordran/skuld koncernbolag.
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Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag f6r uppskjuten skatt) 1 férhaliande till
balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rédntekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i férhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag f6r

uppskjuten skatt).

Not 2 Uppskattningar och bedimningar

Foretaget g6r uppskattningar och beddémningar om framtiden. De uppskattningar 0r
redovisningsédndamal som blir f6ljden av dessa kommer, definitionsméssigt, séllan att motsvara det

justeringar i redovisade vérden for tillgdngar och skulder under niastkommande 4r behandlas 1 huvuddrag
nedan.

Virdering av begagnat lager

Foretaget genomfor individuella virderingar av varje begagnad bil i lagret flera gnger om &dret utifran
vad marknadsvirdet beddms vara vid virderingstilifdliet. Att faststélla nedskrivningsbehovet dr en

Ar beddmningsfriga, speciellt som svingningar i den framtida marknaden kan komma

vésentlig och sva

mycket plotsligt och kraftigt.

Virdering aterk&p av hyrbilar
Faretaget séljer bilar till hyrbilsttreta
dessa s.k. buyback-avtal virderas ett antal gdnger per ar och uppgar

for vilka det framtida dterkSpspriset &r specificerat. Riskerna i
till betydande belopp. Aven i detta
SSiraga.

Not 3 Hallbarhetsupplysningar

Volkswagen Group Sverige AB dr i Sverige distributdr av Volkswagen AG:s produkter. Ansvaret {6r
produkternas miljépaverkan ligger darfor pa koncernniva. Vi hiinvisar dirtor till Volkswagen AG:s
hallbarhetsredovisning pa Volkswagen-koncernens hemsida
https://'www,volkswagenag.com/de/sustainability/reporting.html samt 1 Volkswagen-koncernens

arsredovisning.

Not 4 Nettoomsittningens fordelning
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 .2023-12-31

Nettoomsittningen per rorelsegren

Varor 32 768 165 37 156 484

Tiénster 175318 181 469
32 943 483 37 337 953
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Not 5 Inkop och forsidljning inom koncernen
Fér bolaget avser 93 (91) % av érets inkodp och 71 (86) % av drets {6rséljning bolag inom Volkswagen

AG koncernen.

Not 6 Anstiillda och personalkostnader
2024-01-01 2023-01-01

-2024-12-31 22023-12-31

Vledelantalet anstillda
kvinnor 157 156
328 318

WED 318
485 474

Liner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktér
Tantiem och liknande ersdttning till styrelse och verkstillande

2 740 2 340

direktor
Ovriga anstillda 313315 299019
319 496 304 674

3441 3314

Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor

Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

2625
84 393 g7 106
[27 944 127616
214 962 226 778

Totala l6ner, erséittningar, sociala kostnader och

pensionskostnader 534 458 531 451

fligheten till pensionsavstiende fOr verkstillande direktdren g6r att beloppet {6r pensionskostnader

kan variera vasentligt fran ar till &r.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen
Andel mén i styrelsen

17 % 29 %
83 % 1%

Avtal om avgangsvederlag
Med verkstillande direktdren har avtal triffats om avgangsvederlag motsvarande 6 manadsidner.
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i Not 7 Operationella leasingavtal
& FForetaget leasar framforallt kontorslokaler, lagerlokaler och uppstiliningsytor for bilar.

Hyresavtalet for kontorsfastigheten i Hovs)d 16per till 2032, medan hyresavtalen t6r reservdelslagret §
Nykvarn I8per til] 2027. Efter hyrestidens slut 2027 har foretaget en option att képa lagerbyggnaden.

T
ne A

AL ¥

A

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavital, forfaller till betalning enligt 16ljande:

e, T NG
e

50701:202

i

2024-01-01
-2024-12-31

71 963
157 996

[nom ett ar
ir men inom fem ar
56 8&3

Senare dn ett 4
Senare dn fem ar

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter

Framtida minimileasingavgifter som kommer att erhdllas avseende icke uppségni
tortaller till betaining enligt f6ljande:

9 561
24 874
17618

Inom ett ar
Senare in ett ar men inom fem ar
Senare dn fem ar

Ersattning till revisorerna

Not 8
2024-01-01

-2024-12-31

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 850

850

Not 9 Ovriga rorelseintikter
2024-01-01

-2024-12-31

Tjénster 113 845
17 102

Carants

Kursvinst 14 436G

Hyror 0 489

Ovrigt 10 022
164 900

Not 10 Ovriga rérelsekostnader
2024-01-01

-2024-12-31

6 447
51
6 499

i{mmﬂm
Ovrigt

2023-01-01
-2023-12-31

67 719

211 364

]

2023-01-01
-2023-12-31

944
944

2023-01-01
-2023-12-31

97 571
5 362
16 969
8 936
20 466
149 304

2023-01-01
-2023-12-31
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5 Not 11 Resultat fran andelar i koncernforetag
2024-01-01 2023-01-01

-2024-12-31 -2023-12-31

07025

2023

15554 62 745

Erhalina widelmingar
15 554 62 745

-, Rinteintikter och liknande resultatposter
2024-01-01 2023-01-01

£
|
-2024-12-31 -2023-12-31

Rinteintikter frin koncernféretag 34 524 69 595
6477 0

Kursdifferenser
Ovriga rinteintdkter 910 2 783
41 912 72378

iintekostnader och liknande resultatposter

Notl3 R
2024-01-01 2023-01-i1

-2024-12-31 -2023-12-31

Rantekostnader till koncernféiretag 102 928 202 304
17 589 14213

Ovriga rintekostnader
Kursdifterenser 6 933 6071
127 449 222 587

Not 14 Aktuell och uppskjuten skatt
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31

Skatt pa drets resultat

Aktuell skatt -68 361 -G1 110
Férdndring av uppskjuten skatt avseende temporira skitlnader [ 414 1 172
Totalt redovisad skatt -66 948 -89 938

Avstimning av effektiv skatt
-01-01 2023-01-01

-2024-12-31 -2023-12-31
Belopp Procent Belopp

322 6438 494 067

Procent

Redovisat resuitat tire skatt
01 778

20,60 66 465 20,60 o]

Skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader 2,08 -6 704 0,92 -4 562

Ej skattepliktiga intikter -1,49 4 808 -3,08
0,44 1414 -0,24

Uppskjuten skatt
Redovisad effektiv skatt 20,75 -66 948 (8,20
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Not 15 Forbiittringsatgiird pa annans fastighet

ngaende anskaffningsvirde

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivininga
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskatfningsvérden

Ink&p

Forsédlningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Ingdende anskaftningsvirden
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

Not 18 Specifikation andelar i koncernfGretag
Kapital- Ristritts-
andel % andel %o

100 100
1400

Namn
Europeisk Biiuthyrning AB

InterRent Biluthyrning AB 100

Org.nr Siite

556091-1934

Europeisk Biluthyrning AB
Huthyrning AB

InterRent B

84 Stockholm
stdertilje

2024-12-31

2622
2 622

-1 080
- 107
-1 186

1 436

2024-12-31

29 265

3 205
-2 365
30 105

21439
2365
2757
21 831

8274

2024-12-31

50 360
S50 360

50 360

¥
B

viird

okfort
e 2024 virde

22 (29)

2023-12-31

2622
2622
-947
-133
-1 080

1 542

2023-12-31

2023-12-31

50 360
50 360

50 360

Bokiort

54 UOU
360
S0 360
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Not 19 Uppskjuten skatt hiinforlig till underliggande tillgangar
2024-12-31

Foretagsdgda kapitalforsiikringa

Pensioner

Not 20 La

Ingdende fGretagsigd kapitalforsidkring hanforlig till

pensionsatagande

Arets forandring

Not 21 Varulager

MNya bilar

Bilar med dterkdpsavtal
Reservdelar

Begagnade bilar
Motorcyklar

Not 22 Fiorutbetal

Lokalhyra
'T/programvaror/licenser
Upplupna intékter
Forutbetalda bilar
End-of-Life Vehicles
Biluppstillningspiatser
Marknadsféring
Personalkostnader
Forsdkring

Ovrigt

ngfristica fordringar

da kostnader och upplupna intikter

26 GR1

2024-12-31

Yy 784
5 182
104 966

2024-12-31

4 252 034
1 183 288
442 173
297 326

;

] 455

6 176 276

9 112
6 396
4 474
4357
4 025
2 070
379
207
51
1 614

32 685
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2023-12-31

2023-12-31

05 242
4 542
99 784

2023-12-31

2 080 126
1 529 697
389 922
289 952
497

4 047
4294 242
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Not 23 Disposition av vinst eller forlust
2024-12-31

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

arets vinst 255 700
255 700

disponeras sa att
255 700

} ny rdkning dverfores
255 700

----- 2024-12-31 2023-12-31

Avsitining FPG/PRI-pensioner 530 917 495 153
_ 130 430

2 963
664 310

2024-12-31 2023-12-31

262 588 244 208
262 588 244 208

Not 26 Langfristica skulder
2024-12-31 2023-12-31

Forfaller senare éin fem ar efter balansdagen

Skuld Audi AG 172 137

Skuld till dotterbolaget InterRent Biluthyrning AB 360 360
533 498

Not 27 Kortfristig skuld aterkiipsatagande
2024-12-31 2023-12-31

L

21 468

Skuld avseende aterkdpsatagande utanfdr koncernen
21 468
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Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

&

2024-12-31 2023-12-31

25

EEE
ot ¥ T i

629 196 749 416
84 799 94 857
57 604 839
53 985
43 229
20 738

19 374
10707

GTUZ23

Upplupen erséttning aterforséljare och agent
Upplupen vagnskadegaranti
Upplupna sociala avgitter
Upplupna semesteridner
. Upplupen bonus och tantiem
‘0 Atervinningskostnader batterier
&3 Upplupet fabriksstéd
] Upplupna personalkostnader Expat
& Upplupna marknadsféringskostnader
Upplupna kostnader vattenldcka

E

|

i

W ,%;Z .'

.

Upplupna konsultkostnader

Upplupna serviceavial

Forutbetalda leasingintédkter for bilar med dterkdpsavtal
Upplupna lokalkostnader

Upplupna loner
Upplupna rdntekostnader
§
§

Upplupna licenskostnader
Upplupna kostnader hyrbilsbolag
Upplupna juridiska kostnader

Ovrigt

66 850
[ 014 936 [ 313 969

ssaflodesanalys

2024-12-31 2023-12-31

Erhallen/erlagd rinta och utdelning
35434 72 379

Emﬁw ranta Fy
120 517 202 435

Erlagd rénta _
Erhallen utdelning 15554 62; 745
-404 129 441 010

Erlagd utdelning
-473 658

Icke kassafliidespaverkande poster
Avskrivningar
Avgwﬂmg pmmmw

2 864
42 081
I8 380

0
63 325

Not 30 Stillda sdkerheter
2024-12-31 2023-12-31

Fir skulder till kreditinstitut: B
Avseende avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 104 966 Q9 784

104 966 99 784
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Not 31 Eventualforpliktelser

Avseende avsittningar f6r pensioner och liknande forpliktelser
FPG, 2 % av PRI-skulden

2024-12-31

10618
10 618

2023-12-31

9 903
9 903
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Var revisionsberittelse har lamnats /4 /- _ P

Ernst & Young Aktiebolag

Auktoriserad revisor




Building a better
working world

Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman | Volkswagen Group Sverige AB, org.nr 556084-0%968

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen f&r Volkswagen
Group Sverige AB for rakenskapsaret 2024, Volkswagen Group
Sverige ABs arsredovisning ingar pa sidorna 4-29 | detta
dokument,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats ¢
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av Volkswagen Group Sverige ABs
finansiella stéllning per den 31 december 2024 ach av dess
finansiella resultat och kassafldden for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Fdrvaltningsberdtteisen &r forenlig med
arsredovisningens tvriga delar.

Vi tillstyrker darftr att bolagsstémman faststéller resultat-
rakningen ach balansrakningen,

Grund for uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi 8r oberoende i férhallande till Volkswagen Group
Sverige AB enligt god revisorssed | Sverige och har 1 Svrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

k

Vianser att de revislonsbevis vi har inhdmtat ar tilirdckliga och
dndamalsenliga som grund {6r vara uttalanden,

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n
arsredovisningen ach aterfinns pa sidorna 1-3. Det &r styrelsen
och verkstdllande direktdren som har ansvaret 10r denna andra
informatfion,

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gbr ingel utlalande med bestyrkande
avsesnde denna andra information.

| samband med vdr revision av arsredovisningen &r det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
twvervdga om  informationen | vésentlio utstrdckring ar
oftdrenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den Kunskap vi 1 Svrigt inh@miat under
revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.,

COm vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
informaltion, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller envdsentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapporters
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Det ar styrelsen och verkstallande girektren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rétt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stéllande direkidren ansvarar dven f6r den interna kontroll
som de bedtmer &r nddvandig for att upprétta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa cegentligheter elier misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
yverkstaliande direkloren fér bedomningen av bolagets fir-
maga att fortsdtta wverksamheten., De upplyser, ndr sa dr

tillampliot, om forh&llanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om

fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte

om styrelsen och verkstdllande direktiren avser att likvidera
bolaget, upphéira med verksamheten eller inte har néagot
realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisarns ansvar

Vara mal &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pe oegentligheter eller
misstaqg, och att ldmna en revisionsberétielse som innehaller
vara uttalanden, Rimlig sdkerhet &r en hig grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt iSA
och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upplacka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter elier misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammmans rimligen kan f6r-
vintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen.

4

Som del av en revision enligt 1SA anvdnder vi professionellt
omdime och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

e jdentifierar och beddmer vi riskerna 18r vasentliga telaktig-
heter | arsredovisningen, vare sig dessa heror pa vegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
géarder biand annat utifran dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for att
utgira en grund f6r vara uttalanden. Risken f6r atf inte
uppticka en visentlig felaktighet till f8ijd av cegentlig-
heter &r hisgre 4n fir en vasentlig felaktiohet som beror pa
misstay, eftersom ocegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosdttande av intern kontroli.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagels interna
kontrolt som har betydelse 16r var revision fér att utforma
granskningsatgdrder som &r ldmpliga med hinsyn till om-
stindigheterna, men inte T6r att uttala oss om effektivi-
feten 1 den interna kontrollen.

» utvdarderar vi lEmpligheten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten 1 styrelsens och verkstdllande

direkttirens uppskattningar i redovisningen och tilihirande
upplysningar.

» drarviensiutsats om lAmpligheten § att styrelsen och verk-
stillande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
siutsals, med grund | de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsdita verk-
samheten, Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
psdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsherdtielsen fdsta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den visentliga osidkerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar &r ofillréckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionshevis
soim inhamtas fram till datumet f6r revisionsberédttelsen,
Dock kan framtida hdndelser eller farhallanden géira att ett
bolag inte ldngre kan fortsdila verksamneten.




e utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehailet i arsredovisningen, ddribland upplys-
ningarna, och om &arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pa ett sdtt som
ger en réttvisande bild.

Wi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister | den

interna konirollen som vi identifierat,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direki@rens fGrvalt-
ning av Volkswagen Group Sverige AB f6r ar 2024 samt av
ftirslaget Ll dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
toriust,

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
farslaget | forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och wverkstdllande direktfren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfart revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1| avsnittet Revisorns
ansvar. Vi 8r oberoende i forhallande till Volkswagen Group
Sverige AB enligt god revisorssed | Sverige och har | dvrigl
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirdckliga och
andamalsenliga som grund f&r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéaifande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férsiaget till disposk
tioner betrdffande bolagets vinst eller t6riust. Vid forslag till
ytdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen dar ftrsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets egna kapita, konsolideringsbehov, lkviditel och

L

stélining 1 Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och farvaltningen
av bolagets angeladgenheter, Detta innefattar bland annat att
fortigpande beddma bolagets pkonomiska situation och att
tiflse att bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i Gvrigt kontrolleras péd ett betryggande sdtt. Verkstdllande
direkidren ska skita den Gpande fGrvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som dr nddvandiga fér att bolagets boktbring ska fullgdras
i Gverensstammelse med lag och f&r att medelstGrvaitningen
ska skiitas pa ett betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaitningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrinet, dr att inhdmta revisionsbevis
f6r att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktbren i nagot vasent-
ligt avseende:

¢ fOretagit gfa%gm atgdrd eller gjort sin skyldig til! ndgon

farsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pa nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningsiagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller fériust, och dérmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget

ar farenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en héig grad av sékerhet, men ingen garanti

for att en revision som utférs enligt god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som

farslag till dispositioner av bolagels vinst eller Torlust infe dr
forenliot med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligh god revisionssed | Sverige
anvander vi professionelit omd&me och har en professionelit
skeptisk instdiining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och fdrslaget tiil dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs
haseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt :
risk och visentlighet, Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgérder, omraden och férhallanden som &r
vasentlica {0r verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sérskild betydelse ftr bolagets situation. Vi gér
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atqirder och andra forhéllanden som &r relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréflande bolagets
vinst eller fériust har vi granskat om farslaget &r férenligt med
aktiebolagsliagen,

Stockholm den 19 ma) 2025
Ernst & Young AB

Auktoriserad revisor
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