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1 Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Mala Energi- och Industri AB, org. $56221-3730,
o :avg-er harmed forvaltningsberattelse for rakenskapsaret 2022-01-01 -- 2022-12-31.
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Andamai med bel_a ols verksamhet

ol Bolaget ska med iakttagande av de kommunala pnnclpema tillgodose naringslivet inom kom-

~ munen med andamélsenhga industrilokaler, om ej andra industrilokaler finns, sa att bristen
pa industrilokaler ej Ar ett hinder for narmgslwsutvecklmgen Bolaget har till &endamal att bidra
till att besodks- och turismnaring utvecklas till att bli en bérkraftig néringsgren i Mala

kommun Verksamheten ska drwas enhgt aﬁ’arsmassnga prmcnper wlket mnebar att boiaget

Roger starssen ordf (S)

Arne Hellsten (ML (20220101-0812)

Mikael Eriksson-Lind (ML) (20220812-1024)
Simon Moren (V)

Cecilia Festin Stenlund (L)

Marjet Gustavsson (V)

Ersaltare

Rolf Ornberg (8S)
Eva Oskarsson (L)
Ralf Linder (V)
Ja’keb S?tenlund '(?*S)

:Tage Astrom (ML) (20220101-0812)

Ordinarie arsstamma holls den 2022-05-17. - |
Styrelsen har under verksamhetsaret haft 12 protokolliorda sammantraden.

Revisorer

Lekmannarevisorer

Av kommunfullmaktige utsedda lekmannarevisorer for tiden efter extra bolagsstdmma den 20
augusti 2020 till och med ordinarie bolagsstdmma 2023;

Jonny Salomonsson, ordf.

Per-Olof Renling

Ordinarie revisor
Vid bolagsstdmma den 17 maj 2022 utsedd revisor: _
Ohrlings PricewaterhouseCoopers med huvudansvarig revisor

Hakan Jonsson auktoriserad revisor

Verkstallande direktor
Johnny Onnerlév 20220101-0610
Angelica Edlund 20220610-1231




1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Fastigheter

Industrifastigheterna genomgar en modernisering av belysmng till ledteknik, detta ar en del
av styrkortens mal med energibesparing. Vi haller pa se dver varje fastighets portar for att fa
en uppskattning om vad det skulle innebéara energiméssigt att byta ut dom i s8mst skick. Vi
jobbar efter underhallsplanen som &r framtagen for att eftersom beta av underhalisskulden
samt byta ut armaturer eftersom till led. Vi har tyvarr haft manga motgangar under hosten da
vi drabbats av stora utgifter da oljeavskiljare gatt sonder och blivit utdémd da kraven att redo-
gora och skapa dokument for denna hantering 6kat, byte av ventilationssystem mm. Yxan 2
som varit under uppbyggnad har nu antligen blivit klar och mellanvéggen som vi fick lov att
sétta upp for att kunna hyra ut till ytterligare hyresgést ar pa plats, hyresgésterna ar pa vag in
men nagra verksamhetsanpassningar aterstar.

Hotellet

Utveckling av Tjamstan pagar fortsatt, januari var mycket besvarlig med mycket avbokningar.
Vl bestamde att mte stanga under jLIII ménad som det var bestamt och tmts Iégsasong har vi

trak_twt méi _for béda turister och malébor aven under sommarpenoden Vl ser Qver olika :_akti-
viteter att utveckia och marknadsfora som t.ex. vandring, fiske mm. och samarbeten med
andra lokala aktorer.

Ett nytt lassystem fér hotell, laven och camping har installerats, och ett TV system som &r

godkand for offentlig visning har kommit pa plats. IT systemet som &r gammait och osaker
funktion har setts éver och modifierats sa att godkénd sékerhet kan uppnas.

Vi har haft vattenléicka pé hotellet da ett ror till inkommande vatten har brustit och vi blev
tvungna att grava upp och reparera och i samband med detta s& upptéackte dom att fettavskil-
jaren hade havererat s& den blev vi tvungna att byta ut. Brandsystemet som démts ut har vi
étgardat ventllatmn har domts ut och atgardats Ugnar har Iagats i emgéngar stekberdet har

skulle ersaﬁa dcm beﬁnﬂlga som ngFt sitt men wsade sng vara trasng nér den kom sé pm—
blem med ugnarna kvarstar. Hotellet har genomgatt renovering av dom sista hotelirummen,
lekrum har gjorts ordning mm. Det jobbas med och laggs mycket fokus pa utveckling och vi
har fatt méinga bra samarbeten och kontakter for att fa Mala till ett attraktivt mal inom be-
sOksnéringen aret om och vi har haft hyfsad beldggning under hésten men dalig start i bérjan
pa aref.

Alpina

En upprustning av bredbandets kapacitet pagar da den ar begransad och behovet Skar med
att antalet anvéndare blir fler. Det ar aven en sékerhetsfraga dé vara évervakningskameror
slas ut nér kapaciteten inte racker till.
Sakerheten varderar vi higt och mkﬂp av selar for stolpe och mast ar ett maste innan
olyckan &r framme. Akbandet till barnbacken &r helt slut och gér ej att Iaga langre och vart
utddmt redan for 6 ar sedan, har handlar det ocksa om sakerhet. Vi ser pa olika losningar for
att kunna ha det i drift aven sasongen 22/23 s& intresset att vilja prova pa och borja aka utfor
ska vackas aven for dom minsta gasterna som faktiskt ar var framtid. Beiysnmgen i backen
har bytts ut och dér handlar det inte bara om energlbaspanngar utan dven sékerhet. Med un-
derhéllsplanen och energlbespanngar i fokus har vi bland annat satt in luftvArmepump i p4
Alpina anliggningen i garage for att minska energiférbrukningen dé det stod ett flertal flaktar
pa dygn@t runt for att klara av att tina av pistmaskinen. Motor till lift i norrbacken brann upp
dagen innan sasongsoppningen och vi var tvungna att byta ut den. Vajern till bamseliften
blev utdémd och den fick korférbud men ar nu utbytt till ny. Alimakliften gick sénder fran bot-
ten fill toppen pga skadegdorelse och pa aniaggningen har vi gjort bort mycket underhalisar-
bete pa infér sédsongen men som vi kommer att ha nytta av flera sasonger framat.

Akbandet som var planerat att byta ut fick sta Gver pga allt annat som vi har masta prioritera
fore och vi hoppas kunna byta det under 2023.
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Laven

Vi har stadat upp, fixat till och gjort klart for dppning av Laven och matservering fran 1/1
2023, pengarna som var sotkt och beviljad att forbattra internet i och utanfér Laven samt ny
konferensutrustning ar slutford.

.Campmg

Vi har stédat upp under sommaren och fixat iordning servicehusen samt fiyttat bastun utanfor

hotellet upp till servicehus 3 dar bastu saknades samt gjort en griliplats dar vilket gprde att vi

-f' ck uthyr’t dom ptatser som var Iwar Iangst in och det har blmt mer attraktwt att hyra S5a-

:rmg

1.2 Handelser av vasentlig betydeise
Pandemin orsakar Ekonomisk pa verkan, beraknad januari — botjan av feb, minst — 700 kkr,
Nytt l&s, tv och data system samt nya tv apparater till hela hotellet och stugorna.

vatteh-skad-a 'hoi'e-lle't eﬁ'er s-a’botag:e- av -takmckor 'tms-éb'oﬁeh sézgspéﬁismeﬁring 'bléf

'vattenskada av golvmatta

Uppbyggnad av vagg for att dela av Yxan 2 da nuvarande hyresgést inte vill ha hela byggna-
den, annan hyresgast ar klar till den delen.

PCB ar hittad uppe pa taket pa Meni 3, detta maste atgardas och gbra sanering pa snarast
mbjligt. -

Angaende ekonomiska avvikelser har VD och styrelsen | samrad med auktoriserad revisor
fordjupat sig och vidtagit atgarder.

Ventilationssystem har havererat pa Nila Fritid samt utdomt pa hotellet.
Tre oljeavskiljare har domts ut, 2 st har vi bytt ut och 1 st maste bytas.

Brandsystem utdomt pa Hotellet och Laven, vattenlackage pa inkommande vatten da ror ha-
vererat vilket ocksa gjort att fettavskiljaren gatt sonder.

Motorbyte till Norrliften, vajerbyte till Bamselift, reparation till Alimakliften efter sabotage.
Kraftig hojning av elpriser.
Ny VD fran 13 juni 2022.

Efter rékenskapsarets slut 2022 har Mala Energi- och Industri AB pa grund av resultatet an-
sOkt om kapitaltdckningsgaranti hos Kommunen. Detta for aft sakerstalla det egna kapitalet.
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Framtiden
Fastigheter

Ett energibesparingsprogram startades under 2021. Detta inriktades pa tre typer av bespa-
ringsatgarder.

+ Belysning - overgéang till LED-lampor som innebar en halvering av belysningspunkter
och halverad energiatgang.

 Isolering - 6kad isolerings tjocklek av vindarna fér att minska utsldpp av virme via ta-
ken.

» Modernisera styrning av fjarrvarmen i fastigheterna sa att utrymmen som kan ha lagre
temperatur kan styras isolerat fran lokaler med behov av varmare klimat, tex omklad-
ningsrum och duschar.

Vi fortsétter att jobba for att f& klart med dessa besparingar och félja underhélisplanen i den
takt vi har mdjlighet. Vi har anstallt egen personal for fastigheterna och vi kommer utféra alit
arbete vi sjalva klarar av istéllet for att kdpa tjansterna, fastighetsa nsvang och vaktmastare
pa hotellet kommer att samarbeta och planera jobb tillsammans for att vi ska kunna minska

pa kostnaderna for kopta tjanster. Vi har tagit ver fordon och képt verktyg och inventarier av
Mala kommun.

Hotellet

Vi har under 2022 jobbat mycket med att f3 till bra samarbeten med olika aktorer inom turist-
ndringen och vi har infér 2023 mycket goda férhoppningar pa en bra belaggmng inte bara
vintertid utan dver hela aret da vi har fatt ihop ett bra utbud av aktiviteter aret om f6r att
kunna fanga upp bade yngre, aldre, bamfamiljer mm. Alla stugor och hotellrum ar nu renove-
rade och haller en god standard som haller sig under méanga ar framét och vi har inga plane-
rade underhéall. Vi har haft hog kostnad pé inhyrd persanal fran lokala entreprendrer och ser
att den kostnaden kommer minska ratt bra nu da vi anstéllt egen vaktmaéstare som tar hand

om den dagliga underhallningen bade pa hotellet, campingen, och laven.
Alpina

Vi har bytt ut all belysning och rojt upp omradet ordentligt under 2022 och ser att vi inte kom-
mer ha lika stora utgifter som tid;gare ar. Vi satsar pa att ha 6ppet downhill banorna 1-2 hel-
ger i manaden under sommaren da vi har ménga forfrégnlngar om detta och gaster visat
stort intresse for det. Vi har planerat och har som mal att &ven | &r vara forst | Vasterbotten
med att 6ppna upp anldggningen och fortsatta satsa pa lagerverksamheten som ger oss bra
intékter tidigt pa hésten. Vi kommer fortsatt att hyra dom 3 snékanonerna vi har haft da
dessa har modern teknik och gér sné redan vid narheten av noll grader vilket &r férutsétt-
ningen for att kunna na detta mal.

iaven

Vi planerar pa att kunna forbattra ytskiktet pé Laven genom att byta vissa delar av bradfod-
ring och mala om hela byggnaden och se over taket. Detta projekt har vi fGrhoppningar pa att
hinna genomféra under 2023 da det &r akut pga vattenldckage mm. Vi har beviljats serve-

ringstillstand pa Laven och kommer att ha bade matservering och pub, hockey kvéllar och
afterwork dar.

Camping

Det finns ett stort intresse att hyra hos oss. Kélistan vaxer da manga vill valja plats och van-
tar tllls det bhr Iedigt en plats som passar Arbete med underhall c:)ich rieparatloner utfmdes

étgarder att utforas som ser ut ; dagslaget
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Kanslighetsanalys
Fastigheter

Vi jobbar eftersom med att séga upp kontrakt och skriva nya for att komma upp till den debi-
tering per kvm som styrelsen satt vilket gor att vi allt eftersom kommer fa in dkade hyresin-
takter och har som mal att senast sista december ska alla hyresavtal vara omgjorda och Kor-
rekta. Vi hoppas pé att e stota pa allt for manga stora smallar pa fastigheterna men vet att vi
ef kan styra Gver nér saker gar sénder och vi vet att vi fortsatt ligger efter och har fortsatt stor

underhallsskuld
Hotellet

Vi hari dags!aget bra forutsattningar for att kunna gora ett mycket bra &r som bokningslaget
ser ut nu men vi vet ocksa att det kan vénda fort i denna bransch och det géaller att sténdigt
jobba for att utveckla och se till att samarbeten vi har infGr 2023 fortloper och att vi ger den
basta mdjliga service och haller den standard vi har lyckats uppna nu.

Alpina

D4 vi satsar pa en tidig uppstart pa Alpina vilket medfért bra med bokningar hoppas vi pa att
kunna ta igen en del utav tappet under bérjan av aret. Det fdljer dock med en risk som vi gj
kan paverka och det ar ju vadrets makter som vi tyvarr inte kan veta i dagslaget.

L.aven

Vi &r positiva till att antligen ha igang denna verksamhet och det glader &ven manga malabor
men ocksa géster bade i backen och campingen. Vi tror detta kommer gora ett lyft inte bara
for Alpina anlaggnmgen utan aven for camping och hotellverksamheten att kunna. erbjuda
och ha denna service | anslutnmg Da alla verksamheter gar hand i hand sa kravs det aven
hér att ska Laven ga bra méste vi &ven ha en bra beldggning pa bade hotell, camping och
backen.

Camping

Vi har lang kélista pa campingen och alla platser uthyrda vi ser ingen anledning till att den
skulle andras infér 2023. Vi kommer infér denna sésong att hdja priserna for sasengsplatser
da vi ar bllllgas’t | hela Vasterbotten och det inte ar gjort p4 manga manga &r och det ar ett

maste da priserna for oss 6kar for bade el, sophantering mm. Infér kommande sasong kom-
mer vi dven erbjuda arsplatser da manga efterfragar det och vill kunna vara har dven som-
martid da det ej varit méjligt tidigare.

1.4 Vasentliga personalférhallanden

Personalredavisnfngen innehéﬂer information om hur manga anstélida som finns, sjukfran-

Personal for a!pma— och campmgverksamheten har képts in fran féretagare pé orten. Erfa-
renheter fran detta koncept visar efter utvardering att sasongsbemanning for alpina verksam-
heten ska kopas efter behc}v Tldlgare hctellchef avslutade sin anstallmng med kort varsel

Malé Energa- och !ndustrl AB Arsredewsnmg 2022 ) ) ' ?(24;



Bemanningsplanen som haller pa att ta form ska preliminért se ut enligt foljande fran och
med 2023:

» Fastighetsservice - Har vi anstéllt egen personal bade for fastigheter och hotell, laven
och camping. Snoskottning och sandning - kGps av externa entreprendrer.

» Drift av alpina och camping - tjanster kOps av olika foretag och personer fran orten ef-
ter behov.

» Pistvakter/service - kbps av smaféretagare fran orten under sdsong 2022/2023 och
2023/2024

» Stadning servicehus och liftstation - képs av lokalt foretag.

Drift av Hotell:

VD och personalansvarig

Kockar - 2 st anstélida 1 st vid behov.

Vaktmastare 1 st

Staderska - 1 st.

Receptionist/vardar alla dagar - 3 st _ _
Serveringspersonal - 1 st + sasongsanstalining och timanstallda efter behov.
8 st. heltidsanstalida

0 st. deltid

663,9 tim, sjukfranvaro

® ®» & 2 8 @

4st kvinnor

Anstélida Malé& Energi- och Industri AB

e

i, | 2022an-|
U tal man |

2022 an~

| Antal tillsvidareanstillda tal totalt |
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2 Driftredovisning

2.1 Atgarder fér att fa budget i balans

Hotellet har vi nu | dagslaget renoverat klart och vi har atgardat manga saker under 2022 och
har inga planerade atgérder under 2023, dock har vi stor underhallsskuld fortfarande och
men hoppas att inget mera akut ska intraffa.

Vi har sett 6ver arbetssituationen tillsammans med personalen for att se vart och vad vi kan

gora for att effektivisera och planera dagarna béattre vilken har gjort att vi kan minska pa per-
sonalen som vi tar in extra under sasong Vi planerar matsed!ar och frukostar béttre for att
halla nere ink6p av mat och minimera svinn. Priserna pa boenden kommer att hjas bade for
hotellrum, stugor och husvagnsplatser.

Externa kostnader blir va‘s'entllgt l&gre under maj — september och vi kommer ej att behtva
kdpa in dessa tjanster i den utstréackning vi gjort tidigare da vi nu har egen personal bade pa

fastigheter och 6vriga anlaggningar vilket blir betydligt billigare &n kdp av dessa tjanster.

Campingen och alpina verksamheten har vi atgardat det som behdvdes under 2023 och
kommer bara att utfora akuta saker och har inget annat inplanerat.

Genomgang av underhallsarbeten som ska utforas och en uppdaterad prioriterings lista sa vi
har bra oversikt om vad som &r akut och maste géras nu direkt och vad vi faktiskt kan vénta
med f6r att minska utgifterna.

Mal& Energi- och Industri AB, Arsredovisning 2022 o)




Z_I detta avsnitt foljer redewsmngen av arbetet med mélstymmg/styrkﬂrten En bedamnmg om

respektive mal prognostiseras bli uppnatt (gron), delvis uppnatt (orange) eller ej uppnatt (rod)
gors.

3.1 Mal och maluppfyllelse
Styrelsemal: Oka kundnéjdheten
&

:-kundncya‘hefen far 2022 Bedamnmgen gmndas huvudsakllgen pé feljande

s En kundnojdnetsundersokning utford i augusti och ar sammanstalld.

o Utfallet fér kundndjdhetsundersékningen.

o Eft utskick varje manad till hyresgaster pa Campingen fér information om vad som
hant och planeras '

En nojdkundunderseknmg
ska utforas

Styrelsemal: Tillhandahalla eit brett utbud av lokaler f6r kvinnor och man som bedri-
ver foretag.

' Redwasa iaget wd delérs- -
bokslut och arsboksiut @

Styrelsemal: Minskad energiférbrukning

-bmknmg fer 2022 Bedcmmngen grundas huvudsakllgen pé feijande

¢ Vi har paborjat en energlbesparmg med att byta all beiysnmg till Led, potentialen ar
att man kan spara 2/3 energi. Vi har bytt belysning i ett antal fasﬂgheter och aven
monterat narvarostyrning pa dessa. | budget finns mera energibesparingar planerade,
isolering och vérmestyrning.

+ [Fortsatt arbete med att byta ut belysning till led.

» Byte pagar eftersom av gamla portar, planen ar att férstka byta minst en varje ar och
utvardera.

......... o - . e ] o : T T T TH T T TTPHTTHTA rrrHH H
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| Genamfora energ:atgarder
enligt upprittad plan

Varje argors en utfallssammanstalining av energiforbrukning bade fjarrvarme och el forbrukning. Vi
Jamfor utfallen och forsOker utvardera om vara atgarder ger resultat.

Styrelsemal: Forbattra ekonomi

o Vi har bra kommunikation med lager som var i Alplna sdsongen 21/22 och har nu
manga lager inbokade sasong 22/23 redan fran vecka 37 for MTB och fran vecka 44
Alpina.

o Liftkorten bedémer vi fortsatt hog forsaljning pa som borjar saljas redan i September.

e Campingen har vi endast ett fa piatser kvar som ar sa pass sma att kraven pa saker-
het gallande brand €j gar att uppna. Dessa platser kommer att finnas for uthyrning for
kortare besdk pa campingen da spiketélt ] satts upp och efterfraga och behov finns.

e Satsning pa att marknadsféra oss battre mot turismen f6r att géra oss attraktivare pa
marknaden, bade vinter men framfor allt sommartid da vi vill fa turisterna att se Mala
som ett bra alternatw aven dé

¥ =2}
i? : A i ot :“':
'z.%“ﬁ‘*iwh -

Okade mtakter

Kommentar 2022

har en p;_rls.hajnmg av I_.lftkorten gjorts wlket k@mmer ge.._ytterligare mtakter

Vi jobbar just nu med att se ver hyresnivan pa vara fastigheter sa vi ligger pa en marknadsmassig
niva da ménga ej varit justerade under manga &r.

En prishdjning av hotellrummen och stugorna ar gjord.

Kommentar 2022

Vi jobbar med att effektivisera och planera arbetet battre sa att vi pa s& satt kan halla nere beman-
ningen pa personalen och anda uppratthélla en bra arbetsmilj6.

Vi ser dver planerade investeringar och gor nya bedomningar om vissa verkligen maste utforas nu
och &r akuta eller kan skjutas pa framtiden och &nda halla driften igang trots var stora underhalls-
skuld.

Vi anstéller egen personal och forsoker gora sé mycket vi kan sjélva sa vi kan gora en kraftig minsk-

nmg av ij anstekop av andra entreprenorer dé den k@stnaden fort drar ivag.

T——— :
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4 Flerarsoversikt Mala Energi- och Industri AB

Neﬁﬂﬁmsaﬁnjng, tkr RS T T

e

[ Resultat efter fmans:elia poster

Kassalikviditet, % o 4e] 20

T g = i A e : e kLo s - l

..Sp_l.ld;ﬂtet_l %. . S USSR R - =0 - s |

_ Famndrmgar aveget kapltal (tkr)

) lngéende eget kapital 2022-01-01
| Arets forlust

Aktieka-

pltal |
2000 |

sultat

Utgéende eget kapita 2022 12-31 ' o

2000

Resultatdispositian '

Tilt bolagsstammans fﬁﬁogande star foljande vmstmedel

*3 Balanserade wnstmedel
* Arets farlust

o -3 355 639_:

3952599 |

| Totalt

| Stymlsen ech verkstallande direktbren famslér att vlnstmed!en dis-
paneras sé att i ny rakmng uverfors

596 960

596 960

Mala Energi- och Industri AB, Arsredovisning 2022
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5.1 Resultatrakning Mala Energl- och Industn AB

{ Resultatrakmng (tkr)

| ._.Nettmmsaﬁmng -

.—I—

f _'Ovmga rorelsemtékter

Not |

Summa rorelseintakfter

Révarer och farnodenheter

Fastlghetsfﬁwaltmng

-2 870

718 |

-5 488

: C)vrlga externa kostnader

5673 |

-7 041

— ...2 0158

Cwlga mrelsekastnader

. e

1457 |

-122

Wi ol

Summa rorelsekostnader _

27405 |

" R&rel seresultat

2903

-23139 |

75; 965

: C)wlga rantelntakter GCh Ilkande resultatpaster

16

| Rantekostnader och llknande resuitatposter

469 |

-360

Summa fmans:eﬂa paster

;453_M”. -

'Resultat efter finansiella poster

-3 356

‘vefiining il arsBimingsford

Arets resultat

Mala Energi- G:c:h. l_nrdus-tri.'AB_; Ars’fedé;igﬁi hg. 222
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Tlllgéngar

| Balansrékning (tkr) - | Not 2@22-1 2-31 2621-—12-31

T i

Anlaggnmgshl!géngar

| Eaianserade utglfter |mmatenella tnligéngar 8 | 437 ' 272 |

| Byggnader och mark [sooht1|  2p008| 21422
_Inventarier | '

Pégéend@ mvest@nng

: I:-Summa matenel!a anlaggnmgst:!!géng&r

e s b

Andra Iéngfnstiga Vardepappersmnehav

fi Andra !angf”St'ga f@rdnngar —

| Summa f" nans;eﬂa anlaggningsﬁﬂgéngar )

P

| Summa :ﬁéﬁ?lﬁg-gnfihﬁs'ﬂ'iilﬁ&n.gar

—

R E—

;f Hyres-» och kundferdnngar

{ Owaga fmdrmgar

qutbetalda kﬂstnader upplupna mtakter

‘Summa omsittningstiligangar

e ae————
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Eget kaputal och skulder

' Egetkapﬂal

Aktlekapltal —_— _- - _ _ - 2 OOO‘ 2006
Summa bundet eget kap:ta! __ - _ 2000 '. - 2000

i

Balanserat resuitat ._ ._ __ SRS RS- _ 3953 — “ 588
o ol ._ | - - ” p 356 . 3 364
Summa fritt eget kaprta! 597 3953 |

o e PR IR T

I
I

| Summa eget kapital ' 2597 5953 |

lpw=rp — 57 ey s L s - A SRS T R

l Obeskattade reserver . 15 22246 29 246

-'.'Skuld-ertl;ll kammungn_ - ' ] . 32722 - 26 980 '
. Summa langfristiga skulder | 16 32 722 E: 26 980 |

Kortfristiga skulder -

Le-verantérsskulder _ o I _ 30521 . 1 548

'_ Korl:frastlg del av léngfrtstlg skuld B o | 16 ' _ 2 058 . 1920 ;
| Ovriga kortfr{stlga skulder - 491 A
| Upplupna kestnader Brutbetalda mtakter 17 | 4127 8542

| Summa Kortfristiga skulder ;_ 9668| 12887

| SUMMA EGET KAPITAL O SKULDER ' 67233




ff Kassaﬂndesanalys (tkr)

Den Iapande verksamheten

2022-12-31 20214231

——

{ Resuitat efter ﬁnansnella poster

Avm och nedskrwnmgar sam befastat resultatet

3356

2059

4297 |

7926 |

@knmg (-)/mmsknmg (+) av kortfnstug fmdran ]

Okmng (+)/mmskmng { }mf kertfnstlg skuld

l Fmansmringsverksamheten

i Upptagna Ién

Arets kassaflde

4453 |

Likvida madel vid irets B6an

5 839

- |
E.
£
&

“Summa fikvida medel vid Arets siut

'Mala Energi- och Industri AB, Arsredovisning 2022
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5.4 Noter till resultat- och balansrakning Mala- Energi och Industri AB
REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

) Bolagets arsredovisning har uppréattats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

;;;;;;

) intakter

rr} Tjansteuppdrag till fast pris redovisas i enlighet med inkomsiskattelagens bestammelser. In-

. komster och utglﬂer fran uppdrag till fast pris redovisas under uppdragets l6ptid som pa-

£ géende arbeten | balansrakningen och resultatredovisas forst da uppdraget slutforts.
Leasing

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasingtagare redovisas som operationell leasing
(hyresavtal), oavsett om avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas
som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Inkomstskatter . .

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som gﬁéller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter vérderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméassiga
avdrag redovisas i den utstrckning det &r sannolikt att avdraget kan avréknas mot dverskott
vid framtida beskattning.

Bolaget har en uppskjuten skattefordran orsakad av en skillnad mellan bokférda varden och
skattemassiga varden pa fastigheterna som uppkom i samband med nedskrivning. Pa grund
av osékerhet kring framtida mdjligheter att nvttja den uppskjutna skattefordran har vardet
safts till O kr,

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring | uppskjuten skatt, redovisas i resultatrékningen om inte skat-
ten ar hanforhg till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. | sddana
fall redowsas aven skaﬁeeﬁekten I eget kapltal Bolaget har ett skattemassugt underskott

Materlella anlaggnmgstlllgangar
Materiella anlaggmngstlllgéngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |

anskaffnlngsvardet mgar utglfter som direkt kan hanforas {ill férvarvet av tlllgangen

den gamla komponenten och den nya komponentens anskaﬁnlngsvarde aktweras

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter 1aggs till an-
skaffningsvardet till den del tiligangens prestanda okar i férhallande till tillgangens vérde vid
anskaffnmgstndpunkten

Realisationsvinst respektlve realisationsforiust vid avyttnng av en anlaggnmgstlllgéng redovi-
sas som Ovrig rorelseintakt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt ¢ bver tillgangens beddmda nyttjande-
period. N&r tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall till-
géngens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands for ovriga typer av materiella till-

gangar
Foljande avskrwmngstlder tildmpas: . - |
_____ nklgmnd — : _ _ s . 50 = é,-
Sto_m__m_ekompl_etterm; ) | _ 25 -50 ar
[nvoyiskkt I T
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| Anpassning ] 5‘mér

_ lnvefﬁtaner ' . 5.10 4r |

| Fntudsaniaggmngar | 10 -50 &r j

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstiligangar med undantag for poster med forfallodag
mer an 12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Ford-
ringar tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuelit bedémda
-osakra ferdrmgar Fardrmgar som ar rantefraa eller som loper med ranta som aw:ker fran

nuvarde ech tidsvardeforandrmgen redawsas som rantemtaktl resultatrakmngen

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Posten bestar huvudsakligen av aktier samt ett mindre innehav av réntebarande tillgangar.
Innehaven nnehas pé !ang sakt Tillgangar mgaende i pesten redewsas mlednmgsws ‘tl“ anm

damnmg av om nedskrwmn_gsbehw fﬁre[igger

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaﬁnmgsvarde efter avdrag for transaktionskostnader
(upplupet anskaffningsvérde). Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskilinaden som rantekostnad 6ver lanets

I6ptid med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom dverensstammer vid forfaliotid-
punkten det red-wsade beloppet och det belopp som ska éterbetaias

Kvattmng av finansiell fmdran och finansiell skuld
En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i ba-
iansraknmgen endast dé legai kwttnmgsratt fﬂrehgger samt da en regiermg med ett nettobe~

ske
Nedskrivningsprovning av finansiella a‘nlaggningstullgéngar
Vid varje balansdag beddémer bolaget om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i

nagon av de finansielia anlaggnmgstﬂlgangama Nedskrivning sker om vardenedgangen be-
doms vara bestaende Nedskrwnmg redawsas 1 resuitatraknmgspesten Rasultat fran owlga

wdueilt fc)r aktler Och andelar OCh cwnga enskllda f" nansm!la anlaggmngstnllgéngar som ar -vaw
sentliga.

Grmd S ,__._,__._M — — ‘iO é‘-ar

Markanlaggmng o S B 20 -25 &r |
| Tak“Fasad"FenSter | . i e I 40 ér '
| Ventilation - 1 = ér“ T

| Maskiner ' 5 -25 3 |
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Bokslutsdispositioner o _ .
Férandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrak-
ningen.

Eget kapital delas in | bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.
Obeskattade reserver , ,, ,
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inkiusive den upp-
skjutna skatteskuld som ar hanforlig till reserverna.

NOT 1: OVRIGA RORELSEINTAKTER

2022 2021
| Forsakringserstining e 4523 36794 |

ﬁtewunnra fid‘irgiia'zré- aﬁskriuna fordringar - | of

Ownga mrelsemtakter o - 455 |
| Summa L - | 4978

g T

NOT 2: OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

| Revisorer

Revisionsuppdrag

| Ohrlings PricewaterhouseCaoopers 83 | 45

Andra uppdrag

Bltrade ét lekmannarewsorer ' - - _ - 15 ' o “15 |

f' Lekmannarevisorer utsedda av Mala kommun . 6 1 8

.hrllngs Pricewaterhouse(:mpers - e2l 100

llzgéé_'” S ”léﬁiji

Anstallda ech Icmer

I Lon feretagsledare

| 954 229
S e | 6982 L 36
f ._Lon kallektwanstal lda . | | l— - 3 02-05

Forandrlng semesterlonesku!d S N 184 |

l L.6n tjansteman

Sociala avglfte" - al 1516

l Styrelsearmde S | e0}] 82|
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NOT 4; AVSKR!VNINGAR

| immateriella tlllgangar | | T )

i I i i i - . . - . - . . -

Byggnader o f 1481 | 1305
; _Markamaggmngar RS R o
L _ i N | — —
o 14|
Y E— —

208 33 357

' Nadsknvnlng byggnader

| Nedskrivning markanlaggning

| Summa

e . . . : " - . - 1 : i I

NOT 5: OVRIGA RORELSEKOSTNADER

My ——
|Urangeting | 122l 0
| Valutakursforlust R R ) I

— . e 1 4575__

NOT 6: OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

_ . ] 2022] 20
Rérnta ph ida medol f I T )

[Summa

P,

NC 'T7 RANTEKOSTNADER OCH L!KNANDE RESULTATPOSTER

R T 1
£ Rarﬁa pé fastlgheislé" R f 348 277 |

:. Rantekastnad k@rﬁﬁgtig gku[ﬁ g i 21

| Ranta pé Iaverantarsskulder o ' 3

N'TB EMMATERIELLA ANLAGGNINGST!LLGANGAR

i gl bt ertetirsin el ik e e i AL e b

, 1 20221281 20214231
Ingiende anskaffningsvarde 0000 | 0 24| 0
Arets anﬁkaﬁmngar 266 | 274 |

s40|  or4

Utgéende anskaﬁningsvarde

Ingéende p!anenhg avskrivnlng - a2l g

| -Utgéende planenlng avskrivmng

s Energ[_gch{ndustnAB‘Ag‘g;‘edgwgn]ng2022 e 20{24)

/
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ingaende bakfart restvarde 271 | 0 |
| Utgaende bekfartrestvarde -  ' | 435 27 ?_

NOT 9: BYGGNADER OCH MARK

20224231 20211231 |

_Ingéemie anskaﬁnmgsvarde S - 87931 98 840

!Arets anskaﬁmngar o ' I 1944 o 4438

J Utgéende anskaffmngsvarde | 89 875 87 931

e

"ihig'é;iende* plan enlig avskriyniﬁé

A
™

Arets avskrwnmgar . . . -1 481 |

Avsknvnmg pé avyttrade tt!!géngar 0

Utgaende planenhg avskrwnmg _ o _ | —43353

Ingdende nedskrwnmg | . 27219 |

Arets nedskmmmg . . . S— —— .. . 0]

_ Utgaen.de_. nedskrwnmg " _ _ ” ? ' .-2?':.21.95

‘Ingdende bokfort restvirdle =~ | 18840| 20290 |
' Utgaende bokfort restvardém N _ ' _ 19 :’%E}.B| 18 840

[ C HIE "y o . HE —— . e B 0 i e

“Ingéende a'nskaffning-SVEﬁzrdef' | | 6127 . 5 599 :
Arets anskaffningar . _ ] - 156 _ 528
Utgdende anskaﬂmngsvarde | . 6283 - 8127

i Ingéende planenllg avskrwnmg .3 858 =3 641

| Arets avskrivningar . 1 - D .14

Utgéende planenhg avskrwmng o _ - 3891 -3 858 |

Ingéende nedskrwnmg 1 425 | ' 0
Arets nedskriving R L
'Utgéende nedskrwmng _ ' . 1 425 | 1425 |

Utgéende bekfmt restvarde _ N - 5 - 967 "5 _ 844
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:- Utgéenﬂe anskaffniﬁgsvarda -

F

m P R

j_ lngamde nedskrwning

473
-47 3

F PR Ly

| okl

| Utgéende nedskrivmng

' 1 ?39
1 ?39

| ingéiende bokfort restvirde
[ Utg4ende bokfort restvirde

Syl i i e

NOT 10: PAGAENDE INVESTERINGAR

' 2022-1 2-31 20211231 |
lngéende anskaffnmgsvard& o I 5931 o]

------------ mmd_

Utgéende anskaﬁmngsvarde ‘ 38 144 T

s L R

W, A T Pl e

NOT 11: TAXERINGSVARDEN

| - 2922~12-3‘1 i ":.2621-:12-31
:L — ey h S B — 11 e
(Mark | 3e14|  3614]
.su.. S e et — P R T

; N — i ; : e | i e ; : i il

NOT 12: INVENTARIER OCH MASKINER

[ Ingende anskaffningsvérde 1 sm| 5w

} Arets mgkaﬁmngar . .. 153 - 4”‘

[ Utgonde panenty avkreing I T I

h-—

R T P L LR e et O — iy R L e L s

| Ingéende nedskrwnmg

1.

Ingé&nde bakfm't restvarda o

Utgaende bﬁkfm't reatvarde _
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NOT 13: FORDRINGAR/SKULDER KOMMUNEN

Fardringar{Skulder( )kammunen '

262 2-1 2-31

0

2921 =-1 2-31
808

Summa

-_.

0|

_303 "'

NOT 14 FORUTBET KOSTNAIER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Mrriga upp!upna mtakter

2022-1 2-31 |

2021 -.12-31

I Summa _

NOT 15: OBESKATTADE RESERVER

Ersattnmgsf@nd byggnader

2921 1231
22 246? '

S Summa

22246 |

NOT 16: LANGFRISTIGA SKULDER

Langfnst[ga skulder som forfaller tlE! betalnmgen senare an
fern ar efter balanadagen

Skulder till Mala kommun, Léngfnstlg skuld

202141 2-31

Skulder till Malé kommun, Kortfristig skuld

- Summa

| Sn-ittrfé-nté'

NOT 17: UPPL KOSTNADER OCH FORUTBET INTAKTER

Upplupna semesterloner

2022-12-31 '
—

Beraknade upplupna Iagstadgade samala avgrfter _

_20-21 -12-31

e O

bl

9

Forutb.eta[da_ hyresintakter

75

| Ovrigt

295

3272

8 .36_'_

eyt

Summa

a 470: f

NOT 18: ANSVARSFORBINDELSER

Vlllkarhg aterbetalmngsskyldlghet far erhéllet reglcmalt stad

L 3

3 ]
3

|

20225.12-131
:0 _

202142:31 |
]

NOT 19: LIKVIDA MEDEL

Kassa ech bank

_ 20224231 |
606

2021-12-31 |
1436 |

Checkraknmgenskredltens hmlt uppgar tlll 10 OOG tkr
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Revisionsberittelse

Tsli bolagsstamman | i Maia Energi-& Industri AB, org.nr 556221-5730
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Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Mala Energi- & Industri AB far ar 2022.

vasentllga avseenden rattvrsande bald av Mafa _nerg; & Indu-s-trl ABs fi nanSIe!Ia stallmng per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enllgt arsredovisningslagen.
Farvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Mald Energi- &

Industri AB.

Grund for uttalanden

Vi har utff:art re'vision'en tenl'igf Intemaﬁana‘l Stand'ards on AUditin'g ('ISA') 'ac;h g@d 'rew-isionssed i Sv“e;rige Vér‘t

enhgt dessa krav

Vi anser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

D'et ér styre]'sen oc;'h verkstéi!ande d'irektmren som har ansvaret f(‘jr at't érsredwisningen uppréttas GCh atii den

--den mterna kontro!l som de bedomer ar nadvandig far att uppraﬁa en arsredwlsnmg som mte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa ocegentiigheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren f6r beddémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan

paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direkiéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ tili att géra ndgot av detta.

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare Sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldamnaen
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ar ingen

-garanti' for 'att en revision som utférs’ e’nligt ISA 'achgod 'revismn'ssed i Sverige a’l’l’tid kommer att uppté«c’ka’ en

anses Vara vasentliga oI, de enskzlt eller tiﬂsammans rlmllgen kan farvantas pav&rka de ekanomtska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar f6r revisionen-av arsredovisningen finns pé& Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Uttalanden _re;srp'ﬁe_kt:ifﬁve uttalande med avvikande mening

Utovervar revision av arsredovisningen har vi dven utfart en revision av styrelsens och de verkstéllande
direktorernas forvaltning for Mald Energi- & Industri AB fér ar 2022 samt av férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust,

Vi till'styrker att bolagsstamman dispmnerar v’i’nsten enligt fﬁrs!aget 'i f&}-rvaltningsberéttelsen Sam en f{'jlid av de
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tidigare verkstéllande direktér ansvarsfrihet for rakenskapsaret. Vi tillstyrker att bolagsstdmman beviljar
styrelsens ledamaoter samt den nuvarande verkstallande direktdren ansvarsfrinet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Bolaget hade en verkstallande direkidr under inledningen av rékenskapsaret som lampade sitt uppdrag den 10
juni 2022, Fran och med den 11 juni 2022 ersattes han av bolagets nuvarande verkstéallande direktor, Enligt 8
kap. 29 § aktiebolagsiagen ar det den verkstéllande direktorens uppgift att ansvara for bolagets lopande
forvaltning. | ansvaret fér den lﬁapande forvaltningen ingar bland annat att gora Iapande uppféljiningar av
bolagets ekonomi, och att ha en god kontroll pa dess intékter och kostnader. Kraven pa den verkstaliande
:darekteren méste | dessa avseendan stéllas h@gra under parmder nar balaget har en ans’tréngd ekmmm;sk

:bolaget under samma periad har taglt ut far laga hymr fran Iakalhyrasgaster bland annat pa grunci av felakttg
:berakmng av antalet uthyrda kvadfatmetar Hyresbcrtfaﬂet pa gmnd av detta uppg:c;k '[I" ett mke farsumbart
.sem den tidlgare verkstallande dlrektéren hade undertecknat fijr bﬁlagets raknmg under slutet av 2921 Den
tidigare verkstallande direktdren ansag att fakturan var felaktig och gav darfor instruktioner om att den inte
skulle betalas, Fakturan hanterades inte vilket ledde till inkassokrav och tillkommande rantor pa skulden.
Bolaget har senare betalat fakturan, eftersom man fann att den var | enlighet med det avtal som bolaget hade
ingatt. De forhailanden som vi har beskrivit ovan indikerar att det har funnits brister i den tidigare verkstallande
direktorens kontroll dver bolagets ekonomi under den delen av rakenskapsaret nér han var verkstallande
direkitr. Enligt var bedommng kan det inte uteslutas att denna bristande kontroll dver verksamhetens ekonomi

kan ha lett till skada for bolaget i form av de utbetalningar och de intékisbortfall som beskrivs ovan. Vi har utfart

revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar obercende i forhallande tilt Mala Energi- & Industri AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
Svrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillraickliga och andamalsenliga som grund f6r véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

--farslag t;l! utdelnmg mnefattar detta bland annat en bedemmng av.om utdelmngen ar fersvarhg med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehaov, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortiipande beddma bolagets ekonomiska situation, och aft tillse att bolagets organisation ar
utformad sé att bokforingen, medelsférvaliningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt: Den verkstéllande direktdren ska skota den 18pande férvaliningen enligt styrelsens
I'ikﬂlnj&!' ::mh anwsnmgar ach bland annat mdta de étgarder som ar nodvandiga fer att halagets bekfermg ska

Revisorns ansvar

Véart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och déarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledam@t eller
verkstallande direktoren | nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranieda ersatiningsskyldighet
mat bolaget | |

» panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om f0rslaget &r férenligt med aktiebolagsiagen.

Rimiig sdkerhet ar en hiig grad av si&kerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs entigt god
revisionssed i:Sverige alitid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan firanleda

ersattmngsskyid;ghet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller farlust inte ar
foreniigt med aktiebolagslagen.

En ytierligare beskrivning av vart ansvar {6r revisionen av forvaliningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisarsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning 8r en del av revisionsberéttelsen.
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Umea den 13 april 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

b Yo ..

Hakan Jonsson
Auktoriserad revisor
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