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Styrelsen för Lazarus Industriförvaltning AB upprättar följande årsredovisning för räkenskapsåret 2024-01-01-
2024-12-31.

Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor (SEK), om inte något annat anges.

Förvaltningsberättelse
Verksamheten

Viktiga förhållanden och väsentliga händelser

Lazarus Industriförvaltning är ett investeringsbolag med säte i Stockholm. Lazarus huvudfokus är att förvärva 
majoritetsandelar i bolag med finansiella eller operativa utmaningar (”special situations”), men där det finns en 
god möjlighet till operativ förbättring (”turnarounds”). Vid sidan av denna typ av förvärvssituationer letar vi 
aktivt efter andra typer av komplexa transaktioner, såsom avknoppningar av verksamheter från större 
koncerner och bolagsgrupper (”carve-outs & spin-offs”). Vi ser våra portföljbolag som plattformsinvesteringar, 
där vi med fördel kan genomföra tilläggsförvärv som en del bolagets fortsatta utveckling.

Genom att kombinera tillgång till kapital med operativ erfarenhet av att lösa svåra situationer, är vi unikt 
rustade för att leda våra portföljbolag genom en period av intensiv och genomgripande omställning. Vårt mål är 
att hjälpa våra bolag att snabbt återfå en sund och uthållig lönsamhet. Åtgärderna för att avhjälpa en kris kan se 
olika ut, men ofta handlar det om kraftfulla kostnadsbesparingar och ett stärkt fokus på en sund kärnaffär. Ofta 
ingår en översyn av balansräkningen som en viktig del i processen. Lazarus investerar i många olika branscher, 
men fokuserar på investeringar i bolag som omsätter 200 miljoner kronor eller mer.

Lazarus har ett långsiktigt perspektiv på investeringar och arbetar inte med någon uttalad exit-strategi eller 
någon absolut tidsgräns för innehaven. Vi ser oss som en partner till banker, investeringsbolag och 
industrikonglomerat och kan snabbt överta det operativa ansvaret för en verksamhet som behöver 
omstruktureras. Vi strävar efter att vara en pålitlig och långsiktig partner för nyckelintressenter i 
investeringsvärlden och vi vill bidra till en positiv samhällsutveckling genom att rädda arbetstillfällen och 
utveckla livskraftiga företag.

Lazarus är registrerad hos Finansinspektionen som s.k. intern AIF-förvaltare. Lazarus finansieras av ett 40-tal 
mycket välrenommerade entreprenörer, företagsledare och s.k. family offices. Ingen handel med bolagets aktier 
sker.

Verksamhetens art och inriktning

Lazarus har kontor på Kungsholmstorg i Stockholm och där arbetade vid årets utgång totalt 11 medarbetare 
inklusive partners. Lazarus operativa team har en lång bakgrund inom omstrukturering av företag i privat och 
publik miljö. Teamet arbetar nära Lazarus investeringskommitté, som bestående av fyra seniora rådgivare, samt 
koncernens industriella rådgivare knutna till specifika investeringar. Under räkenskapsåret 2024 har Lazarus 
förvärvat bolaget Liedholms Maskinteknik AB som erbjuder tillverkning av svetsade konstruktioner och har sin 
verksamhet i Helsingborg. Vid utgången av 2024 bestod Lazarus investeringsportfölj av 8 majoritetsägda 
plattformsbolag, som tillsammans omsätter ca 3,8 miljarder kronor.

AH Automation – utvecklar och levererar automatiseringslösningar till tillverkande bolag inom olika industrier, 
med huvudkontor i Kungshamn (www.ah-automation.se).

BrandFactory – marknadsledande leverantör visuella kommunikationslösningar och varumärkesrelaterade 



tjänster, med verksamhet i Sverige och Norge och egen produktion i Linköping (www.brandfactory.se).

Cupori - ledande leverantör av kopparinstallationsrör i Norden och en av de största leverantörerna av 
industrirör i Europa, med verksamhet i Pori (Björneborg) i Finland (www.cupori.com).

Eurosteel Nybro - stålbearbetningsföretag som tillverkar kundanpassade produkter för svensk 
verkstadsindustri, med verksamhet i Nybro och Oskarshamn (www.eurosteel.se).

Eco log - Eco Log tillverkar, säljer, och utför reparationer på, skogsmaskiner (skotare & skördare) och 
skördaraggregat (www.ecologforestry.com).

Liedholms Maskinteknik AB – Bolaget som förvärvades 2024 och erbjuder svetsning, tillverkning av tryckkärl 
och maskinbyggnation. Lidholms har verksamhet i Helsingborg. (www.liedholms.se).

Nordic Brass Gusum – Nordens enda producent av mässing, med fabrik i Gusum i Östergötland och försäljning 
över stor del av Europa (www.nordicbrass.se).

Stockholms Reparationsvarv – utför alla slags reparationer, modifieringar och underhåll på fartyg, med 
verksamhet på Beckholmen i Stockholm (www.srvab.com).

Uppgift om ägare som har mer än tio procent av antalet andelar eller röster i företaget

Lifab Intressenter AB, org.nr 559247-6245, äger 83,41 % av kapitalet.

Händelser efter räkenskapsårets slut
Den 1a april förvärvades Aluminium Casting Unnaryd, vilket skapar en spännande plattform inom 
aluminiumsegmentet.

Flerårsöversikt
Flerårsöversikt visas i tusen svenska kronor (TSEK)

2024 2023 2022 2021 2020

Nettoomsättning 23 710 22 893 16 360 11 334 6 923

Resultat efter finansiella poster 31 544 7 424 11 710 11 223 983

Balansomslutning 490 246 465 669 237 492 223 286 113 383

Soliditet (%) 98,80 92,95 97,82 98,70 90,70

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsättning: Huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar

Resultat efter finansiella poster: Resultat före bokslutsdispositioner och skatt

Balansomslutning: Bolagets tillgångar eller skulder inkluderat eget kapital

Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutning



Förändringar i eget kapital (EK)
Aktiekapital Balanserat resultat Årets resultat Totalt

Belopp vid årets ingång 59 715 423 836 840 8 952 469 432 849 023

Erhållna aktieägartillskott 0 19 990 053 0 19 990 053

Balanseras i ny räkning 0 8 952 469 -8 952 469 0

Nyemission 232 0 0 232

Årets resultat 0 0 31 544 089 31 544 089

Belopp vid årets utgång 59 947 452 779 362 31 544 089 484 383 398

Kommentar

Aktieägarna har lämnat villkorat aktieägartillskott som uppgår till totalt 422 369 052 kr (402 378 999 kr).

Resultatdisposition

Till årsstämmans förfogande står följande medel:

Balanserat resultat 452 779 362
Årets resultat 31 544 089

Summa 484 323 451

Styrelsen föreslår att medlen disponeras enligt följande:

Balanseras i ny räkning 484 323 451

Summa 484 323 451



Resultaträkning

Resultaträkning Not
2024-01-01
2024-12-31

2023-01-01
2023-12-31

    

Rörelseresultat
Rörelsens intäkter, lagerförändringar m.m.
Nettoomsättning 2 23 710 133 22 892 841

Övriga rörelseintäkter 3 973 207 90 000

Summa rörelsens intäkter, lagerförändringar m.m. 24 683 341 22 982 841
    

Rörelsens kostnader
Övriga externa kostnader -23 754 518 -20 799 718

Personalkostnader 4 -10 538 509 -8 734 137

Övriga rörelsekostnader 0 -1 531 568

Summa rörelsens kostnader -34 293 027 -31 065 423
    

Rörelseresultat -9 609 687 -8 082 582
    

Resultat från finansiella poster
Resultat från finansiella poster - med nedskrivningar i 
respektive post
Resultat från andelar i koncernföretag 24 649 794 -21 226

Resultat från övriga värdepapper och fordringar som är 
anläggningstillgångar 5 320 545 12 976 471

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 5 11 290 939 2 751 292

Räntekostnader och liknande resultatposter 6 -107 502 -199 768

Summa resultat från finansiella poster 41 153 776 15 506 769
    

Resultat efter finansiella poster 31 544 089 7 424 187
    

Bokslutsdispositioner
Förändring av periodiseringsfonder 0 1 515 508

Summa bokslutsdispositioner 0 1 515 508
    

Resultat före skatt 31 544 089 8 939 695

    

Skatter
Skatt på årets resultat 0 0

Övriga skatter 0 12 774

Årets resultat 31 544 089 8 952 469



Balansräkning
Balansräkning Tillgångar Not 2024-12-31 2023-12-31

    

TILLGÅNGAR
    

Anläggningstillgångar
Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i koncernföretag 7 212 610 344 52 829 170

Fordringar hos koncernföretag 8 69 372 143 132 922 177

Andra långfristiga fordringar 9 600 000 600 000

Summa finansiella anläggningstillgångar 282 582 487 186 351 347
    

Summa anläggningstillgångar 282 582 487 186 351 347
    

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 490 019 2 240 012

Fordringar hos koncernföretag 15 264 001 13 841 601

Aktuell skattefordran 273 283 178 668

Övriga fordringar 169 128 396 240 568 428

Upparbetad men ej fakturerad intäkt 0 753 182

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 425 457 573 065

Summa kortfristiga fordringar 189 581 155 258 154 956
    

Kassa och bank
Kassa och bank 18 082 789 21 162 282

Summa kassa och bank 18 082 789 21 162 282
    

Summa omsättningstillgångar 207 663 944 279 317 239
    

SUMMA TILLGÅNGAR 490 246 431 465 668 586



Balansräkning
Balansräkning Eget kapital och skulder Not 2024-12-31 2023-12-31

    

EGET KAPITAL OCH SKULDER
    

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 59 947 59 715

Summa bundet eget kapital 59 947 59 715
    

Fritt eget kapital
Balanserat resultat 452 779 362 423 836 840

Årets resultat 31 544 089 8 952 469

Summa fritt eget kapital 484 323 451 432 789 309
    

Summa eget kapital 484 383 398 432 849 023
    

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 1 113 827 1 875 513

Skulder till koncernföretag 900 000 23 029 280

Övriga skulder 285 226 601 172

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 10 3 563 980 7 313 598

Summa kortfristiga skulder 5 863 033 32 819 563
    

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 490 246 431 465 668 586



Noter
Not 1 – Redovisnings- och värderingsprinciper

Redovisnings- och värderingsprinciper

Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna råd 
BFNAR 2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning (K3).

Uppskattningar och bedömningar

Upprättandet av bokslut och tillämpning av redovisningsprinciper, baseras ofta på ledningens bedömningar, 
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt då bedömningen görs. Uppskattningar 
och bedömningar är baserade på historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under rådande 
omständigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa används för att bedöma de redovisade värdena på 
tillgångar och skulder, som inte annars framgår tydligt från andra källor. Det verkliga utfallet kan avvika från 
dessa uppskattningar och bedömningar. Styrelsens bedömning är att värdet på andelarna i dotterföretag och 
intresseföretag samt värdet av utestående fordringar kan försvaras per 2024-12-31.

Intäkter 
Bolagets intäkter består främst av utförda tjänster till bolag inom koncernen vilka intäktsredovisas i takt med 
att tjänsterna utförs.

Aktier och andelar i dotterföretag 
Aktier och andelar i dotterföretag redovisas till anskaffningsvärde efter avdrag för eventuella nedskrivningar. I 
anskaffningsvärdet ingår köpeskillingen som erlagts för aktierna samt förvärvskostnader. Eventuella 
kapitaltillskott och koncernbidrag läggs till anskaffningsvärdet när de lämnas. Utdelning från dotterföretag 
redovisas som intäkt.

Not 2 – Nettoomsättning i resultaträkning i förkortad form

2024-12-31 2023-12-31

Nettoomsättning 23 710 133 22 892 841

Kommentar till nettoomsättning i resultaträkning i förkortad form

Omsättning avser konsulttjänster.

Not 3 – Övriga rörelseintäkter

Övriga rörelseintäkter per intäktsslag

Intäktsslag 2024-12-31 2023-12-31

Hyres- och arrendeintäkter 0 90 000

Valutakursvinster fordr/skulder av rörelsekaraktär 973 207 0



Not 4 – Personal

Medelantalet anställda

2024-12-31 2023-12-31

Kvinnor 2,00 2,00

Kvinnor (%) 40,00% 33,00%

Män 3,00 4,00

Män (%) 60,00% 67,00%

Medelantalet anställda 5,00 6,00

Löner och andra ersättningar

2024-12-31 2023-12-31

Övriga anställda 6 264 746 5 271 520

Summa 6 264 746 5 271 520

Sociala kostnader inklusive pensionskostnader

2024-12-31 2023-12-31

Pensionskostnader

Övriga anställda 1 105 401 963 055

Summa pensionskostnader 1 105 401 963 055

Övriga sociala avgifter enligt lag och avtal 1 849 108 1 991 869

Summa 2 954 509 2 954 924

Not 5 – Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter exkl. nedskrivningar

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter exklusive nedskrivningar

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 2024-12-31 2023-12-31

Specifikation av ränteintäkter från finansiella 
omsättningstillgångar

Koncernföretag 8 445 223 2 750 937

Övriga företag 2 839 875 0

Summa 11 285 098 2 750 937

Övrigt 5 841 355

Summa 11 290 939 2 751 292



Not 6 – Räntekostnader och liknande resultatposter

2024-12-31 2023-12-31

Räntekostnader

Räntekostnader koncernföretag 102 329 130 850

Övriga företag 5 173 68 918

Summa 107 502 199 768

Summa 107 502 199 768

Not 7 – Andelar i koncernföretag

2024-12-31 2023-12-31

Ingående anskaffningsvärden 52 829 170 15 486 558

Förändringar av anskaffningsvärden

Inköp 59 523 017 83 333

Försäljningar -18 083 -2 164

Lämnade aktieägartillskott 102 776 240 37 283 000

Omräkningsdifferenser 0 -21 557

Utgående anskaffningsvärden 215 110 344 52 829 170

Ingående nedskrivningar 0 0

Förändringar av nedskrivningar

Årets nedskrivningar -2 500 000 0

Utgående nedskrivningar -2 500 000 0

Redovisat värde 212 610 344 52 829 170

Företagets namn: Organisationsnummer: Säte: Kapitalandel (%) 
Bokenäset Förvaltning AB 559254-7425 Stockholm 91,30
LZ Equity HoldCo 2 AB 559254-7425 Stockholm 100,00
LZ Equity HoldCo 3 AB 559254-7664 Stockholm 100,00
LZ Equity HoldCo 4 AB 559320-9850 Stockholm 100,00
LZ Equity HoldCo 5 AB 559320-9868 Stockholm 100,00
LZ Equity HoldCo 6 Oy 3239693-5 Pori 92,00
LZ Equity HoldCo 7 AB 559396-2433 Stockholm 100,00
LZ Equity HoldCo 8 AB 559405-5278 Stockholm 86,50
LZ Equity HoldCo 9 AB 559405-5302 Stockholm 100,00
LZ Equity HoldCo 10 AB 559422-5285 Stockholm 100,00
LZ Equity HoldCo 11 AB 559422-5293 Stockholm 100,00
LZ Equity HoldCo 12 AB 559422-5301 Stockholm 100,00



Not 8 – Fordringar hos koncernföretag

2024-12-31 2023-12-31

Ingående anskaffningsvärden 132 922 177 48 606 600

Förändringar av anskaffningsvärden

Tillkommande fordringar 0 84 315 577

Reglerade fordringar -63 550 034 0

Utgående anskaffningsvärden 69 372 143 132 922 177

Redovisat värde 69 372 143 132 922 177

Not 9 – Andra långfristiga fordringar

2024-12-31 2023-12-31

Ingående anskaffningsvärden 600 000 1 160 000

Förändringar av anskaffningsvärden

Tillkommande fordringar 0 600 000

Reglerade fordringar 0 -1 160 000

Utgående anskaffningsvärden 600 000 600 000

Redovisat värde 600 000 600 000

Not 10 – Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Typ av interimspost 2024-12-31 2023-12-31

Upplupna löner 1 380 896 1 163 067

Upplupna semesterlöner 684 021 433 586

Upplupna sociala avgifter 214 920 136 233

Övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 1 284 143 5 580 712

Summa 3 563 980 7 313 598
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Revisionsberättelse
Till bolagsstämman i Lazarus Industriförvaltning AB, org.nr 559220-0587

Rapport om årsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Lazarus Industriförvaltning AB för år 2024.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga
avseenden rättvisande bild av Lazarus Industriförvaltning ABs finansiella ställning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga
delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för Lazarus Industriförvaltning
AB.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till Lazarus
Industriförvaltning AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den ger en rättvisande bild enligt
årsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar även för den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en
årsredovisning som inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen för bedömningen av bolagets förmåga att fortsätta verksamheten.
De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta verksamheten och att använda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ till att göra något av detta.

Revisorns ansvar

Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller några väsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en revisionsberättelse som innehåller våra
uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå
på grund av oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas
påverka de ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av årsredovisningen finns på Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.
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Niclas Bergenmo
Auktoriserad revisor

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar

Uttalanden

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens förvaltning för Lazarus
Industriförvaltning AB för år 2024 samt av förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust.

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens
ledamöter ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi är oberoende i förhållande till Lazarus Industriförvaltning AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt
fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation är utformad så att bokföringen,
medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis
för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot i något väsentligt avseende:

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot
bolaget, eller

på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt uttalande om
detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är förenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av förvaltningen finns på Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Stockholm den 22 maj 2025

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB
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