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Styrelsen for Lazarus Industriférvaltning AB upprattar foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2024-01-01-
2024-12-31.

Arsredovisningen &r uppréattad i svenska kronor (SEK), om inte ndgot annat anges.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten
Viktiga férhallanden och vasentliga handelser

Lazarus Industriforvaltning ar ett investeringsbolag med sate i Stockholm. Lazarus huvudfokus ar att forvarva
majoritetsandelar i bolag med finansiella eller operativa utmaningar ("special situations”), men dér det finns en
god mojlighet till operativ férbattring ("turnarounds”). Vid sidan av denna typ av férvarvssituationer letar vi
aktivt efter andra typer av komplexa transaktioner, sdsom avknoppningar av verksamheter fran storre
koncerner och bolagsgrupper ("carve-outs & spin-offs”). Vi ser vara portféljbolag som plattformsinvesteringar,
dar vi med foérdel kan genomféra tillaggsforvarv som en del bolagets fortsatta utveckling.

Genom att kombinera tillgang till kapital med operativ erfarenhet av att l6sa svara situationer, ar vi unikt
rustade for att leda vara portféljbolag genom en period av intensiv och genomgripande omstallning. Vart mal ar
att hjalpa vara bolag att snabbt &terfa en sund och uthallig lonsamhet. Atgarderna for att avhjalpa en kris kan se
olika ut, men ofta handlar det om kraftfulla kostnadsbesparingar och ett starkt fokus pa en sund karnaffar. Ofta
ingar en dversyn av balansrakningen som en viktig del i processen. Lazarus investerar i manga olika branscher,
men fokuserar pa investeringar i bolag som omsatter 200 miljoner kronor eller mer.

Lazarus har ett langsiktigt perspektiv pa investeringar och arbetar inte med nagon uttalad exit-strategi eller
nagon absolut tidsgrans for innehaven. Vi ser oss som en partner till banker, investeringsbolag och
industrikonglomerat och kan snabbt 6verta det operativa ansvaret for en verksamhet som behéver
omstruktureras. Vi stravar efter att vara en palitlig och langsiktig partner fér nyckelintressenter i
investeringsvarlden och vi vill bidra till en positiv samhallsutveckling genom att radda arbetstillfallen och
utveckla livskraftiga foretag.

Lazarus ar registrerad hos Finansinspektionen som s.k. intern AlF-foérvaltare. Lazarus finansieras av ett 40-tal
mycket valrenommerade entreprendrer, foretagsledare och s.k. family offices. Ingen handel med bolagets aktier
sker.

Verksamhetens art och inriktning

Lazarus har kontor pa Kungsholmstorg i Stockholm och dar arbetade vid arets utgang totalt 11 medarbetare
inklusive partners. Lazarus operativa team har en lang bakgrund inom omstrukturering av féretag i privat och
publik milj6. Teamet arbetar nara Lazarus investeringskommitté, som bestaende av fyra seniora radgivare, samt
koncernens industriella radgivare knutna till specifika investeringar. Under rakenskapsaret 2024 har Lazarus
forvarvat bolaget Liedholms Maskinteknik AB som erbjuder tillverkning av svetsade konstruktioner och har sin
verksamhet i Helsingborg. Vid utgangen av 2024 bestod Lazarus investeringsportfélj av 8 majoritetsagda
plattformsbolag, som tillsammans omsatter ca 3,8 miljarder kronor.

AH Automation - utvecklar och levererar automatiseringslésningar till tillverkande bolag inom olika industrier,
med huvudkontor i Kungshamn (www.ah-automation.se).

BrandFactory - marknadsledande leverantdr visuella kommunikationslosningar och varumarkesrelaterade



tjanster, med verksamhet i Sverige och Norge och egen produktion i Linképing (www.brandfactory.se).

Cupori - ledande leverantor av kopparinstallationsrér i Norden och en av de storsta leverantérerna av
industrirér i Europa, med verksamhet i Pori (Bjérneborg) i Finland (www.cupori.com).

Eurosteel Nybro - stalbearbetningsforetag som tillverkar kundanpassade produkter fér svensk
verkstadsindustri, med verksamhet i Nybro och Oskarshamn (www.eurosteel.se).

Eco log - Eco Log tillverkar, saljer, och utfor reparationer pa, skogsmaskiner (skotare & skordare) och
skordaraggregat (www.ecologforestry.com).

Liedholms Maskinteknik AB - Bolaget som forvarvades 2024 och erbjuder svetsning, tillverkning av tryckkarl
och maskinbyggnation. Lidholms har verksamhet i Helsingborg. (www.liedholms.se).

Nordic Brass Gusum - Nordens enda producent av massing, med fabrik i Gusum i Ostergétland och férsaljning
over stor del av Europa (www.nordicbrass.se).

Stockholms Reparationsvarv - utfor alla slags reparationer, modifieringar och underhall pa fartyg, med
verksamhet pa Beckholmen i Stockholm (www.srvab.com).

Uppgift om agare som har mer an tio procent av antalet andelar eller réster i foretaget

Lifab Intressenter AB, org.nr 559247-6245, dger 83,41 % av kapitalet.

Handelser efter rakenskapsarets slut

Den 1a april férvarvades Aluminium Casting Unnaryd, vilket skapar en spannande plattform inom
aluminiumsegmentet.

Flerarsoversikt

Flerarsoversikt visas i tusen svenska kronor (TSEK)

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 23710 22893 16 360 11334 6923
Resultat efter finansiella poster 31544 7424 11710 11223 983
Balansomslutning 490 246 465 669 237492 223 286 113383
Soliditet (%) 98,80 92,95 97,82 98,70 90,70

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning: Huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar
Resultat efter finansiella poster: Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
Balansomslutning: Bolagets tillgangar eller skulder inkluderat eget kapital

Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutning



Forandringar i eget kapital (EK)

Aktiekapital Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 59 715 423836 840 8952 469 432 849 023
Erhallna aktiedgartillskott 0 19 990 053 0 19990 053
Balanseras i ny rékning 0 8952 469 -8952 469 0
Nyemission 232 0 0 232
Arets resultat 0 0 31544 089 31544 089
Belopp vid arets utgang 59947 452779 362 31544 089 484383398

Kommentar

Aktieagarna har lamnat villkorat aktieagartillskott som uppgar till totalt 422 369 052 kr (402 378 999 kr).

Resultatdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande medel:

Balanserat resultat 452779 362
Arets resultat 31544089
Summa 484 323 451

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 484 323 451

Summa 484 323 451



Resultatrakning

2024-01-01 2023-01-01
Resultatrakning Not 2024-12-31 2023-12-31
Rorelseresultat
Rorelsens intakter, lagerférandringar m.m.
Nettoomsattning 2 23710133 22892 841
Ovriga rérelseintakter 3 973 207 90 000
Summa rorelsens intakter, lagerforandringar m.m. 24 683 341 22982 841
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -23754 518 -20799 718
Personalkostnader 4 -10 538 509 -8 734137
Ovriga rorelsekostnader 0 -1531568
Summa rorelsens kostnader -34.293 027 -31065 423
Rorelseresultat -9 609 687 -8082582
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran finansiella poster - med nedskrivningar i
respektive post
Resultat fran andelar i koncernféretag 24649794 -21226
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar 5320545 12976 471
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 5 11290939 2751292
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -107 502 -199 768
Summa resultat fran finansiella poster 41153 776 15506 769
Resultat efter finansiella poster 31544089 7424187
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder 1515508
Summa bokslutsdispositioner 1515508
Resultat fore skatt 31544089 8939695
Skatter
Skatt pa arets resultat 0 0
Ovriga skatter 0 12774
Arets resultat 31544089 8952 469



Balansrakning

Balansrakning Tillgangar Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 7 212 610 344 52829170
Fordringar hos koncernféretag 8 69372143 132922177
Andra langfristiga fordringar 9 600 000 600 000
Summa finansiella anlaggningstillgangar 282582 487 186 351347
Summa anlaggningstillgangar 282582 487 186 351347
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4490 019 2240012
Fordringar hos koncernféretag 15 264 001 13 841601
Aktuell skattefordran 273283 178 668
Ovriga fordringar 169128 396 240 568 428
Upparbetad men ej fakturerad intakt 0 753182
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 425 457 573 065
Summa kortfristiga fordringar 189 581155 258 154 956
Kassa och bank

Kassa och bank 18 082789 21162 282
Summa kassa och bank 18 082 789 21162 282
Summa omsattningstillgangar 207663 944 279 317239
SUMMA TILLGANGAR 490 246 431 465 668 586



Balansrakning

Balansrakning Eget kapital och skulder Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 59947 59715
Summa bundet eget kapital 59947 59 715
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 452 779 362 423 836 840
Arets resultat 31544 089 8952 469
Summa fritt eget kapital 484 323 451 432789309
Summa eget kapital 484383 398 432 849 023
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1113 827 1875513
Skulder till koncernféretag 900 000 23029280
Ovriga skulder 285226 601172
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10 3563980 7313598
Summa kortfristiga skulder 5863033 32819563
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 490 246 431 465 668 586



Noter

Not 1 - Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen gors. Uppskattningar
och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande
omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedéma de redovisade vardena pa
tillgadngar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och beddomningar. Styrelsens bedémning ar att vardet pa andelarna i dotterféretag och
intressefdretag samt vardet av utestdende fordringar kan férsvaras per 2024-12-31.

Intakter
Bolagets intakter bestar framst av utforda tjanster till bolag inom koncernen vilka intéktsredovisas i takt med
att tjansterna utfors.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar de lamnas. Utdelning fran dotterforetag
redovisas som intakt.

Not 2 - Nettoomsattning i resultatrakning i forkortad form

2024-12-31 2023-12-31

Nettoomsattning 23710133 22892 841
Kommentar till nettoomsattning i resultatrakning i forkortad form

Omsattning avser konsulttjanster.

Not 3 - Ovriga rorelseintakter
Ovriga rorelseintakter per intaktsslag

Intaktsslag 2024-12-31 2023-12-31
Hyres- och arrendeintakter 0 90 000

Valutakursvinster fordr/skulder av rorelsekaraktar 973 207 0



Not 4 - Personal

Medelantalet anstallda

2024-12-31 2023-12-31
Kvinnor 2,00 2,00
Kvinnor (%) 40,00% 33,00%
Man 3,00 4,00
Man (%) 60,00% 67,00%
Medelantalet anstallda 5,00 6,00
Loéner och andra ersattningar
2024-12-31 2023-12-31
Ovriga anstallda 6 264 746 5271520
Summa 6 264 746 5271520
Sociala kostnader inklusive pensionskostnader
2024-12-31 2023-12-31
Pensionskostnader
Ovriga anstallda 1105 401 963 055
Summa pensionskostnader 1105 401 963 055
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 1849108 1991869
Summa 2954509 2954924

Not 5 - Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter exkl. nedskrivningar

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter exklusive nedskrivningar

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 2024-12-31 2023-12-31
Specifikation av ranteintakter fran finansiella

omsattningstillgangar

Koncernforetag 8 445 223 2750937
Ovriga féretag 21839875 0
Summa 11285 098 2750937
Ovrigt 5841 355
Summa 11290939 2751292



Not 6 - Rantekostnader och liknande resultatposter

2024-12-31 2023-12-31
Rantekostnader
Rantekostnader koncernféretag 102 329 130 850
Ovriga féretag 5173 68918
Summa 107 502 199 768
Summa 107 502 199 768
Not 7 - Andelar i koncernforetag

2024-12-31 2023-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 52829170 15 486 558
Foérandringar av anskaffningsvarden
Inkdp 59523 017 83333
Forsaljningar -18 083 -2164
Lamnade aktieagartillskott 102 776 240 37283000
Omrakningsdifferenser 0 -21557
Utgaende anskaffningsvarden 215110 344 52829170
Ingaende nedskrivningar 0 0
Férandringar av nedskrivningar
Arets nedskrivningar -2500 000 0
Utgaende nedskrivningar -2500 000 0
Redovisat varde 212610 344 52829170

Foretagets namn: Organisationsnummer: Sate: Kapitalandel (%)
Bokenaset Forvaltning AB 559254-7425 Stockholm 91,30
LZ Equity HoldCo 2 AB 559254-7425 Stockholm 100,00
LZ Equity HoldCo 3 AB 559254-7664 Stockholm 100,00
LZ Equity HoldCo 4 AB 559320-9850 Stockholm 100,00
LZ Equity HoldCo 5 AB 559320-9868 Stockholm 100,00
LZ Equity HoldCo 6 Oy 3239693-5 Pori 92,00

LZ Equity HoldCo 7 AB 559396-2433 Stockholm 100,00
LZ Equity HoldCo 8 AB 559405-5278 Stockholm 86,50

LZ Equity HoldCo 9 AB 559405-5302 Stockholm 100,00
LZ Equity HoldCo 10 AB 559422-5285 Stockholm 100,00
LZ Equity HoldCo 11 AB 559422-5293 Stockholm 100,00
LZ Equity HoldCo 12 AB 559422-5301 Stockholm 100,00



Not 8 - Fordringar hos koncernforetag

2024-12-31 2023-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 132922177 48 606 600
Foérandringar av anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar 0 84315577
Reglerade fordringar -63 550 034 0
Utgaende anskaffningsvarden 69 372143 132922177
Redovisat varde 69372143 132922177
Not 9 - Andra langfristiga fordringar

2024-12-31 2023-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 600 000 1160 000
Foérandringar av anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar 0 600 000
Reglerade fordringar 0 -1160 000
Utgaende anskaffningsvarden 600 000 600 000
Redovisat varde 600 000 600 000
Not 10 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Typ av interimspost 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna loner 1380896 1163 067
Upplupna semesterléner 684 021 433586
Upplupna sociala avgifter 214 920 136 233
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1284143 5580 712
Summa 3563980 7313598
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i Lazarus Industriforvaltning AB, org.nr 559220-0587

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Lazarus Industriforvaltning AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av Lazarus Industriforvaltning ABs finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrdkningen och balansridkningen for Lazarus Industriforvaltning
AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till Lazarus
Industriférvaltning AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och dndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nddvéndig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehéller ndgra véisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av bolagets forméga att fortséitta verksamheten.
De upplyser, nér sé &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvéinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnaé en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehéller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vdsentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Lazarus
Industriférvaltning AB for &r 2024 samt av forslaget till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till Lazarus Industriforvaltning AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och dndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksambhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i ndgot vésentligt avseende:

 foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pé nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka dtgérder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.
Stockholm den 22 maj 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niclas Bergenmo
Auktoriserad revisor
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