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Contrast AB
Org.nr, 556405-5266

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK.

<F Yerksamheten

é.g Bolaget bedriver konferens- och reseverksamhet.

-

§§ Foretagets sdte dr Vaxjo.

'y

&Nl

s Flerdrsjimforelse*

2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021

Nettoomséttning 61451 527 78 127 806 68 913 021 47 151 981 19 718 759
Res. efter finansiella poster 1390 027 4 322 488 4 954 575 2 170 548 -52 504
Balansomslutning - 17808 172 22 864 205 25353 457 19 196 233 9 625 638

. Soliditet (%) 14,02 10,11 8,22 6,59 13,12

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Agarforhillanden
Bolaget &r heldgt dotterbolag till Contrast Invest AB, Org. nr 556629-8104.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret

Efter flera ar av stark tillviixt motte Contrast under rikenskapsaret en betydligt tuffare marknad. Aret inleddes med en solid
orderstock och en god beredskap for att hantera en svagare konjunktur. Hosten fick dock aldrig riktigt fdste, och vi behdvde
arbeta intensivt for att sdkra nya kundprojekt. Vid arsskiftet sdg utvecklingen relativt stabil ut, men under det tredje kvartalet
stannade marknaden av helt. Férutom det generella konjunkturldget paverkades efterfragan &ven av det amerikanska valet och

den osdkerhet som t6ljde.
For att mota bortfall i intidkter genomférde vi kostnadsbesparingar, bland annat genom personalneddragningar. Genom noggrann

finansiell uppféljning och en konsekvent tilldmpning av var strategi kunde vi agera pa fakta och fatta vilgrundade beslut. Vi kan

konstatera att dessa atgirder var riktiga, da Contrast lyckades upprétthalia lonsamhet under aret.
Vi fortsatte dven arbetet med att utveckla vara interna processer for att 6ka eftektivitet och forbéttra I6nsamhet.

Implementeringen av Al-baserade verktyg har stérkt var produktivitet och bidragit till forbéttrade arbetsfloden.

Bolaget har dven framgangsrikt marknadsfort Contrast 1 flera olika kanaler, vilket ytterligare har stérkt vart varumérke bade hos
kunder och i branschen. Hallbarhetsarbetet har fortsatt att intensifieras, och vi har idag en tydlig strategi {6r att minska var
miljépaverkan. Héllbarhet dr en central del i vrt erbjudande och en viktig faktor for att 1angsiktigt sikerstédlla Contrast relevans

inom branschen.

Framtida utveckling
Trots att marknaden fortsatt priaglas av osdkerhet ser vi positivt pa framtiden. Orderstocken inf6r 2025/2026 &r den starkaste 1

bolagets historia. Framover ligger fokus pa att ytterligare stéirka vart varumérke och var position pa marknaden. Vi f6ljer

noggrant vér forsiljningsstrategi for att kontinuerligt tillf6ra nya kunder och nya projekt.
Vi fortsitter att arbeta i linje med var affarsplan som stracker sig till 2027, med malséttningen att véixa till en omséttning om 100

miljoner kronor vid periodens slut,
Vart arbete med den nya varumérkesstrategin fortskrider, ddar ambitionen &r att tydligt positionera Contrast som det klimatsmarta

alternativet inom eventbranschen. Vi vill bidra till att stérka vara kunders varumarken bade internt och extemt och samtldlgt
skapa verklig positiv effekt i deras héllbarhetsarbete. L Ty ~ e v W - s
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Contrast AB
Org.nr. 556405-5266

Resultatdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans forfogande star

=T balanserad vinst 1867292
e arets vinst 87 114
e 1 956 406
o Styrelsen foreslar att

) 1 ny rdkning 6verfores 1 956 406
5 1 956 406

Betridffande bolagets resultat och stéllning 1 6vrigt hdnvisas till efterféljande
resultat- och balansrdkningar med tillh6rande noter.
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Contrast AB
Org.nr. 556405-5266

RESULTATRAKNING

Rorelsens intiakter m.m.

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintdkter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror och kopta tjdnster
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader
Roérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfond
Aterforing fran periodiseringsfond
Lamnade koncernbidrag

Resultat tore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not
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2024-07-01
2025-06-30

61451 527
199 333

61 650 860

-44 576 829
-4 7743 727
-11 020 348

-20 170
0

2023-07-01
2024-06-30

78 127 806
157 063

-60 361 074

1289 786

124 261
-24 020

78 284 369

-58 934 819
-4 185 639
-10 904 817

-20 168
-170 725

100 241

1 390 027

-129 000

8 000
-1 100 000

-74 216 168

4 068 701

280 097
-26 310

-1 221 000

169 027

-19 913

253 787

4 322 438

-117 000

0
-4 000 000

89 114

-4 117 000

205 488

-12 697

132 791



Contrast AB
Org.nr. 556405-5266

BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar
Summa finansiella anliggningstillgangar

Summa anlidggningstillgangar
Omsittningstilleangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intikt
Férutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not
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2025-06-30

49 262

49 262

480 000

2024-06-30

69 432

480 000

529 262

9674 304
193 090

52 343
2259 343

644 159

69 432

509 063

12 828 239

4 450 671

509 063

578 495

11 698 787
144 304
477 580

4 886 686
676 704

4450 671

17278 910

17 808 172

17454 061

4 831 649

4 831 649

22 285710

22 864 205




Contrast AB
Org.nr. 556405-5266

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reserviond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond
Summa obeskattade reserver

Avsiittningar
Avsittningar
Summa avsitiningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intékt
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not
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2025-06-30

100 000
20 000

120 000

1 867 292
89 114

2024-06-30

100 000
20 000

120 000

1 734 501
132 791

1 956 406

2 076 406

530 000

1 867 292

1 987 292

409 000

530 000

596 448

409 000

596 448

596 448

3615381
1 862 614
1415233
5 920 826
1 791 264

14 605318

17 808 172

596 448

4 409 544
3 656 866
1 669 399
7674 571
2461 085

19 871 465

22 864 205



Contrast AB
Org.nr. 556405-5266

NOTER

Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna 4r ofordndrade jamfort med {oregdende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsitiningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning
Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar dérfor

inkomsten till nominellt véirde (fakturabelopp) om erséttningen erhélls 1 likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors
f6r ldmnade rabatter.

Pagaende tjdnsteuppdrag
Uppdrag pa 16pande rékning
Tjénsteuppdrag pé 16pande rakning redovisas som intdkt 1 takt med att arbetet utfors och material levereras eller

forbrukas.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviirde med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjért Over tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod férutom mark
som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tilldimpas:

Antal ar
Inventarier, verktyg och maskiner 5

Leasing
Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjért Gver leasingperioden.

Inkomstskatt
Aktuell skatt dr inkomstskatt f6r innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av

tidigare ridkenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats.
Aktuell skatt vdrderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller p& balansdagen.

Avsdttningar
Avsittningar redovisas nér det finns en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en tidigare héndelse, det dr

sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kridvas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett
tillforlitligt sétt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan forttarande vara oséker.

Avsittningar for omstruktureringar redovisas bara om en faststélld och utf6rlig omstruktureringsplan har utarbetats och
inforts, eller om foretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berdrs av den. Avséttningar

redovisas inte for utgifter som hér samman med den framtida verksamheten.

En avsittning redovisas till den bista uppskattningen av det belopp som krévs {0r att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Avsittningar tas endast i ansprék for de utgifter som avséttningen ursprungligen var avsedd for.

Avsittningar diskonteras till sina nuvdrden dér pengars tidsvérde dr visentligt.
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Contrast AB
Org.nr, 556405-5266

NOTER

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 7

Medelantal anstillda

Medelantal anstillda

Medelantalet anstidllda bygger pa av bolaget betalda

ndrvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstidllda har varit

Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvérde

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat virde

Andra langfristiga fordringar
Slag av fordringar

Kapitalforsdkring
Deposition

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Upplupna intékter
Forutbetalda kostnader

Checkrikningskredit

Beviljad checkridkningskredit uppgar till:

Periodiscringsfond

Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2023
Periodiseringsfond 2024
Periodiseringsfond 2025

Uppskjuten skatt 1 obeskattade reserver
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2024/2025

15,00

2025-06-30

280 115
0
-18 285

261 830
-210 683
18 285
-20 170

-212 5638

49 262

2025-06-30

480 000
0

480 000

2025-06-30

48 946
595213

644 159

2025-06-30

1 500 000

2025-06-30

0
284 000
117 000
129 000

530 000

{09 180

.111 ’ _’+:

2023/2024

15,00

2024-06-30

210 182
82 102
-12 169

280 115
-202 684
12 169
-20 168

-210 683

69 432

2024-06-30

480 000
29 063

509 063

2024-06-30

128 759
347 945

676 704

2024-06-30

1500 000

e rog, 2024-06-30

8 000
284 000
117 000

0

409 000

84 366
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Contrast AB
Org.nr. 556405-5266°

NOTER

Not8 Avsiittningar

Pensionsavsétining

Not9 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Upplupen 16n- och semesterléneskuld

Upplupna sociala avgitter
Ovriga interimsskulder

Foretagsinteckningar
Summa stillda sidkerheter

Kapitalvdrde av pensionsatagande
utéver vad som upptagits bland skulderna

Not 12 Koncernforhallanden

Stillda séikerheter

Eventualforpliktelser

2025-06-30

096 448

596 448

2025-06-30

902 267
526 472
362 525

2024-06-30

596 448

1791 264

2025-06-30

4 550 000

596 448

2024-06-30

1 404 277
667 538
389 270

4 550 000

2025-06-30

583 574

2461 085

2024-06-30

4 550 000

583 574

Bolaget dr heldgt dotterbolag till Contrast Invest AB, Org.nr. 556629-8104.

Not 13 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning
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4 550 000

2024-06-30

566 630

566 680
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman t Contrast AB
Org.nr. 556405-5266

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen for Contrast AB for rikenskapsaret 2024-07-01 --
2025-06-30,

Enligt var uppfatining har drsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla viisentliga avseenden rittvisande bild av Contrast ABs finansiella stalining per den

30 juni 2025 och av dess finansiella resultat f6r dret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen dr forenlig med drsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen.

Grund fir uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare t avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi
ar oberoende i forhallande till Contrast AB enligt god revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och @ndamalsenliga som grund f6r
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktirens ansvar

Det ér styretsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att rsredovisningen upprittas
och att den ger en rattvisande bild enligt Arsredovisningslagen, Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll som de beddmer #r nédvindig for att uppritta
en irsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
bedémningen av bolagets formiga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sa ar tillampligt,
om férhillanden som kan pverka formagan att fortsédtta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har

ndgot realistiskt alternativ till att gdra ndgot av detta,

Revisorny ansviar

Vira mal ar att uppni en rimlig grad av sakerhet om huruvida rsredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att limna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimbig sikerhet 4r en hog
grad av sikerhet, men #r ingen garanfi for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska bestut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omd&me och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter 1 drsredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och dndamalisenliga for att
utgdra en grund for vdra uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopt, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig

information eller dsidosiittande av intern kontrotl.

« skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgirder som ar lampliga med hénsyn ttll omstindigheterna,
men inte f6r att uttala oss om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

« utviirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i
styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

+ drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstillande direktéren anvinder
antagandet om.fortsatt drift vid upprittandet av drsredovisningen,’ Vi.drar ocksa en slutsats, med

“grund i de inhdmtadé révisionskevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor

som avser sidana hiandelser eller forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formAaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osikerhetsfaktor, miste vi i revisionsberattelsen fasta uppmairksamheten pd upplysningama i
irsredovisningen om den visentliga osiikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar dr
otillrickliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida

handelser eller forhillanden gora att ett bolag inte tangre kan fortsdtia verksamheten.

» utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i drsredovisningen,
ddribland upplysningarna, och om rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna

och hindelserna pd ett siitt som ger en rittvisande bild.

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi miste ocksd informera om betydelsefulla 1akttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Crowe Tonnervik Revision AB
Independent member Crowe Global

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstiliande direktorens forvaltning for Contrast AB for rikenskapsaret 2024-07-01 -- 2025-
06-30 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget 1 férvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar”, Vi ar oberoende i férhallande till Contrast AB enligt god
revisorssed | Sverige och har i évngt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

V1 anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och dndamalsenliga som grund fér
vira uttalanden,

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen
dr forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfatining och risker staller

pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad si att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt, Verkstallande
direktoren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de &tgdrder som ar nédvindiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstimmelse med lag och {6r att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betrygpande sitt.

Revisorns ansyvar

Vért mal betrdffande revistonen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir
att inhdmta revisionsbevis {6r att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nigon
styrefseledamot eller verkstillande direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranieda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat sitt handlat i stnid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart vttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget ar

forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av siakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder eller forsummelser som
kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagsiagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professtonellt omdome
och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget ull dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pd
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgirder som utfors baseras pa vir
professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebir att vi fokuserar
granskningen pa sadana dtgarder, omraden och forhéllanden som ar visentliga for verksamheten
och dér avsteg och dvertridelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi géar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhllanden
som #r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Vixjo den 24 november 2025

Crowe Tonnefyik Revision AB -

ars Engstrém
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