Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Aktivt Ledarskap Skane AB intygar hdrmed dels att denna kopia av
arsredovisningen samt revisonsberéattelsen dverensstdmmer med originalet, dels att resultat- och
balansrédkningen faststéllts pa arsstamma 2026-01-23. Stdmman beslét ocksa att godkdnna

styrelsens forslag till resultatdisposition.

Nils-Gosta Fransso
Verkstéllande direktor



26020602605

.
o
Pas

ﬂﬂ

Aktivt Ledarskap Skane AB 1(8)
556793-8633

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktor for Aktivt Ledarskap Skane AB, 556793-8633 far harmed avge
arsredovisning for 2024-07-01 - 2025-06-30.

Verksamheten

Allmant om verksamheten
Verksamheten

Aktivt Ledarskap Sverige AB bedriver verksamhet inom ledarskapsutveckling,
chefsutbildningar och organisationsutveckling for foretag och organisationer i Sverige. Bolaget
erbjuder bade oppna utbildningar och verksamhetsanpassade losningar.

Agarforhallanden

Bolaget grundades 2002 och ombildades till aktiebolag 2009. Samtliga aktier ags av Nils-Gosta
Fransson.

Resultat och stallning

Under rakenskapsaret redovisar bolaget ett betydande negativt resultat, vilket har paverkat
bolagets likviditet och finansiella stallning. Bolaget har upprattat kontrolibalansrakning per 31
december 2024 dar det framgick att bolagets aktiekapital var intakt. Harefter har nagon

kontrollbalansrakning inte upprattats.

Framtida utveckling

Styrelse och ledning bedomer att genomforda atgarder och pagaende foretagsrekonstruktion
skapar forutsattningar for bolagets fortsatta drift och langsiktiga finansiella stabilitet.

Visentliga hdandelser under riakenskapsaret
Rakenskapsaret har praglats av lagkonjunktur och minskad efterfragan, vilket i kombination

med en kostnadsstruktur anpassad for tidigare tillvaxt har medfort ett vasentligt negativt
resultat. Under aret har bolaget genomfort kostnadsreducerande atgarder, inklusive

personalheddragningar och organisatoriska forandringar.

Flerarsoversikt | Belopp i kkr

2024/2025 2023/2024 2022 2021

Nettoomsattning 9 801 22 668 10 100 4778

" Resultat efter finansiella poster -4 021 -800 | -43 39

Soliditet, % neg 2 12 19
Forandringar i1 eget kapital

Aktie- Fritt eget

kapital kapital

Vid arets borjan 100 000 48

Arets resultat -4 020 913

Vid arets slut 100 000 -4 (020 865

L

i




2026020602606

Aktivt Ledarskap Skane AB 2(8)

556793-8633

Villkorlig aterbetalningsskyldighet for aktiedgartillskott uppgick till 5 342 028 kr (5 342 028 kr).

Resultatdisposition
Belopp i kr
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel:
balanserat resultat ' 48
arets resultat -4 020 913
Totalt -4 020 865
disponeras for
balanseras i ny rakning -4 020 865
-4 020 865

sSumma

Bolagets resultat och stélining framgar av efterfoljande resultat- och balansrakningar med
tilldggsupplysningar.
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Resultatrakning
Belopp i kr

Rorelseintakter, lagerforandring m.m.
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintékter

Summa rorelseintakter, lagerforandring m.m.

Rérelsekostnader

Ravaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstiligangar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter

Réantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter

Arets resultat

Not

A

2024-07-01-
2025-06-30

9 800 836
52 160

9 852 996

-2 318 448
-3 035 703
-8 122 178

-126 351

-13 602 680
-3 749 684

-271 228

~271 228

-4 020 912

-4 020 912

-4 020 912

3(8)

2023-01-01-
2024-06-30

22 667 868
5 263

22 673 131

-5 628 953
-5 088 473
-12 485 480
-128 160

-23 331 076
-657 945

10 548

-153 063

-142 515

-800 460

-800 460

-800 460
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Balansrakning
Belopp i kr

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt

iknande rattigheter
Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Ovriga materiella anldggningstiligangar
Summa materiella aniaggningstillgangar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager m.m.

Forskott till leverantérer
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Nol

A A

2025-06-30

428 311
428 311

163 810

163 810

592 121

61 200

61 200

612 310
39 751

3 164 166

3 816 227

306

306

3877733

4 469 854

4(8)

2024-06-30

445 715
445 715

2712 757

272 757

718 472

113 360
113 360

374 803
74 923

4 809 958

o 259 684

120 686
120 686

0493 730

6 212 202
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Balansrakning
Belopp | kr Not 2025-06-30 2024-06-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000
Summa bundet eget kapital 100 000 100 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 48 800 507
Arets resultat -4 020 912 -800 460
Summa fritt eget kapital -4 020 864 47
Summa eget kapital 3920864 100 047
Langfristiga skulder

Ovriga skulder 726 501 1 370 444
Summa langfristiga skulder 726 501 1370 444
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 3 993 559 2 601 379
Skatteskulder 114 63/ 45 021
Ovriga skulder 3 006 921 1 327 506
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 549 100 767 805
Summa kortfristiga skulder 7 664 217 4741711

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 469 854 6 212 202
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Medelantalet anstéallda

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och bokféringsndmndens allménna
rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre aktiebolag.

Avskrivningsprinciper fér anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och berdknad nyttjandeperiod.
F-dljande avskrivningstider tillampas:

Anldggningstillgangar Ar
Materiella anldggningstillgangar:
-Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Not 2 Anstillda och personalkostnader

Personal
2024-07-01- 2023-01-01-

2025-06-30  2024-06-30
13
13

R 8
Summa 8

¢
L
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Not 3 Immateriella tillgangar

3 L 2025-06-30
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 471 725
-Nyanskaffningar 4
-Avyttringar och utrangeringar -
Vid arets siut 471 725
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets bérjan -26 010
-Arets avskrivning -17 404
Vid arets slut -43 414
Ackumulerade nedskrivningar ]
Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut 428 311

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer och évriga materiella anlaggningstillgangar

- - 2025-06-30
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 464 953
-Nyanskaffningar -
Vid arets slut 464 953
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets boérjan -192 196
-Arets avskrivning anskaffningsvarden -108 947
Vid arets slut -301 143
Redovisat varde vid arets slut 163 810
Not 5 Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser
Stallda sdkerheter

_ 2025-06-30
Foretagsinteckningar 400000
Eventualforpliktelser
Ovriga eventualforpliktelser Inga

Summa eventualforpliktelser

7(8)

2024-06-30

383 001
105 524
-16 800

471725

-26 010
-26 010

445 715

2024-06-30

327 052
137 901

464 953

-90 046
-102 150

-192 196

272 757

2024-06-30
400 000

Inga
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Not 6 Vidsentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut
Efter rdkenskapsarets utgang har bolaget ansdkt om féretagsrekonstruktion. Rekonstruktionen

beviljades av tingsratten den 7 juli 2025.

Underskrifter

Arjeovisningen peslutades 2026-01-23

Heisi 9 /

\

__ ,Jw L

}
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Nils-Gosta Fransson 2026-01-23
Verkstallande direktor

Min revisionsberittelse har lamnats den ] januari 2026

H/a tt’(? "
Auktoriserad revisor

Kommentar:
Bolagets resultat- och balansrdkning blir foremal for faststéllelse pa ordinarie arsstamma
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Aktivt Ledarskap Skine AB
Org.nr 556793-8633

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Aktivt Ledarskap Skine AB for rikenskapsaret 2024-07-01

- 2025-06-30.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en 1 alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Aktivt Ledarskap Skane ABs finansiella stillning per den 2025-06-
30 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med

arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrakningen och balansriakningen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt

ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende 1 forhdllande
till Aktivt Ledarskap Skédne AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrickliga och dndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Visentlig osikerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift
Jag vill fdsta uppméirksamhet pa forvaltningsberittelsen samt not 6 i arsredovisningen dir det framgar att

bolaget dr under fOretagsrekonstruktion. Vidare framgar det av arsredovisningen att bolaget redovisar en
forlust pa 4 021 tkr och dirmed redovisar ett negativt eget kapital for det ar som slutade den 30 juni 2025 samt

att de kortfristiga skulderna ér betydligt hogre dn de kortfristiga tillgdngarna. Styrelsen bor tillse att bolagets
finansieringsbehov for de ndrmsta 12 mdanaderna sdkerstills. Skulle finansiering inte erhallas i tillricklig

omfattning finns det risk for att forutsittningar for fortsatt drift inte foreligger. Dessa forhallanden tyder pa att
det finns vasentliga osdkerhetsfaktorer som kan leda till betydande tvivel om foretagets formaga att fortsitta

verksamheten. Jag har inte modifierat mina uttalanden pa grund av detta.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den

ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedomer dr n6dvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehéller nagra

visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag. -

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for beddémningen av
bolagets formaga att fortsdtta verksamheten, De upplyser, ndr sa ar tillimpligt, om forhéallanden som kan
paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvidnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om

fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar
Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt [SA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka en

visentlig felaktighet om en sadan finns.

{
Aktivt Ledarskap Skiane AB, Org.nr 556793-8633
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Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i

arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsdtgirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som dr tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgora en grund f6r mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre dn for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,

avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hinsyn till omstidndigheterna, men inte for att uttala mig

om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

- utvédrderar jag ldmpligheten 1 de redovisningsprinciper som anvédnds och rimligheten 1 styrelsens och
verkstillande direktOrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstillande direktSren anvinder antagandet om

fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund 1 de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste jag 1 revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten
pd upplysningarna i arsredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar

otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hdndelser eller forhallanden gora att ett

bolag inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.

- utvirderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet 1 Arsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelsema pa ett sitt

som ger en rdttvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Jag méaste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella

betydande brister 1 den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden . .
Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande

direktorens forvaltning for Aktivt Ledarskap Skdne AB for rakenskapsaret 2024-07-01 - 2025-06-30 samt av
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman behandlar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

:

Aktivt Ledarskap Skine AB, Org.nr 556793-8633
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Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare 1 avsnittet

Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till Aktivt Ledarskap Skine AB enligt god revisorssed i
Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och f6érvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sd att bokfOringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter 1 Ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skota den [opande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som 4r nodvindiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett

betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Mitt mél betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om ndgon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren 1 nagot véasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed mitt
uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fOr att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgirder eller fOorsummelser som kan féranleda

ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller orlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvander jag professionelit omdome och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pd min professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och visentlighet. Det innebdr att jag fokuserar granskningen pa sddana atgérder, omraden och forhallanden
som dr vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhéllanden
som dr relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget &ar fOrenligt med

aktiebolagslagen.
|

Aktivt Ledarskap Skine AB, Org.nr 556793-8633
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Anmdrkningar
Arsredovisningen har inte upprittats i sadan tid att det varit mojligt att, enligt 7 kap. 10 § aktiebolagslagen,

hélla arsstimma inom sex manader efter rikenskapsarets utgang.

Vid flertalet tillfillen under &ret har avdragen skatt och sociala avgifter samt mervirdesskatt betalts for sent.
Styrelsen och verkstdllande direktoren har didrmed inte fullgjort sina skyldigheter enligt 8 kap. 4 §
aktiebolagslagen. Forsummelsen har inte medfort nagon skada for bolaget utdver dréjsmalsréntor.

Som framgar av arsredovisningens balansrikning understiger bolagets egna kapital hilften av aktiekapitalet,
varfor styrelsen har en skyldighet att, enligt 25 kap. 13§ aktiebolagslagen, uppritta en ny kontrollbalansrikning
efter det att det egna kapitalet forbrukats. Ndgon kontrolibalansrdkning har inte upprattats.

Helm ghorg den 23 januari 2026

K L )

Hans Otto
Auktoriserad revisor

Aktivt Ledarskap Skdne AB, Org.nr 556793-8633



