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The Members Company AB
Org.nr. 559145-7840

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Bolaget utfor teknikkonsultationer fér ingenjérer med olika verksamhetsomraden.

Sate
Foretagets sate ar Lidkoping

Flerarséversikt

Beloppen i Flerarsoversikt visas i KSEK
Nettoomsattning

Res. efter finansiella poster

Soliditet (%)

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Balanseras i ny rakning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst
Till arsstammans forfogande star
balanserad vinst

arets vinst

Styrelsen foreslar att
i ny rakning 6verfores

2025
180 190
5051
22,88

2024 2023 2022 2021

172 748 152 999 110 952 60 311

20212 18 505 19 643 7710

20,06 37,19 44,55 28,55

Aktiekapital Balanserat Arets resultat Summa eget

resultat kapital

50 000 11 586 559 15816 850 27 453 409

15816 850 -15816 850 0

3820520 3820520

50 000 27 403 409 3820520 31273 929
27 403 408
3820520
31223928
31223928
31223928

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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The Members Company AB
Org.nr. 559145-7840

RESULTATRAKNING

Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Ovriga ranteintakter fran koncernféretag
Rantekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader till koncernféretag

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2025-01-01
2025-12-31
Not

180 189 761
5755899

185 945 660

-22 857 231
2 -153 609 223

-736 613
-3 143 046

-180 346 113

5599 547

23379
3919 905
-235 671

-4 255 887

-548 274
5051273
5051273

-1230753

3820520
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2024-01-01
2024-12-31

172 747 559
2228755

174 976 314

-15 263 251
-139 545 580

-333 755
-141 633

-155 284 219

19 692 095

50735
1050 139
-246 228

-334 383

520 263

20212 358

20212 358

-4 395 508

15 816 850



The Members Company AB
Org.nr. 559145-7840

BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt

liknande rattigheter

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intdkt

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omséattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not
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2025-12-31

20 367
20 367

3636198

3636198

49 383 219
4 000
751 695

50138 914

53795479

56 688 840
6 443 955
440
2291947
1521536

66 946 718

15 928 759

15928 759

82875477

136 670 956

2024-12-31

24 735
24 735

553211

553211

39722823
4 000
494 095

40220918

40798 864

57 405 662
19 983 628
424

4154 902
1845 263

83389 879

12 639 067

12 639 067

96 028 946

136 827 810



The Members Company AB

Org.nr. 559145-7840

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not
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2025-12-31

50 000
50 000

27 403 408

3820520

31223928

31273928

51515 662

51515 662

7 980 222
6790 684
5625985
18 090 199

15394 276

53 881 366

136 670 956

2024-12-31

50 000
50 000

11 586 559

15816 850

27 403 409

27 453 409

52 836 338

52 836 338

3802379
12 661 904
11795707
14 236 427

14 041 646

56 538 063

136 827 810



The Members Company AB
Org.nr. 559145-7840

KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Erhallen ranta m.m.

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den Idpande verksamheten
fore férandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran férandringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av inventarier, verktyg och installationer
Arets lamnade 13n till koncernféretag

Forvarv av langfristiga vardepapper

Forsaljning av langfristiga vardepapper

Ny utlaning till utomstaende

Aterbetalning av lan fran utomstiende

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna langfristiga lan

Amortering langfristiga lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

N NOoos
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2025-01-01
2025-12-31

5599 547
736 613
3943 284
-4 491 558
-7 400 475

-1612 589

716 822
15285931
4177 843
-5234 577

14 946 019

-3815 232
-12 625 704
0]

0]

-257 600

0]

-16 698 536

0]
-1320 676
0]

-1320 676

3289 692
12 639 067

15928 759

2024-01-01
2024-12-31

19 692 095
333755
1100 874
-580 611
-2 640 063

17 906 050

2515932
-10 269 620
11 040 856
-21 926 272

-733 054

-315 916
-39 722 823
0]

0]
0]
0]

-40 038 739

52 836 338
0]
-27 253775

25582 563

-15 189 230
27 828 297

12 639 067



The Members Company AB
Org.nr. 559145-7840

NOTER

Not 1

Not 2

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna ar oférandrade jamfért med féregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgéngar, avsittningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Féretaget redovisar darfor
inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersittningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors
for lamnade rabatter.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod férutom mark som
inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillampas: 3-5 ar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprovas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas arligen. Féljande
nyttjandeperioder tillimpas: 10 ar

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.
Medelantal anstallda 2025 2024
Medelantal anstéllda

Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda

narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit 178,00 169,13
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The Members Company AB
Org.nr. 559145-7840

NOTER

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Koncessioner, patent, licenser, varumarken m.m.

Ingdende anskaffningsvarde
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar
Foérsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Fordringar hos koncernforetag

Ingdende anskaffningsvarde

Tillkommande

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvarde
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

2025-12-31

43 662
43 662

-18 927

-4 368

-23 295

20 367

2025-12-31

1789228

3815232

5 604 460

-1236 017
0]
-732 245

-1968 262

3636198

2025-12-31

39722823
12 625 704

-2 965 308

49 383 219

49 383 219

2025-12-31

4 000
4 000

4 000
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2024-12-31

43 662
43 662

-14 559

-4 368

-18 927

24 735

2024-12-31

1473312
315916

1789228

-906 631
1
-329 387

-1236 017

553211

2024-12-31

39722823

0]
0

39722823

39722823

2024-12-31

4 000
4000

4 000



The Members Company AB
Org.nr. 559145-7840

NOTER

Not 7 Andra langfristiga fordringar
Ingdende anskaffningsvarde
Nya lan
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde

Not 8 Langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder - betalas inom 2 till 5 ar
Not 9 Upplysning om moderféretag

Bolaget ar helagt dotterbolag till TMC Sweden B V, org.nr 70279896, sate Einhoven, Nederlanderna,

Not 10 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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2025-12-31

494 095

257 600

751 695

751 695

2025-12-31

51515 662

2024-12-31

494 095

0

494 095

494 095

2024-12-31

52 836 338



The Members Company AB
Org.nr. 559145-7840

Arsredovisningens innehll blev klart 2026-05-05

Emmanuel Mottrie Asa Jespersson Ahlander
Emmanuel Mottrie Asa Jespersson Ahlander
Ordférande

2026-05-05 2026-05-05

Var revisionsberattelse har lamnats den 5 maj 2026.
SA Revision AB
Andreas Jahnstedt

Andreas Jahnstedt
Auktoriserad revisor
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Rogier van Beek
Rogier van Beek
Styrelseledamot
2026-05-05



SA REVISION

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i The Members Company AB
Org.nr 559145-7840

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for The Members Company AB for rdkenskapsaret 2025.

Enligt véar uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av The Members Company ABs finansiella stéllning per den 2025-12-31 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen dr forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till The Members
Company AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrdckliga och dandamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en
rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer dr nddvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehéller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren for beddmningen av bolagets
formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsétta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal 4r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sikerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen .

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgérder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar

The Members Company AB, Org.nr 559145-7840
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revisionsbevis som 4r tillrdckliga och dandamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter 4r hogre dn for en vdsentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller dsidoséttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for vér revision for att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hansyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nédgon visentlig osékerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller forhéllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets forméga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig
osidkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fésta uppmérksamheten p& upplysningarna i drsredovisningen om den
visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen .
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhallanden gora att ett bolag inte 1dngre kan fortsitta verksamheten.

- utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett sétt som ger
en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for The Members Company AB for rikenskapséret 2025 samt av forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs nidrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till The Members Company AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrdckliga och dandamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i vrigt.

The Members Company AB, Org.nr 559145-7840
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att
bokfoéringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstillande direktdren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som &r nddviandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om néagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

- p& nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriaffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vért uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen pé sadana atgirder, omrdden och foérhéllanden som ar vésentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhéllanden som ar relevanta for vért uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Vara 2026-05-05
SA Revision AB

Andreas Jahnstedt

Andreas Jahnstedt
Auktoriserad revisor

The Members Company AB, Org.nr 559145-7840
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