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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Light by Sweden AB avger foljande arsredovisning for
rikenskapsaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla
belopp i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsber:iittelse

Information om verksamheten

Bolagets verksamhet bestar av utveckling, montering och forséljning av LED-belysning.

Bolaget bedomer den framtida utvecklingen som positiv och forvintar sig ett positivt kassaflode under
kommande verksamhetsér. Signaler fran branschen &r positiva, kundintresset okar och det finns ett

behov av att byta ljuskéllor fran lysror till LED armaturer.

Med en ny ledning star bolaget vél rustat for att mota framtida ataganden och att fortsdtta sin 14ngsiktiga
utveckling.

Bolaget har sitt séte i Tenhult.
Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Aret har priiglats av en tuff marknad och kunderna har valt att avvakta i den lagkonjunktur som
branschen befinner sig i. Light By Sweden har dock sttt emot bra under radande situation.

Bolaget har under éret utsett en ny ekonomiansvarig.
Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Ny Vd tilltradde i borjan av aret.

Agarforhallanden

North Castle AB dger 85 %, privatpersoner dger 15 %

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 19 681 20798 14 360 17919
Resultat efter finansiella poster 197 -282 -1 902 -1337
Soliditet (%) 8,1 2,8 1,5 8,9

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.
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Foriandringar i eget kapital

Aktie- Utvecklings- Balanserat
kapital fond resultat
Belopp vid arets ingang 50 000 0 462 155
Disposition enligt beslut
av arsstimman:

Balanseras i ny rakning -282 381
Erhallna aktiedgartillskott 700 000
Arets resultat
Belopp vid irets utgiang 50 000 0 879 774

Arets
resultat

-282 381

282 381

-254 959
-254 959

Villkorade, dnnu ej dterbetalda, aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 5 900 000 (5 200 000).

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserat resultat 879 774

arets forlust -254 959
624 815

disponeras sa att

i ny rdkning 6verfores 624 815
624 815

Foretagets resultat och stdllning i1 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Totalt

229774

0

700 000
-254 959
674 815
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Resultatrikning

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Révaror och férnddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat
Arets resultat

2025-01-01
-2025-12-31

19 681 447
126 808
19 808 255

-10 005 577
-3416 735
-6 426 435

0

-18 617

-19 867 364
-59 109

779
-197 028
-196 249
-255 358

-255 358

399
-254 959
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2024-01-01
-2024-12-31

20798 197
378 888
21177 085

-11 684 320
-3242 460
-5911 644

-311 720
-24 474
-21174 618
2 467

1 595
-286 443
-284 848
-282 381

-282 381

0
-282 381
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Balansrikning Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten 4 0 0
Egenutvecklade produkter 5 0 0
0 0
Materiella anliggningstillgingar
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 6 0 0
Inventarier, verktyg och installationer 7 0 0
0 0
Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 971 318 971 318
971 318 971 318
Summa anldggningstillgdngar 971 318 971 318
Omsittningstillgingar
Varulager m m
Révaror och férnddenheter 5064 145 3689 692
Forskott till leverantdrer 537036 621 049
5601 181 4310 741
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1329 898 2512661
Fordringar hos koncernforetag 0 31251
Aktuella skattefordringar 86 518 62 094
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 314914 272103
1731330 2 878 109
Kassa och bank 15304 1 803
Summa omséttningstillgingar 7 347 815 7 190 653

SUMMA TILLGANGAR 8319133 8161971
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Balansriakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

50 000
50 000

879 774
-254 959
624 815
674 815

3 100 000
3100 000

9 1 968 505
470 665

157 504

774 919

1 172725

4 544 318

8319133
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2024-12-31

50 000
50 000

462 155
-282 381
179 774
229 774

3962 450
3962 450

1291 647
639 297
11557
1015280
1011 966
3969 747

8161971
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér oforandrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intdkterna
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Forsdljning av varor intaktsfors da visentliga risker och formaner har
Overgétt pa koparen.

Anléiggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

I anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan hénforas till forvarvet av tillgdngen. Utgifter for 16pande
reparation och underhall redovisas som kostnader. Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anldggningstillgdng redovisas som Ovrig rorelseintékt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anliggningstillgingar

Avskrivning sker linjért dver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till véasentligt restvérde.
Foljande avskrivningstid tillimpas:

Maskiner, inventarier och verktyg 5 ar.
Immateriella anliggningstillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgdngar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgdng aktiveras och skrivs av under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, under
forutsittningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 &r uppfyllda.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Utvecklingsutgifter: 5 ar
Finansiella instrument

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12
ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Ldneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet
anskaffningsvérde). Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvérde.
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Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért dver leasingperioden.

Varulager

Varulager har varderats till det samlade anskaffningsvérdet vilket understiger varulagrets
nettoforséljningsvérde pa balansdagen. Med nettoforséljningsvéarde avses varornas berdknade
forséljningspris minskat med forsiljningskostnader. Den valda vérderingsmetoden innebir att eventuell
inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter
Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter vérderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som &ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrickning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas mot dverskott vid framtida
beskattning.

Aktuell skatt, liksom fordndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen om inte skatten ar
hénforlig till en héndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. [ sddana fall redovisas &ven
skatteeffekten i eget kapital.

Koncernforhillanden
Bolaget dgs till 85 % av North Castle AB, org nr 556895-6733 med séte i Tenhult, som uppréttar
koncernredovisning for den storsta koncernen.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

Inkomstskatter
Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter vérderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstridckning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas mot dverskott vid framtida
beskattning.

Aktuell skatt, liksom fordndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdakningen om inte skatten ar
hénforlig till en héndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. [ siddana fall redovisas &ven
skatteeffekten i eget kapital.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrékningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som é&r hénforlig till reserverna.
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Not 2 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstéllda

Not 3 Riintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till koncernforetag
Ovriga rantekostnader

2025

2025

-105 197
-91 831
-197 028

Not 4 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingéende anskaffningsvérden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 5 Egenutvecklade produkter
Ingéende anskaffningsvérden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2025-12-31

142 812
142 812

-142 812
-142 812

0

2025-12-31

1 241 000
1241 000

-1241 000
0
-1 241 000

0
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2024

2024
-162 450

-123 993
-286 443

2024-12-31

142 812
142 812

-142 812
-142 812

0

2024-12-31

1 241 000
1241 000

-992 800
-248 200
-1241 000

0
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Not 6 Maskiner och andra tekniska anlidggningar

Ingéende anskaffningsvérden
Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden
Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Not 8 Fond for utvecklingsutgifter

Belopp vid arets ingang
Avskrivning av aktiverade utgifter
Belopp vid arets utgiang

Not 9 Checkrikningskredit

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgér till
Utnyttjad kredit uppgar till

Not 10 Stallda sikerheter

Foretagsinteckning

2025-12-31
163 073

0

163 073
-163 073

0
-163 073

0

2025-12-31
678 305

0

678 305
-678 305

0

0
-678 305

0

2025-12-31
0

0
0

2025-12-31

3000 000
1 968 505

2025-12-31

3000 000
3000 000
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2024-12-31
212513
-49 440
163 073

212513

49 440
-163 073

0

2024-12-31
830 601
-152 296
678 305
-767 081
152 296

-63 520
-678 305

0

2024-12-31
248 200
-248 200

0
2024-12-31

3000 000
1291 647

2024-12-31

3000 000
3000 000
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Arsredovisningen beslutades 2026-04-21

Tenhult

Jonas Netterstrom
Jonas Netterstrom
Ordforande
2026-04-27

Andreas Warell
Andreas Warell
Verkstillande direktor
2026-04-27

Var revisionsberittelse har ldmnats 2026-04-29

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Christoffer Sillén
Christoffer Sillén
Auktoriserad revisor

Therése Bringner
Therése Bringner
Ledamot
2026-04-27
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Light by Sweden AB, org.nr 559024-0627

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Light by Sweden AB for &r 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av Light by Sweden ABs finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ér forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrdkningen och balansridkningen for Light by Sweden AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till Light by Sweden AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och dndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det édr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den ger en
rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer dr nddvindig for att upprétta en arsredovisning som inte innehéller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren for bedomningen av bolagets formaga
att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillimpligt, om forhdllanden som kan paverka formagan att fortsétta
verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnaé en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Light by Sweden AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till Light by Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och dndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksambhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstéllande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgirder som dr nddvéindiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i1 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktdren i nadgot
visentligt avseende:

» foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ pé nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka dtgérder eller forsummelser som kan foranleda erséittningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Vixjo den 29 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Christoffer Sillén
Auktoriserad revisor
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