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Undertecknad styrelseledamot i Voxson Carl-L Eriksson AB intygar harmed dels att denna kopia av
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Stamman beslot ocksa att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition i moderforetaget

Penneo dokumentnyckel: 4LGAU-KORZA-N83HG-Y(C5Z1-Z57Z8-K5LMU



Voxson Carl-L Eriksson AB 1(43)
556139-0484

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Voxson Carl-L.. Eriksson AB ("CLE"), med sate | Kungsbacka kommun, upprattar harmead
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Allmant om verksamheten

Koncernen
CLE ar moderbolag i en koncern dar de helagda dotterforetagen Network Innovation NI AB,

Radicover ApS ("Radicover"), AB Masgnuk ("Masgnuk"), Voxson Financial Services AB
("VFS"), Tevan Fastighet AB ("Tevan") och Uniprint AB ("Uni") ingar. Dessutom ingar Tura
Group AB (publ) ("Tura") till 87% och H20 Industry Global ("H20") till 50%.

De tva storsta rorelsedrivande bolagen i koncernen ar Tura och NI vilka bedriver import- och
grossistverksamhet med hemelektroniktillbehor samt forsaljning av losningar och produkter
till den grafiska och fotografiska branschen. Radicover distribuerar stralsakra skydd til
mobiltelefoner.

VFS tillhandahaller finansieringslosningar till kunder hos Tura och NI.

H20 tappar och smaksatter stilla och kolsyrat dricksvatten fran egen kalla och for andras
rakning.

Masgnuk och Tevan ager och forvaltar fastigheter dar Tura eller externa hyresgaster ar
verksamma.

Utlandska filialer

Koncernen bedriver verksamhet genom fem utlandska filialer i Norge (2 st), Finland (2 st) och
Danmark (1 st).

Moderforetaget

Moderforetaget CLE ager och forvaltar aktier | dotterforetagen, utvecklar ovriga langfristiga
vardepappersinnehav samt innehar vissa koncerngemensamma programvarulicenser men
bedriver i1 ovrigt ringa verksamhet. Moderforetagets aktier och roster ags till 33,3% vardera
av Stefan Eriksson, Par Eriksson och Lena Skold.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

[T-attacken i Tura Scandinavia AB

Natten mellan den 18 och 19 december 2023 utsattes Tura Scandinavia AB (helagt dotterforetag till
Tura Group AB) for en cyberattack varvid i stort sett samtliga verksamhetens system togs ur drift. Den
8 januari 2024 aterupptogs verksamheten och alla kritiska verksamhetssystem kunde ater tas i drift for
leveranser. Foretaget har under forsta kvartalet lyckats atervinna stora delar av forsaljningsnedgangen
kopplad till hackerattacken men det aterstar fortfarande visst arbete for att na full funktionalitet i alla
webb- och EDI|-baserade granssnitt mot kunderna. Detta paverkade verksamheten negativt under de
tva forsta kvartalen men inverkan ar svar att faststalla i ekonomiska termer. Logistiken kom sedermera
upp i full produktion, men fortfarande med en viss troghet i systemen och administrationen till foljd av
anpassningar for okad |IT sakerhet. Denna kom att, i avtagande omfattning, besta under det forsta
halvaret 2024 och bedoms inte att ha behovt paverka effektiviteten men har medfort och kommer att
medfora okade IT kostnader jamfort med tidigare ar.

Avyttringarna av Tura NI Holding AB och Graphic Innovation Nordic AB

| april 2024 avyttrades samtliga andelar i de helagda dotterforetagen Tura NI Holding AB och Graphic
Innovation Nordic AB. Verksamheterna i foretagen hade under de senaste aren varit vilande.
Kopeskillingarna motsvarade foretagens egna kapital.

Avyttringen av andelarna i Qarma ApS

| april 2024 avyttrades andelarna i intresseforetaget Qarma ApS medforande en realisationsvinst om
222 Tkr.

Fusionen av Q Bit Data AB
| augusti 2024 fusionerades det vilande dotterforetaget Q Bit Data AB med sitt moderforetag Network
Innovation NI AB genom absorption medforande ett fusionsoverskott om 141 Tkr.

Likvidationen av NI:s danska filial
| september 2024 likviderades Nl:s danska filial som under de senaste aren varit vilande.

Likvidationerna av N A Engstrom AB och XIT Nordic AS
| december 2024 slutférdes likvidationerna av de vilande dotterforetagen N A Engstrém AB och XIT
Nordic AS medforande sammanlagda likvidationsoverskott om 1 223 Tkr.,

Inspirera & Co AB/Swedish Posture
Den 13 december 2024 tecknade Tura Group AB avtal om forvarv av samtliga aktier i Inspirera & Co
AB som bland annat ager det framgangsrika och innovativa varumarket Swedish Posture med

inriktning pa hallning, ergonomi och aktiv livsstil. Verksamheten ska successivt overforas till

dotterforetagetTura Scandinavia AB. Forvarvet beraknas paverka Turas arsomsattning med mindre an
3 %. Tilltradet skedde den 1 februari 2025.

Kriget | Ukraina

Den 24 februari 2022 utbrot krig 1 Ukraina i samband med Rysslands vapnade invasion av landet.
Denna konflikt har efter hand kommit att paverka varldsekonomin pa olika satt, framfor allt inom
energi- och livsmedelssektorerna. Tura har ingen exponering mot de krigférande parterna men det kan
inte uteslutas att foretaget i viss man har paverkats pa samma satt som den privata konsumtionen |
Norden i viss man paverkats av den inverkan som Ukrainakriget har pa varldsekonomin med minskad
privat konsumtion som foljd. Emellertid befinner sig storsta delen av koncernens erbjudande inom low-

och mid-end segmenten som normalt paverkas i mindre grad av en allman konsumtionsminskning an
high-end segmenten.

Nagra andra vasentliga handelser under rakenskapsaret har ej intraffat.
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Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och stallning

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning 879 150 900 877 971 128 920 264 887 041
Rorelseresultat 13 101 33 274 61 258 82 781 51 828
Rorelsemarginal % 1,5 3,7 6,3 9 5,8
Resultat efter finansiella poster 6 488 23 585 48 130 165 706 . 43 395
Nettomarginal% 0,7 2,6 5 18 4,9
Balansomslutning 627 782 679 853 716 330 647 579 585 771
Avkastning pa sysselsatt
kapital % 3,2 6,7 11,5 37,4 12,7
Avkastning pa eget kapital % 0,6 4,7 13,2 51,4 - 15,0
Soliditet 51,8 52,6 52,8 54 39,5
Medelantal anstallda 109 111 104 g7 99

Definifioner: se not 39

Tura Group AB (publ)
Tura ar en ledande nordisk generalagent och distributor av tillbehor | hemelektronikbranschen.

Sortimentet innefattar det mesta i fraga om tilloehor inom kategorierna ljud & bild, data, foto & video,
spel, hem & fritid, mobil och gps. Bland de manga varumarkena som representeras finnhs Epson, Sony,
Wacom, SanDisk/Western Digital, Bissell, Hama, Koss, Manfrotto och Gear by Carl Douglas.
Foretagets affarsidé ar att kunna erbjuda kunder och leverantorer ett helhetskoncept bestaende av:

- produkter av starka varumarken,
- kKonkurrenskraftiga priser och
- effektiv distribution inom hela Norden.

Tura har affarsrelationer med de flesta detaljhandelsforetagen som saljer hemelektronikprodukter {ill
konsument. Huvudkontoret (med forséljining) ligger i Kungsbacka. All distribution av varor sker fran
foretagets logistikcenter | Nassjo.

Tura utgor nara 94% av koncernens omsattning.

Utlandska filialer
| Norge, Danmark och Finland bedriver foretaget forsalining genom egna filialer.

Aret i sammandrag

Nettoomsattningen for helaret 2024 minskade med 3,3 % jamfort med helaret 2023. Det forklaras
delvis av en nedgang inom Foto & Video pa grund av en tappad kund i Danmark samt en nedgang
inom distributionsvaror, dvs varor som Tura lagerhaller och distribuerar for kundens rakning mot
ersattning for utford tjanst. Vidare har [T-attacken | december 2023 haft inverkan pa omsattningen
under det forsta halvaret 2024 men dess storlek ar mycket svar att faststilla. Aven om en svag
forbattring kunde skonjas under de tredje och fjarde kvartalen har marknaden under aret varit fortsatt
avvaktande.

Bruttomarginalen for helaret 2024 paverkades negativt till foljd av inkuransavsattning som systematiskt
genomfors manatligen och som varit hogre an normal under perioden.

Rorelsekostnaderna exklusive handelsvaror och avskrivningar under aret sjonk sammantaget nagot. |
jamforelse med foregaende ar ar det framst IT-kostnaderna som okat, huvudsakligen till foljd av IT-
attacken i december 2023, medan personalkostnaderna sjonk till foljd av minskning i antalet anstalida.

De finansiella posterna bestar av rantenetto vilket forbattrades jamfort med foregaende ar till foljd av
sjunkande rantenivaer och lagre utnyttjande av krediter.

Resultat

Resultatet efter finansiella poster for helaret 2024 uppgick till 12 248 Tkr (21 986 tkr). Minskningen
forklaras av lagre bruttovinst och dkning i externa kostnader. Arets resultat uppgick till 7 811 Tkr (14
476 Tkr) eller 0,16 kr per aktie (0,29 kr per aktie).
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Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten forsamrades till foljd av forandringar i rorelsefordringar
och rorelseskulder vilka under motsvarande period ifjol paverkades av forandringar | forvarvat
rorelsekapital | Happy Plugs. | jamforelsen med foregaende ar ska aven en ansenlig minskning |
rorelsefordringar till foljd av IT-attacken | december 2023 tas i beaktande. | sammanfattning ar det
lagre resultatet och de ovan namnda forandringarna i rorelsekapitalet den framsta orsaken till
forsamringen.

Personal
Genomsnittligt antal anstallda under aret var 92 (99).

Network Innovation NI AB

NI erbjuder produkter och konsultjanster for kund- och kvalitetsfokuserade organisationer som soker
hog effektivitet i sin mediaproduktion. Fokusomradena ar effekfivisering, varumarkeskontroll,
fargstyrning, storformatsproduktion, etikettproduktion och konsuittjanster. NI Solutions riktar sig bl.a. till
marknads-/inhouseavdelningar, produktionsbolag, reklambyraer, tidningar, forlag, tryckerier,
prepressforetag och skyltforetag. Huvudkontoret (med forsaljning) ligger i Stockholm (Nacka). For
lagerhallning och distribution av varor anlitar NI koncernens logistikcenter | Nassjo.

Utlandska filialer
Foretaget bedriver forsaljning genom egna filialer i Norge och Finland. Filialerna har inga anstallda.

Aret i sammandrag

Foretagets forsaljning saktade in under forsta halvaret som ocksa drabbades av ett par kreditforluster
men verksamheten utvecklades gynnsamt under senare delen av rakenskapsaret. Bruttomarginalen
steg fran 28,1 % till 28,4%.

Omséttning och resultat

Omsattningen minskade med 7,7 % vilket hanfors till ett jamforelsevis svagt forsta halvar.
Rorelseresultatet uppgick till -1,1 Mkr (0,7). Detta forklaras framst av minskningen i bruttovinst och
okning i personalkostnader.

Kassaflode
Forbattringar i rorelsekapitalet medforde ett positivt kassaflode trots negativt resultat efter finansnetto
och amortering av skuld till moderforetaget.

Personal
Genomsnittligt antal anstallda var 13 (12).

Radicover ApS

Radicover forvarvades i juni 2019 och har en agentur for att distribuera stralningssakra skydd till
mobiltelefoner. Distributionen ar utlagd pa Tura. Foretaget har inga anstallda. Under 2025 har en
avveckling av foretaget pabarijats.

Voxson Financial Services AB

For att tillgodose onskemal fran vissa av Turas och Nl:s kunder 6vergick foretaget ("VFS") under 2020
fran att ha varit vilande till att borja tillhandahalla snabba och flexibla finansieringslosningar vid kop av
produkter ur Turas och NI:s sortiment. Verksamheten har under aret haft en forhallandevis liten
omfattning. Foretaget har inga anstallda.

H20 Industry Global AB
Foretaget forvarvades till 50% den 31 december 2023. Foretaget tappar och smaksatter stilla och

Kolsyrat dricksvatten fran egen kalla och for andras rakning och det genomsnittliga antalet anstalida
under 2024 var 4 (5).

Uniprint AB
Foretaget ar aterforsaljare for etikettskrivare och forvarvades den 1 september 2022. Verksamheten ar
overford till systerforetaget NI. Foretaget har inga anstallda

Fastighetsforetagen (Tevan Fastighet AB och AB Masgnuk)

Masgnuk ager och forvaltar den fastighetet dar Tura har sitt huvudkontor. Har forekommer aven
uthyrning till externa hyresgaster. Fastigheten i Tevan hyrs i sin helhet ut externt. Foretagen har inga
anstallda.
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Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning 111 99 260 194 170
Roérelsemarginal % -128,3 -34,9 -2 651,9 -431,4 -82.,4
Resultat efter finansiella poster -41 489 -29 095 271 874 92 995 30 951
Balansomslutning 255 078 308 619 348 475 101 351 67 806
Avkastning pa sysselsatt
kapital % 0,7 0,9 125,3 128,4 -0,2
Avkastning pa eget kapital % -17,3 -9,3 122,8 135,5 134,3
Soliditet 82,5 01,7 08,2 99,2 54,2

Moderféretaget CLE har under aret inte haft nagra anstallda och har forutom utveckling av langfristiga
vardepappersinnehav endast bedrivit ringa verksamhet. Nedskrivning hanforlig till justering av vardet
pa den 87-procentiga majoritetsandelen i Tura Group AB till borskursen vid arsskiftet om 45,0 Mkr
(39,8 Mkr) belastade resultatet.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Koncernen

Koncernen forvantas att fortsatta bedriva sin verksamhet i samma omfattning som tidigare. Nagon
kvantifierad resultatprognos lamnas inte da en sadan i alltfor hog grad kan paverkas av faktorer
utanfor koncernens kontroll.

Koncernens risker sammanhanger framst med den allmanna konjunkturen som paverkar
konsumtionen av sallankopsvaror. Dessa risker motverkas av en hog flexibilitet och effektivitet |
verksamheterna. Koncernens verksamheter ar utsatta for olika risker som kan indelas |
omvarldsrisker, operationella risker och finansiella risker.

Omvarldsrisker

Dessa risker kommer av faktorer som marknadsutveckling (struktur och konjunktur), modetrender,
sasongsvariationer, teknikskiften och direktimport. Turas ledning och styrelse har langvarig
branscherfarenhet och foljer utvecklingen inom dessa omraden for att parera svangningar och
anpassa verksamheten. | tillagg till dessa risker kan de marknader dar koncernen ar verksam i viss
man paverkas av foljderna av kriget i Ukraina. De pagaende krigen i Ukraina och i Gaza har hittills inte
paverkat koncernens verksamhet i vasentlig utstrackning och aven om inget i nulaget tyder pa att det
kommer att gora det sa gar det inte att utesluta att den inverkan som dessa konflikter har pa
omvarlden i nagon man kan komma att paverka koncernens verksamhet i framtiden. | detta
sammanhang kan man inte bortse ifran det tilltagande hotet fran s k hybridkrigforing vilket redan har
visat sig genom den cyberattack som Tura har utsatts for.

Operationella risker

De viktigaste riskerna utgors har av potentiella storningar inom logistik, IT och varuforsorjning. Vidare
finns risker sammankopplade med kundkoncentration/beroende, produktsortiment samt val av
kundsegment och leverantorer. Foretagsledningarna har lang erfarenhet av verksamheten och ar val

skickad att hantera dessa risker. Organisationen har fa beslutsnivaer och arbetar mycket nara
marknaden.

Finansiella risker

Dessa paverkar foretagets finansiella instrument (finansiella anlaggningstillgangar utom uppskjuten
skattefordran, kundfordringar, ovriga fordringar och likvida medel samt skulder till leverantorer och
kreditinstitut) och kan i sin tur uppdelas i prisrisk, kreditrisk, likviditetsrisk och kassaflodesrisk. De
storre dotterforetagen Tura och NI har en finanspolicy som reglerar hanteringen av dessa risker.

En viktig prisrisk ligger | valutaexponeringen eftersom stora delar av varuférsoérjningen sker i EUR och
USD medan en stor del av forsaljningen, forutom i EUR, sker i SEK, NOK och DKK. Foretagets policy
ar att handla valutor avista och styra valutaflodena sa att de | mojligaste man balanserar men
terminssakra nettoexponeringar i utlandska valutor vid storre affarer. En annan prisrisk ligger |

Penneo dokumentnyckel: 4L GAU-KOR7A-N83HO-Y(521-£57Z8-K5LMilUJ



Voxson Carl-L Eriksson AB 6(43)
556139-0484

ranteexponeringen men den bedoms inte som vasentlig for foretaget.

Koncernens kreditrisk harror huvudsakligen fran kundernas eventuella oformaga att fullgora sina
betalningar. Branschens utveckling pa senare ar har medfort att denna risk har tilltagit. En noggrann
kreditbevakning utfors lopande for att i maojligaste man forutse och undvika eventuella forluster till foljd
av kunders betalningssvarigheter.

Likviditetsrisken utgors av foretagets eventuella oformaga att kunna fullgora sina betalningar.
Koncernen har en langsiktig bankforbindelse och ett kreditarrangemang som tacker likviditetsbehovet
inom ramen for sasongssvangningarna i forsaljningen.

Utover den ovan namnda kreditrisken bedoms inte foretaget vara utsatt for nagon vasentlig
kassaflodesrisk.

Moderféretaget

Ingen forandring | omfattningen av moderforetagets verksamhet forutses. Nagra vasentliga risker som
enbart ror moderforetaget finns inte forutom utvecklingen i de verksamheter vari moderforetaget har

langfristiga vardepappersinnehav. Samtliga dvriga risker som moderforetaget ar utsatt for
sammanhanger med dotterforetagens verksamheter.
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Eget kapital
Aktie- Balanserat resultat
;;g* kapital Reserver inkl arets resultat
e Koncernen
S Ing&ende balans 2024-01-01 600 -182 317 861
e
;% Arets resultat - - 4 001
% Forandringar direkt mot eget kapital
Arets omrakningsdifferenser - - -2 619
Transaktioner med agare
Utdelning - - -30 000
Omforing mellan poster i eget kapital
Omfdéring till balanserade vinstmedel - 182 -182
Eget kapital 2024-12-31 600 : 289 061
Summa eget kapital hanférligt Innehav utan Summa
till moderforetagets dgare best, inflytande eget kapital
Koncernen
Ingaende balans 2024-01-01 318 278 39 1569 357 438
Arets resultat 4 001 -2 075 1 926
Forandringar direkt mot eget kapital
Arets omrakningsdifferenser -2 618 -363 -2 982
Transaktioner med agare
Utdelning -30 000 -960 -30 960
Omforing mellan poster i eqet kapital
Eget kapital 2024-12-31 289 661 35 761 325 422

Penneo dokumentnyckel: 4L GAU-KOR7A-N83HO-Y(5L1-25728-K5LMU
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Balanserad
Aktiekapital Reservifond vinst eller fériust
Moderforetaget
Ingaende balans 2024-01-01 600 120 311 645
Transaktioner med agare
Utdelning - - -30 000
Omféring mellan poster i eget kapital
Disposition enligt beslut av arsstamma - - -29 095
Eget kapital 2024-12-31 600 120 252 550
Arets Summa
resultat eget kapital
Moderféretaget
Ingaende balans 2024-01-01 -29 095 283 270
Arets resultat -42 706 42 706
Transaktioner med agare
Utdelning - -30 000
Omféring mellan poster i eget kapital
Disposition enligt beslut av arstamma 29 095 -
Eget kapital 2024-12-31 -42 706 210 564
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Egna aktier

Koncernen ager inga egna aktier.

Hallbarhetsrapport

Koncernens hallbarhetsrapport finns pa www.turascandinavia.com under Rapporter.

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital i moderforetaget, 209 843 678 kr, disponeras enligt foljande:

Belopp | SEK
Balanseras I ny rakning 209 843 678
Summa 209 843 678

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i ovrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och
balansrakningar med tillhorande bokslutskommentarer.
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Resultatrakning - koncernen
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Belopp i KSEK Not 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 3 879 150 900 877
Ovriga rorelseintakter 3 590 1 562
882 740 902 439
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -825 -
Handelsvaror -7/01 109 -707 083
Ovriga externa kostnader 5,7 -68 692 -62 680
Personalkostnader 4 -80 955 -83 082
Av- och nedskrivningar av materiella och
Immateriella anlaggningstillgangar 6 -18 058 -16 320
Rorelseresultat 13 101 33 274
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 -6 -
Resultat fran andelar i intressefdretag och
gemensamt styrda foretag 222 -
Resultat fran vardepapper och fordringar som
ar anlaggningstillgangar 6,22 - -998
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 1 644 1 386
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -8 473 -8 277
Resultat efter finansiella poster 6 488 25 385
Resultat fore skatt 6 488 25 385
Skatt pa arets resultat 11,12 -4 562 -7 939
Arets resultat 1 926 17 446
Hanforligt il
Moderféretagets aktieagare 4 001 15 564
Innehav utan bestimmande inflytande -2 075 1882
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Belopp i KSEK Noft 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstiligangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 13 1208 1 886

Goodwill 14 29 853 39 417
31 061 41 303

Materiella anldaggningstillgangar

Byggnader och mark 16,17 27 294 29 200

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 18 5724 5 333

Inventarier, verktyg och installationer 19 15742 19 993
48 760 54 526

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 31683 26 861

Uppskjuten skattefordran 23 1493 1794

Andra langfristiga fordringar 24 4 236 3759
37 412 32 414

Summa anlaggningstillgangar 117 233 128 243

Omsattningstillgangar

Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror 207 181 235 302

Forskott till leverantorer 35 513 29 077

242 694 264 379

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 205 160 189 852

Skattefordringar 3 289 12 184

Ovriga fordringar 4 421 3 070

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 385 21 862

233 255 226 968

Kassa och bank 36 34 600 60 263

Summa omsattningstiligangar 510 549 551 610

SUMMA TILLGANGAR 627 782 679 853

Penneo dokumentnyckel: ALGAU-KOR7A-N83HO-Y(521-Z57Z28-K5LMU
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Balansrakning - koncernen
Belopp | KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 26 600 600
Reserver - -182
Balanserat resultat inkl arets resultat 289 061 317 861
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 289 6061 318 279
Innehav utan bestammande inflytande 35 761 39 159
Summa eget kapital 325 422 357 438
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 23 6471 6 343
6471 6 343
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 28 790 29 498
28 790 29 498
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27 86 202 102 614
Forskott fran kunder 270 107
Leverantorsskulder 92 170 106 725
Skulder till intresseforetag och
gemensamt styrda foretag 230 -
Skatteskulder 583 3 086
Ovriga kortfristiga skulder 28,29 66 953 54 926
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 20 685 19 116
267 099 280 574

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 627 782 679 853

Penneo dokumentnyckel: 4LGAU-KOR7A-N83HO-Y(521-£5728-K5LMU
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Kassaflodesanalys - koncernen

13(43)

Belopp | KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 6 488 25 385
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 38 14 238 16 749
20 726 42 134
Betald skatt 1764 -18 500
Kassaflode fran den |opande verksamheten fore 22 490 23 634
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar | rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 21 685 5 454
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -15 182 102 556
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -14 890 -62 810
Kassaflode fran den lopande verksamheten 14 103 68 834
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag - -32 594
Likvida medel i forvarvade dotterforetag vid forvarven - 5 547
Avyttring av dotterforetag 280 90
Avyttring av minoritet i dotterforetag, likvidpaverkan - -6 098
Forvarv av immateriella anlaggningstiligangar -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3 161 -7 512
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 2 094 684
Okning i l&ngfristiga fordringar -477 -
Minskning i langfristiga fordringar - 1 953
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -5 000 -26 083
Avyttring/minskning av finansiella anlaggningstillgangar 178 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 086 -64 013
Finansieringsverksamheten
Amortering av laneskulder -2 790 -7 072
Utbetald utdelning till moderforetagets aktieagare 35 -30 000 -30 000
Utbetald utdelning till minoritetsintresse -960 -1 920
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -33 750 -38 992
Arets kassaflode -25 733 -34 171
Likvida medel vid arets borjan 60 263 94 093
Kursdifferens i likvida medel 70 341
Likvida medel vid arets slut 36 34 600 60 263

Penneo dokumentnyckel: 4L GAU-KOR7A-N83HO-Y(521-£5778-K5LMU
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Resultatrakning - moderforetaget
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Belopp i KSEK Not 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 3 111 99
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5,7 -254 -183
Rorelseresultat -143 -84
Resultat fran andelar i koncernforetag och intresseforetag 8 -41 909 -30 220
Resultat fran ovriga vardepapper som ar anlaggningstillgangar - -988
Ranteintakter och liknande resultatposter g 2 161 3 028
Rantekostnader och liknande resuitatposter 10 -1 598 -821
Resultat efter finansiella poster -41 489 -29 095
Koncernbidrag -1 217 -
Resuitat fore skatt 42 706 -29 095
Arets resultat -42 706 -29 095

Penneo dokumentnyckel: 4LGAU-KOR7A-NE3HO-Y(521-Z57Z8-K5LMU
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Balansrakning - moderforetaget
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Belopp i KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 20 179 613 225 308

Fordringar hos koncernforetag 24 000 24 000

Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 31683 26 861

Andra langfristiga fordringar 24 2 919 2 919
238 215 279 088

Summa anlaggningstillgangar 238 215 279 088

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 155 21

Fordringar hos koncernforetag 4 479 21 890

Ovriga fordringar 10 883 5157

15 517 27 068

Kassa och bank 36 1 346 2 663

Summa omsattningstillgangar 16 863 29 731

SUMMA TILLGANGAR 255 078 308 819
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Balansrakning - moderforetaget

Belopp i KSEK Noft 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 26 600 600
Reservfond 120 120
720 720
Fritt eget kapital 29
Balanserad vinst eller forlust 252 550 311 645
Arets resultat -42 706 -29 095
209 844 282 550
Summa eget kapital 210 564 283 270
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 5 000 29
Skulder till intresseforetag och
gemensamt styrda foretag 230 566
Ovriga kortfristiga skulder 28,29 39 284 24 954
44 514 25 549
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 255 (078 308 819

Penneo dokumentnyckel: 4LGAU-KOR7A-NE3HO-YC521-257Z8-K5LMU
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Kassaflodesanalys - moderforetaget

Belopp i KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -41 489 -29 095
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 49 834 48 174
8 345 19 079
Betald skatt - -
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 8 345 19 079
forandringar av rorelsekapital
KassaflGde fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 11 551 24 634
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 2129 2 454
Kassaflode fran den |opande verksamheten 22 025 46 167
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -6 200 -6 734
Avyttring av dotterforetag 280 90
FOrvarv av minoritet | dotterforetag - -6 098
Avyttring av intresseforetag 400 -
Likvidation av dotterforetag 342 -
Okning (-)/minskning (+) i finansiella fordringar - -24 000
Minskning i andra langfristiga fordringar - 2 087
Forvarv av finansiella tillgangar -5 000 -26 083
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 178 -60 738
Finansieringsverksamheten
Erhallen utdelning 7 925 16 986
Utbetald utdelning till moderforetagets aktieagare -21 089 -30 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13 164 -13 014
Arets kassaflode -1 317 -27 585
Likvida medel vid arets borjan 2 663 30 248
Likvida medel vid arets slut 1 346 2 663

Penneo dokumeninyckel: 4LGAU-KOR7A-N83HO-Y(C521-257Z8-K5L MU
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningsiagen och Bokféringsndmndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Principerna ar oférandrade
jamfort med foregaende ar. Moderforetaget tilampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet Redovisningsprinciper i moderforetaget. Principerna ar
oforandrade jamfort med foregaende ar. Alla belopp ar | Kkr om inget annat angivits.

Varderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som forvarvats av foretaget ar redovisade till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och
varumarken redovisas i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivhingen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Moder-
Koncern foretag
ar ar

Foljande avskrivningstider tillampas:
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5 -

Forvarvade immateriella tillgangar

Goodwill 5 -
Programvaror 3 -
Hyresratter 10 -

Livslangden pa goodwill har bedomts till 5 ar pa grundval av de framtida kassafloden som {illgangen
(goodwill | overtagen agentur) har tillfort och beraknas tillfora foretaget. Denna berakning utfors arligen
och har hittills visat att de kassafloden som tillgangen tillfért och beraknas tillfora motiverar en langre
avskrivningstid an den som anvands.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset aven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter
for lIopande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For byggnader och mark har skillnaden i forbrukningen av betydande komponenter bedomts vara
vasentlig. Dessa tillgangar har darfor delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Penneo dokumentnyckel: 4L GAU-KOR7A-N83HO-Y(C5Z1-Z57Z28-K5LMU
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Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tiligangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen. Foljande avskrivningstider tillampas:

Moder-
Koncern foretag
ar ar
Materiella anlaggningstillgangar:
-Byggnader 20-80 -
-Inventarier, verktyg och installationer 4-10 -

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas i de
enskilda foretagen som ackumulerade overavskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedoms som
obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa
byggnader:

- Stomme 80 ar
- Stomkompletteringar, innervaggar mm 50 ar
- Installationer, varme, el, VVS, ventilation mm 30 ar
- Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 30 ar
- Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 20 ar

Leasing - leasetagare

Operationella leasingavtal

L easingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjlanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster i utlandsk valuta

Monetara poster | utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster raknas inte
om utan redovisas till kursen vid anskaffningstilifallet.

Omrakning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmassiga over- och undervarden, raknas
om till redovisningsvalutan till balansdagens kurs. Intakter och kostnader raknas om till genomsnittlig
kurs. Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakningen redovisas direkt mot eget kapital.
Utlandska filialers tillgangar och skulder har raknats om. Monetara poster omraknas till balansdagens
kurs medan icke-monetara poster som varderas {ill verkligt varde raknas om {ill valutakursen den dag
da det verkliga vardet faststalldes. Andra icke-monetara poster redovisas till kursen vid
anskaffningstidpunkten.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen. |

anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkop aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

Penneo dokumentnyckel: 4L GAU-KOR7A-NE3HG-Y(5L1-L57£8-K5L ViU
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Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp | balansrakningen nar foretaget blir part |
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar de
risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt overforts till annan part och
foretaget inte langre har kontroll dver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde,
Inklusive eventuella transaktionsavgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och ovriga fordringar som utgor omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Andelar | dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset aven utgifter som ar direkt hanférliga till férvarvet.

Véardering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Foretaget har inga vasentliga utgifter som
ar direkt hanforliga till upptagande av lan.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda. Koncernens planer for ersattningar efter avsiutade anstallningar ar uteslutande
avgiftsbestamda. Avgifterna for dessa planer betalas till Alecta, Fora eller annat foérsakringsféretag och
koncernen har efter att avgiften har betalats inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde. Storleken

pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstallning &r beroende av de avgifter som har betalats
och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Avgifterna for de avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Ersattningar vid uppsagning
Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte ger foretaget nagra framtida

ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller
informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstélldas anstallning fore den normala tidpunkten for
anstaliningens upphorande, eller

b) lamna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan for uppségningen
och inte har nagon realistisk mojlighet att annullera planen.

Penneo dokumentnyckel: 4LGAU-KOR7A-N83HO-Y(C521-Z57Z8-K5LMU
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Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt

for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar lill folid av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for temporara
skillnader som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och for moijligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet fér motsvarande tillgang eller
skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fore balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Eventualforpliktelser
En eventualforpliktelse ar:

* En mojlig forpliktelse som till foljd av intraffade handelser och vars forekomst endast kommer att
bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

* En befintlig forpliktelse till folid av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller

avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tiliracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser ar en sammanfattande beteckning for sadana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning

redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag {or rabatter.

Forsaljning av varor
Vid forsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - Iopande rakning

Inkomst fran uppdrag pa lopande rakning redovisas som intakt i takt med att arbete utférs och material
levereras eller forbrukas. |

Ranta och utdelning

Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Utdelning redovisas nar behorigt organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.
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Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet
eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen, Det innebar att forvarvsanalysen upprattas
per den tidpunkt da forvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forvarvaren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen
innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter och kostnader
medraknas i sin helhet aven for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och overtagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt eventuell
tillaggskopeskilling. 1 forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och overtagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets intakter och kostnader,
identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwiill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar | dotterforetag
overstiger det i forvarvsanalysen faststallda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuell nedskrivning.

Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20 % och hogst 50 % av rosterna eller pa
annat satt har ett betydande inflytande over den driftsmassiga och finansiella styrningen, redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet pa
aktier i intresseforetag motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens egna kapital, eventuella
restvarden pa koncernmassiga over- och undervarden, inklusive goodwill och negativ goodwill
reducerat med eventuella internvinster. | koncernens resultatrakning redovisas som "Andel |
intfresseforetags resultat” koncernens andel i intresseforetagens resultat efter skatt justerat for
eventuella avskrivningar pa eller upplosningar av forvarvade 6ver- respektive undervarden, inklusive
avskrivning pa goodwill/ upplosning av negativ goodwill. Erhalina utdelningar fran intresseféretag
minskar redovisat varde. Vinstandelar upparbetade efter fOrvarven av intresseforetagen som annu inte
realiserats genom utdelning, avsatts till kapitalandelsfonden.

Redovisningsprinciper i moderforetaget

Redovisningsprinciperna | moderforetaget overensstammer med de ovan angivnha
redovisningsprinciperna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Andelar | dofterforetag och intresseféretag
| moderforetaget redovisas andelar i dotterforetag och intresseforetag till anskaffningsvarde.

Obeskattade reserver
| moderforetaget redovisas periodiseringsfonder som obeskattade reserver samt forandring i dessa
som bokslutsdisposition.

Anteciperad utdelning

Moderforetaget redovisar | forekommande fall anteciperad utdelning fran dotterforetag som resultat
fran andelar i koncernforetag.

Koncernbidrag och aktiedgartillskolt
Moderforetaget redovisar erhallna och avgivna koncernbidrag som bokslutsdispositioner.

Penneo dokumentnyckel: 4L GAU-KOR7A-N83HO-Y(C521-Z5778-K5LMU
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Aktieagartiliskott till dotterforetag IEggs till anskaffningsvardet pa andelarna i koncernforetag med
avdrag for eventuella nedskrivningar.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Tura och NI gor I6pande en uppskattning av eventuell overtalighet i lager grundad pa
omséttningshastighet och forsaljningsprognoser. Fastigheten i dotterforetaget Tevan har tidigare varit
outhyrd men ar numera helt uthyrd. Bedémning av fastighetens varde gérs arligen med beaktande av

framtida beraknade kassafloden med beraknade avdrag for bortfall av hyresintakter. Koncernen har
inga andra vasentliga redovisningsposter som ar foremal for uppskattningar och bedomningar.

Not 3 Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Koncernen

Nettoomsattning per geografisk marknad

Sverige 528 668 464 924

Norge 111 470 156 757

Danmark 166 249 193 750

Finland 70 133 86 671

Ovriga lander 2 630 -1 225
879 150 900 877

Moderforetaget

Nettoomsétining per geografisk marknad

Sverige 111 40

111 40

Koncernens verksamhet utgors i all vasentlighet endast av en rorelsegren. Tjansteuppdrag
forekommer endast i liten omfattning och da som komplement till salda produkter.

Penneo dokumentnyckel: 4LGAU-KORZ7A-N83HO-Y(5L7-£57Z8-K5LMU
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Not 4 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

24(43)

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 Varav méan 2023-12-31 Varav man
Moderforetaget
Sverige - - - -
Totalt moderforetaget - - - -
Dotterforetagen
Sverige 83 60 84 59
Norge 10 9 10 g
Danmark 10 9 11 9
Finland o 5 6 5
Totalt dotterforetagen 109 83 111 82
Koncernen totalt 109 83 111 82
Konsfordelning i foretagsledningen
2024-12-31 2023-12-31
Andel Andel
kvinnor i % kvinnor i %
Moderforetaget
Styrelsen 33 0
Ovriga ledande befattningshavare 0 0
Koncernen
Styrelsen 29 10
Ovriga ledande befattningshavare 0 0
Loner och andra erséattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Moderforetaget
Styrelse och VD - -
Ovriga anstéllda - -
Summa . ’
Sociala kostnader - -
(varav pensionskostnader) 1) - -
Dotterforetagen
Styrelse och VD 3 105 2076
Ovriga anstallda 57 960 57 148
Summa 61 065 59 224
Soclala kostnader 20 728 19 865
(varav pensionskostnader) 2) 5 908 5441
Koncernen
Styrelse och VD 3 105 2076
Ovriga anstalida 57 960 57 148
Summa 61 065 59 224
Sociala kostnader 20 728 19 865
(varav pensionskostnader) 2) 5 908 5 441

1) Av moderforetagets pensionskostnader avser O (fg ar 0 ) foretagets ledning avseende 0 (0)

personer. Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O (fg ar 0).
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2) Av koncernens pensionskostnader avser 2 150 tkr (fg ar 1 801 tkr) foretagsledningar avseende 7 (7)
personer. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O (fg ar 0).
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Avgangsvederlag

2023071

Koncernen har inga utfastelser om avgangsvederlag utover gallande lagar och avtal.

Lan till ledande befattningsinnehavare
Koncernen har inga lan 1ill ledande befattningshavare.

Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
KPMG
Revisionsarvode 938 706
Skatteradgivning ~ 16
Andra uppdrag 72 132
Summa 1010 854
Ovriga revisionsféretag
Revisionsarvode 149 445
Skatteradgivning - 18
Andra uppdrag 50 29
Summa 199 492
Summa koncernen 1 209 1 346
Moderforetaget
KPMG
Revisionsarvode 126 105
Andra uppdrag -
Summa 126 105

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor

att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomforandet av sadana arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.
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Not 6 Av-och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar

26(43)

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Balanserade utgifter for utveckling o dyl 744 125
Programvaror - 182
Goodwill 9 564 8 093
Byggnader och mark 2 195 2 016
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 689 -
Inventarier, verktyg och installationer 4 866 5619
18 058 16 035
Nedskrivningar fOrdelade per tillgang:
Programvaror - 212
Inventarier, verktyg och installationer - 73
- 285
18 058 16 320
Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anléggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 998
18 058 17 318
Moderforetaget
Nedskrivningar fordelade per tillgang:
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 998
- 998
Not 7 Operationell leasing - leasetagare
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Leasingkostnader som bokforts i koncernen under aret 16 738 15 481
Totala leasingkostnader 16 738 15 481
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 14 479 14 740
Mellan ett och fem ar 41 700 41 329
Senare an fem ar 18 429 27 615
74 608 83 684

Penneo dokumentnyckel: 4LGAU-KOR7A-N83HO-YC521-£57£28-K5LMU

Koncernens operationella leasingavtal innefattar till storsta delen lokaler och till viss del bilar. Det finns
inga rorliga (t e x omsattningsbaserade) inslag i leasingavgifterna. Inga leasingataganden forekommer
| moderforetaget.
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Not 8 Resultat fran andelar i koncernforetag och intresseforetag

27(43)

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Realisationsreultat fran avyttring av andelar i koncernbolag -6 -
-6 -
Moderforetaget
Utdelning fran dotterforetag 7 925 16 986
Realisationsresultat vid likvidation av dotterforetag 1123 -
Resultat fran avyttring av intresseforetag 222 -
Nedskrivningar av andelar i dotterforetag -51 172 -47 180
Resultat fran avyttring av andelar i dotterforetag -7 -26
-41 909 -30 220
Not 9 Ranteintakter och liknande resultatposter
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Ranteintakter, ovriga 1644 1 386
1 644 1 386
Moderforetaget
Ranteintakter, koncernforetag 1 850 2 605
Ranteintakter, ovriga 311 423
2 161 3 028
Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Rantekostnader, narstaende 1 598 821
Rantekostnader, ovriga 6 875 7456
8 473 8 277
Moderforetaget
Rantekostnader, koncernforetag - -
Rantekostnader, narstaende 1 598 821
1 598 821

Lanekosthader om totalt O kr (O kr) har inraknats i tillgangarnas anskaffningsvarde.
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Not 11 Skatt pa arets resultat

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Aktuellt skattekostnad(-) [/skalteintéakt(+)]
Periodens skattekostnad -4 628 -7 536
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 269 -13
-4 359 -7 549
Uppskjuten skattekostnad(-) [/skatteintakt(+)]
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -203 -390
-203 -390
Total redovisad skattekostnad i koncernen -4 562 -7 939
Moderforetaget
Aktuell skattekostnad(-) [/skatteintakt(+)]
Periodens skattekostnad (/skatteintakt) - -
Total redovisad skattekostnad i moderforetaget - -
Not 12 Avstamning effektiv skatt
2024 2023
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 6 488 25 385
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 20,6% 1337 20,6% 5 229
Effekt av andra skattesatser for utlandska
filialer 1,4% 91 1,1% 275
Av- och nedskrivning av koncernmassig goodwill 29,9% 1941 6,6% 1667
Schablonranta mm pa periodiseringsfonder 1,8% 116 0,3% 75
Andra icke-avdragsgilla kostnader 1,8% 114 0,3% 83
Ej skattepliktiga intakter -0,9% 61 -0,1% -15
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 21,6% 1402 3,9% 978
Utnyttjande av tidigare
ej aktiverade underskottsavdrag -1,9% -126 -1,9% -480
Skatt hanforlig till tidigare ar -4,1% -269 0,0% 13
uppskjuten skatt 1,2% /5 -
Skatt pa ovriga poster som eliminerats | koncernen -0,3% 25 -0,3% -82
Skattefordran i likviderat dotterforetag -0,5% -33 - -
Nedskrivning av vardepapper som ar
anlaggningstillgang - - 0,8% 206
Redovisad effektiv skatt 70,3% 4562 31,3% 7 939
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Moderforetaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt -42 706 -29 095
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget -20,6% -8 797 -20,6% -5 994
Nedskrivning av aktier | dotterforetag 24.7% 10 541 33,4% 9719
Ej skattepliktig utdelning fran dotterforetag -3,8% -1 632 -12,0% -3 499
Ej skattepl rearesultat fran avyttr och likv av dotterftg -0,5% 230 - -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag0,3% -132 -1,5% 432
Ej avdragsgillt koncernbidrag 0,6% 250 0,0% -
Nedskrivning av vardepapper som ar
anlaggningstillgang - - 0,7% 206
Redovisad effektiv skatt 0,0% - 0,0% -
Not 13 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 2 011 -
-Forvarv av dotterforetag - 2 011
-Arets omrékningsdifferenser 66 -
2077 2 011
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -125 -
-Arets avskrivning -744 -125
-869 -125
Redovisat varde vid arets slut 1208 1 886
Moderforetaget har inga balanserade utgifter for utvecklingsarbeten.
Not 14 Goodwill
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 51 059 4 244
-Forvarv av dotterforetag - 46 815
Vid arets slut 51 059 51 059
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -8 940 -847
-Arets avskrivning enligt plan -9 564 -8 093
Vid arets slut -18 504 -8 940
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets borjan -2 702 -2 702
Vid arets slut -2 702 -2 702
Redovisat varde vid arets slut 29 853 39 417
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Not 15 Programvaror

2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 1226 1226
Vid arets slut 1226 1226
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -1 014 -832
-Arets avskrivning enligt plan -182
Vid arets slut -1 014 -1 014
-Vid arets borjan -212 -
-Arets nedskrivningar - 212
Redovisat varde vid arets slut - -

Moderforetaget ager inga programvaror.
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Not 16 Byggnader och mark

31(43)

2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 69 241 65 201
-Nyanskaffningar 288 4 040
Vid arets slut 69 529 69 241
Ackumulerade nedsKrivningar och avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -40 041 -38 026
-Omklassificeringar 1 1
-Arets avskrivning enligt plan -2 195 -2 016
Vid arets slut 42 235 -40 041
Redovisat varde vid arets slut 27 294 29 200
Moderforetaget ager inga byggnader och ingen mark.
Not 17 Upplysning om verkligt varde pa forvaltningsfastighet

2024-12-31 2023-12-31

- Redovisat varde vid periodens slut
Forvaltningsfastighet 22 128 23 878
22 128 23 878

Information om verkligt varde pa forvaltningsfastighet 2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Ackumulerade verkliga varden
Vid arets borjan 44 067 46 671
Vid arets slut 51 006 44 067

Verkliga varden har bedomts med en avkastningsmetod. Avkastningsmetoden ar baserad pa

nuvardesberakning av framtida faktiska kassafloden, som successivt marknadsanpassats och beaktat

beraknad uthyrningsgrad, under 20 ar. Gjorda nedskrivningar har beaktats.

Not 18 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bdrjan 6 341 -
-Nyanskaffningar 1079 -
-Rorelseforvarv - 6 341
-Vid arets slut 7 420 6 341
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -1 008 -
-Rorelseforvarv - -1 008
-Omklassificeringar 1 -
-Arets avskrivning -689 -
-Vid arets slut -1 696 -1 008
Redovisat varde vid arets slut 5724 5333
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Moderforetaget innehar inga maskiner eller andra tekniska anlaggningar.

32(43)
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Not 19 Inventarier, verktyg och installationer
2024-12-31 2023-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 74 414 72 599
-Nyanskaffningar 1794 3472
-Rorelseforvarv - 813
-Avyttringar och utrangeringar -1 900 -2 470
-Arets valutakursdifferenser 1

-Vid arets slut 74 309 74 414
Ackumulerade avskrivhingar enligt plan:

-Vid arets borjan -54 421 -50 694
-Rorelseforvarv - -112
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 720 2 006
-Omklassificeringar - -2
-Arets avskrivning -4 866 -5 619
-Vid arets slut -58 567 -54 421
Redovisat varde vid arets slut 15 742 19 993
Moderforetaget ager inga inventarier, verktyg eller installationer.

Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal

ingar med foljande belopp: Inga Inga

Penneo dokumentnyckel: 4LGAU-KOR7A-N83HO-Y(5Z1-Z57Z8-K5LMU
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Not 20 Andelar | koncernforetag

34(43)

2024-12-31 2023-12-31
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 355 392 342 677
-Forvarv av andelar i dotterforetag - 6 231
-Avyttring av andelar i dotterforetag -12 601 -116
-Avgivet aktieagartillskott 6 200 -
-Omklassificeringar - 6 600
-Vid arets slut 348 991 395 392
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets borjan -130 084 -82 920
-Omklassificeringar - 1
-Under aret aterforda nedskrivningar 11 878 15
-Arets nedskrivningar -51 172 -47 180
Vid arets slut -169 378 -130 084
Redovisat varde vid arets slut 179 613 225 308

Specifikation av moderforetagets innehav av andelar i koncernforetag

Med procentangivelsen avses agarandelen av kapitalet, vilken aven overensstammer med andelen av

rosterna for totalt antal aktier.

Redovisat Redovisat
Antal varde véarde
Dotterféretag / Andra foretag/ Org nr/ Séte andelar i% 2024-12-31 2023-12-31
Dotterforetag
Tura NI Holding AB, 559228-5836, Kungsbacka 100 - 50
Tura Group AB (publ), 5569319-6446, Kungsbacka 87 164 471 209 443
Tura Scandinavia AB, 566193-0420, Kungsbacka 100 - -
Happy Plugs AB, 556865-5038, Kungsbacka 100 - -
Happy Plugs Inc., 42-17774667, New York, USA 100 - -~
Golla Oy, 0997012-6, Espoo, Finland 100 - -
Network Innovation NI AB, 556465-9497, Stockholm 100 3 650 3 650
Q-Bit Data AB, 556478-1879, Stockholm 100 - -
N A Engstrom AB, 556228-1245, Méindal 100 - 336
Radicover ApS, 35 85 39 60, Birkerad, Danmark 100 283 283
XIT Nordic AS, 994 336 533, Oslo, Norge 100 . 100
Voxson Financial Services AB, 556561-2412, Kungsbacka 100 140 140
Tevan Fastighet AB, 556732-4867, Kungsbacka 100 100 100
AB Masgnuk, 556495-3221, Kungsbacka 100 3 544 3 544
Graphic Innovation Nordic AB, 556858-2455, Kungsbacka 100 - 2oF
Uniprint AB, 556920-1436, Stockholm 100 691 691
H20 Industry Global AB 50 6 734 6 734
Summa dotterforetag 179 613 225 308

Samtliga andelar i Tura NI Holding AB och Graphic Innovation Nordic AB avyttrades under aret. N A

Engstrom AB och XIT Nordic AS upplostes genom likvidationer under aret. Q-Bit Data AB fusionerades

med sitt moderforetag Network Innovation NI AB.
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Not 21 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

35(43)

2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan Z 000 2 000
Omklassificering fran andra langfristiga vardepappersinnehav -
-Vid aretis slut 2 000 2 000
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets borjan -2 000 -1 800
-Arets nedskrivningar - -200
-Vid arets slut -2 000 -2 000
Redovisat varde vid arets slut - .
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 2 000 2 000
Vid arets slut 2 000 2 000
Vid arets slut - -
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets borjan -2 000 -1 800
-Arets nedskrivningar - -200
Vid arets slut -2 000 -2 000
Redovisat varde vid arets slut - .
Not 22 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Ackumulerade redovisade varden
-Vid arets borjan 26 861 1 562
-Tillkommande tillgangar 5 000 26 083
-Avgaende tillgangar -178 -
-Arets nedskrivningar - -784
Redovisat varde vid arets slut 31 683 26 861
Moderforetaget
Ackumulerade redovisade véarden
-Vid arets borjan 26 681 1 562
-Tillkommande tillgangar 5 000 26 083
-Arets nedskrivningar - -784
Redovisat varde vid arets slut 31 681 26 861
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Not 23 Uppskjuten skatt

36(43)

Penneo dokumentnyckel: 4L GAU-KOR7A-N83HG-Y(C5Z1-L57Z8-K5LMU

Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen 2024-12-31 Skattefordran skatteskuld Netto
Byggnader och mark 1 339 -630 709
Maskiner och inventarier 122 -1 968 -1 846
Periodiseringsfonder - -3 873 -3 873
Ovrigt 32 - 32
1 493 -6 471 -4 978
1493 -6 471 -4 978
Koncernen 2023-12-31
Byggnader och mark 1 339 -470 869
Maskiner och inventarier 187 -1 773 -1 586
Periodiseringsfonder - -4 100 -4 100
Underskottsavdrag 268 268
1794 -6 343 -4 549
1794 -6 343 -4 549
Temporara skillnader
Redovisat  Skattemassigt Temporar
Koncernen 2024-12-31 varde varde skillnad
Véasentliga temporara skillnader
Byggnader och mark 27 294 30 744 3 450
Maskiner och inventarier 15 742 6 186 -0 556
Kundfordringar i utlandsk filial 20 770 20 907 137
Periodiseringsfonder - -18 800 -18 800
63 806 39 037 -24 769
Redovisat Skattemassigt Temporar
Koncernen 2023-12-31 varde varde Skillnad
Vasentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 29 200 32 935 3 735
Maskiner och inventarier 19 893 10 493 -9 500
Periodiseringsfonder - -19 900 -19 900
Underskottsavdrag - 1219 1219
49 193 24 747 -24 446

Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 71 387 tkr (62 876 tkr). De ar {fill storsta delen hanforliga
till dotterforetag i Sverige och USA i1 Tura Group (publ).

Not 24 Andra langfristiga fordringar
2024-12-31 2023-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets borjan 3 759 5712
-Tillkommande fordringar 518 134
-Reglerade fordringar -41 -2 087
Redovisat varde vid arets slut 4 236 3759
Moderforetaget

-Vid arets borjan 2919 5 006

-Reglerade fordringar - -2 087
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Redovisat varde vid arets slut 2 919 2919

Posten utgdrs huvudsakligen av depositioner for fullgorande av lokalhyreskontrakt i utlandska filialer
samt moderforetagets utlaning till intresseforetag.
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Not 25 Disposition av vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital i moderféretaget, 209 843 678 kr, disponeras enligt foljande:

Balanseras I ny rakning 209 844
Summa 209 844

Not 26 Antal aktier och kvotvarde
2024-12-31 2023-12-31

Moderforetaget

B-aktier

antal aktier 6 000 6 000
kvotvarde, kr 100 100

Not 27 Skulder till kreditinstitut

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Checkkredit

Beviljad kreditlimit 50 000 25 000
Qutnyttjad del -50 000 -25 000

Utnyttjat kreditbelopp - -

Ovriga kortfristiga skulder till kreditinstitut - fakturakredit

Beviljad kreditlimit 125 000 150 000
Outnyttjad del -38 798 -47 386
Utnyttjat kreditbelopp 86 202 102 614
Summa ovriga kortfristiga skulder till kreditinstitut 86 202 102 614
Langfristiga skulder till kreditinstitut - fastighetslan och avbetalningskontrakt

Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 3 542 3 542
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen 25 248 25 956
Summa langfristiga skulder till kreditinstitut 28 790 29 498
Summa skulder till kreditinstitut 114 992 132 112

- Moderforetaget har inga skulder till kreditinstitut.
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Not 28 Skulder till andra narstaende fysiska och juridiska personer

2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Belopp varmed skuldposten forvantas betalas
inom tolv manader 39 284 24 954
Moderforetaget
Belopp varmed skuldposten forvantas betalas
inom tolv manader 39 284 24 954

Skulder till narstaende avser upplaning fran aktieagarna i moderforetaget eller av dem agda foretag.

Ranta I6per pa villkor motsvarande dem som galler for koncernens lang- och kortfristiga upplaning fran

bank.

Not 29 Ovriga kortfristiga skulder

2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Skulder till narstaende - not 28 39 284 24 954
Mervardesskatt 16 921 20 626
Forskott fran kunder - 6 386
Personalskatter 8 915 -
Ovrigt 1 833 2 960
66 953 54 926
Moderforetaget
Skulder till narstaende - not 28 39 284 24 954
39 284 24 954
Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Upplupna loner - 375
Semesterloneskulder 7 508 6 822
Upplupna sociala kostnader 3 653 4 016
Upplupen bonus till kunder 4 638 4 464
Ovriga poster 4 886 3 439
20 685 19 116
Moderforetaget
Not 31 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen
Stallda sakerheter
2024-12-31 2023-12-31
For skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 48 000 48 000
Foretagsinteckningar 56 500 58 200
Fordringar 86 202 102 614
Summa stallda sakerheter 190 702 208 814
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Eventualforpliktelser

39(43)

2024-12-31 2023-12-31
Tullgarantier 1397 1397
Summa eventualforpliktelser 1 397 1 397
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Not 32 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget

Stallda sakerheter
2024-12-31 2023-12-31

Inga Inga

Eventualforpliktelser
2024-12-31 2023-12-31

FOr dotterfOretags skulder till kreditinstitut
Borgensforbindelser 18 700 19 130

Summa eventualforpliktelser 18 700 19 130

Not 33 Transaktioner med narstaende

Moderforetaget tar fran tid till annan upp lan fran sina tre aktieagare eller av dem agda bolag till
samma villkor som galler for koncernens upplaning i bank. Belopp framgar av not 28. | ovrigt har
koncernen inga transaktioner med narstaende pa andra an marknadsmassiga villkor.

Not 34 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Forvarvet av Inspirera & Co AB/Swedish Posture

Den 1 februari genomfordes planenligt forvarvet avsamtliga utestaende akfier i Inspirera & Co AB med
varumarket Swedish Posture och overforingen av foretagets verksamhet innefattande 3 medarbetare
till dotterforetaget Tura Scandinavia AB pabdrjades.

Forvarvet av den nordiska Entertainment Divisionen fran Exertis Cap Tech AB

Den 4 februari 2025 tecknade Tura Scandinavia AB avtal med Exertis CapTech AB om forvarv av
verksamheten | den nordiska Entertainment Divisionen for att ytterligare bredda portféljen med
varumarken och kompetens. Divisionen Entertainment arbetar framst inom produktomradena leksaker
och bocker vilket starker Turas erbjudande till befintliga kunder och narvaron pa den nordiska
marknaden inom de underhallningsrelaterade segmenten. Koépeskillingen beraknas till det bokforda
nettovardet av de forvarvade tillgangarna och betalas i sin helhet kontant. Finansieringen sker helt
genom egen kassa och befintliga kreditutrymmen. Forvarvet beraknas 6ka koncernens arsomséattning
med narmare 20 %. Tilltradet skedde den 31 mars 2025.

Kriget i Ukraina

Den 24 februari 2022 utbrét krig i Ukraina i samband med Rysslands vapnade invasion av landet.
Denna konflikt har efter hand kommit att paverka varldsekonomin pa olika satt, framfor allt inom
energi- och livsmedelssektorerna. Tura har ingen exponering mot de krigforande parterna men det kan
inte uteslutas att foretaget i viss man har paverkats eller kommer att paverkas pa samma sétt som den
privata konsumtionen i Norden i viss man paverkats av den inverkan som Ukrainakriget har pa
varldsekonomin med minskad privat konsumtion som foljd. Emellertid befinner sig storsta delen av

Turas erbjudande inom low- och mid-end segmenten som normalt paverkas i mindre grad av en
allman konsumtionsminskning an high-end segmenten.

Nagra andra vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang har ej intraffat.
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Not 35 Betalda rantor och erhallen utdelning
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2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Erlagd utdelning 30 000 30 000
Erhallen ranta 1 644 1 386
Erlagd ranta 8473 8 560
2024-12-31 2023-12-31
Moderforetaget
Erhallen utdelning 7 925 16 986
Erhallen ranta fran koncernforetag 1850 423
Erhallen ranta fran dvriga 311 -
Erlagd ranta till nérstaende 1 598 821
Erlagd utdelning 30 000 30 000

Not 36 Likvida medel

2024-12-31 2023-12-31

Koncernen

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank 34 600 60 263

34 600 60 263

2024-12-31 2023-12-31

Moderforetag

Foljande delkomponenter ingar | likvida medel.

Kassa och bank 1 346 2 663

1 346 2 663

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en loptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Not 37 Koncernuppgifter

Inkop och forsaljning inom Koncernen - moderforetaget
Av moderforetagets totala inkop och forsaljning matt i kronor avser 0 % (0 %) av inkopen och 98 % (60
%) av forsaljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.
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Not 38 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet mm

Koncernen

AvsKrivningar

Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar
Omrakningsdifferenser

Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar
Rearesultat forsaljning av rorelse/dotterforetag
Rearesultat avyttring intresseforetag

Ovriga ej kassaflédespaverkande poster

2024-12-31

18 058

-2 619
-941

Moderféretaget

Nedskrivningar

Rearesultat forsaljning av intresseforetag
Rearesultat avyttring dotterforetag

Rearesultat vid avyttrning av minoritet | dotterforetag
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster

Not 39 Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal:
Rorelseresultat / Nettoomsattning

Nettomarginal:
Resultat fore skatt / Nettoomsattning

Balansomslutning:
Totala tillgangar

Avkastning pa sysselsatt kapital:
(Rorelseresultat + finansiella intakter) / Genomsnittligt sysselsatt kapital

Finansiella intakter:
Poster i finansnettot som ar hanforliga till tillgangar (som ingar i sysselsatt kapital)

Sysselsatt kapital:
Totala tillgangar minskade med rantefria skulder

Rantefria skulder:
Skulder som inte ar rantebarande. Pensionsskulder ses som rantebarande.

Avkastning pa eget kapital:
Arets resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare / Genomsnittligt eget kapital

Soliditet:
Totalt eget kapital / Totala tillgangar

42(43)

2023-12-31

16 320
998
-181
-429

41

16 749

48 178

26
-30

48 174
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Underskrifter

Kungsbacka den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter.

Stefan Eriksson Par Eriksson
Styrelseordforande

Lena Skold

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

KPMG AB

Mikael Ekberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Voxson Carl-L Eriksson AB, org. nr 556139-0484

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Voxson Carl-L. Eriksson AB for ar 2024,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stalining per den 31 december 2024 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsherattelsen ar forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfoért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnitiet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige

och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna
kontroll som den bedomer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets och koncernens

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [amna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
|ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund |
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionelit skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamailsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

— gkaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som ar [ampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen,

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten | styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhorande upplysningar.

formaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nér sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander

antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i| de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar oftillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovishingen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild,

—— planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta

tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uitalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, overvakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa

informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister | den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Voxson Carl-L
Eriksson AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot
| nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart utfalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alitid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda

Goteborg det datum som framgar av var elektroniska signatur

KPMG AB

Mikael Ekberg

Auktoriserad revisor

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tilise
att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagsiagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag lill dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om farslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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