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Styrelsen och verkstéllande direktdren for C.C. Skor AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmdéint om verksamheten

Bolaget bedriver detaljhandel inom skobranschen med butik i centrala Stockholm samt e-handel riktad
mot bade svenska och internationella kunder.

Foretaget har sitt site i Stockholm.

Viisentliga hindelser under rikenskapsdret
Under 2025 har bolaget paverkats av ombyggnationen av Sturegallerian, samt fortsatta aterbetalningar av
pandemirelaterade lan.

Redan under forsta halvaret flyttade flera nyckelaktorer frén Sturegallerian, vilket paverkade
besoksflodet negativt. Den 1 juli stdngdes huvudentrén och ersattes av en mindre ingéng fran Sturegatan,
vilket medfort ett kraftigt minskat kundflode till butiken.

Bolaget har under éret fortsatt att amortera enligt plan pé tidigare upptagna lan. For att sékra likviditeten
har ytterligare kostnadsanpassningar genomforts, bland annat genom ytterligare minskning av
personalstyrkan.

Den minskade omséttningen ar hénforlig till ombyggnationen samt till hoga jamforelsetal foregéende ér,
vilka till stor del drevs av omfattande utforsdljningar. Rakenskapséret inleddes med ett reducerat
varulager och ett forbrukat aktiekapital.

Bolaget har under éret bedrivit verksamheten med hog kostnadsmedvetenhet, planerat inkdp med
forsiktighet samt arbetat for att stidrka bruttomarginalen genom en hogre andel forséljning till ordinarie
pris eller med begrinsade rabatter.

Eget kapital och kontrollbalansrikning

Som framgar av arsredovisningens balansrdakning understiger bolagets egna kapital hilften av
aktiekapitalet sedan tidigare ar. Styrelsen hade, alltsedan detta intrédffade, en skyldighet att enligt 25 kap.
13 § aktiebolagslagen uppritta en kontrollbalansrdkning. Féregdende ars arsredovisning per balansdagen
2024-12-31 utgjorde kontrollbalansridkning 1, vari kontrollstimman beslutade att bolaget skulle fortsétta
verksamheten.

Av denna anledning utgor balansriakningen i denna arsredovisning dven styrelsens upprittade
kontrollbalansrikning 2 per 2025-12-31. Arsstimman har att fatta det beslut som den andra
kontrollstimman normalt ska fatta, det vill siiga om bolaget ska g i likvidation eller fortsétta
verksamheten. Styrelsen bedomer att fortsatt drift &r mojlig da man lyckats gora en del
kostnadsbesparingar och forvintas aterstélla det egna kapitalet under 2026.

Forutsittningar for fortsatt drift

Styrelsen gor beddmningen att forutséttningar for fortsatt drift foreligger. Bolaget har ett fortsatt tydligt
atgdrdsprogram, fortsatt stod frén dgare och leverantdrer samt en padgéende anpassning av
kostnadsstrukturen.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2025
Nettoomséttning 10 355
Resultat efter finansiella poster 517
Soliditet (%)

2024
14 256
-354
neg

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.

Foriandringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingéng 300 000
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgiang 300 000

Balanserat
resultat

-415 366

-353 602

-768 968

2023 2022
13 283 12 970
-261 -216
neg 2,8

Arets

resultat

-353 602

353 602

516 820

516 820

2(7)

Totalt
-468 968
0

516 820
47 852

Villkorade, d4nnu ej aterbetalda, aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 3 692 000 (3 692 000).

Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

ansamlad forlust
arets vinst

behandlas sé att
i ny rdkning 6verfores

-768 968
516 820
-252 148

-252 148
-252 148

Foretagets resultat och stdllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning
Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2025-01-01
1 -2025-12-31

10 355 053
34150
10 389 203

-4 991 605

-3 322 446

2 -1220 280
-34 998

-21 865

-9 591 194

798 009

-90 588
-190 601
-281 189

516 820

516 820

516 820

3(7)

2024-01-01
-2024-12-31

14256 171
67 361
14 323 532

-7703 325
-3 556 347
-2 954 944
-31 298

-46 638

-14 292 552
30 980

-39 780
-344 802
-384 582
-353 602

-353 602

-353 602
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlidggningstillgingar

Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Varulager m. m.

Ravaror och férnédenheter
Forskott till leverantOrer
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

45 977
45977

45977

2732789
0
2732789

250 269
542 927
370 859
1164 055

37160
37160
3934 004

3979 981

4(7)

2024-12-31

57 346
57 346

57 346

3017914
11729
3 029 643

395112
397 089
548 546
1340 747

23070
23070
4 393 460

4 450 806
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Checkrékningskredit

Ovriga skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2025-12-31

300 000
300 000

-768 968
516 820
-252 148

47 852

850 943
166 376
1017319

321237
2 849

1 860 283
618 199
112 242
2914 810

3979 981

5(7)

2024-12-31

300 000
300 000

-415 366
-353 602
-768 968
-468 968

769 221
194 436
963 657

719972
25409
1564 582
1277 606
368 548
3956 117

4 450 806
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

6(7)

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Tillimpade avskrivningstider:

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

5ar

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstallda

Medelantalet anstédllda

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde
Not 4 Checkrikningskredit
Beviljat belopp pé checkrakningskredit uppgér till

Utnyttjad kredit uppgér till

Not 5 Langfristiga skulder

2025

2025-12-31
1 159 873
23 628
1183 501
-1102 527
-34 998

-1 137 525

45976

2025-12-31

1 000 000
850 943

2024

2024-12-31
1 159 873
0

1159 873
-1 071 229
-31 298

-1 102 527

57 346

2024-12-31

1 000 000
769 221
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Skulder som forvéntas betalas inom fem ar
Skulder som forvéntas betalas efter fem ar

Not 6 Skulder som avser flera poster

Foretagets banklan om 487 613 kronor redovisas under f6ljande poster i balansrédkningen.

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Not 7 Stillda siakerheter

Foretagsinteckning

Arsredovisningen beslutades 2026-03-12

Bjorn Wiktor Emanuel Sjovall
Bjorn Wiktor Emanuel Sjovall
Verkstéllande direktor
2026-03-13

Var revisionsberittelse har lamnats 2026-03-13
Parameter Revision AB
Josef Bergerheim

Josef Bergerheim
Auktoriserad revisor

2025-12-31
166 376

0
166 376

2025-12-31

166 376
166 376

321237

321 237

2025-12-31

2700 000

2700 000

7(7)

2024-12-31
194 436

0
194 436

2024-12-31

194 436
194 436

719972
719 972
2024-12-31
2700 000

2700 000



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i C.C. Skor AB, org.nr 556196-5863

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér C.C. Skor AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av C.C. Skor ABs finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standard on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr oberoende i férhallande till
C.C. Skor AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Sida 1(4)



Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar l1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for C.C. Skor AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman behandlar férlusten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamot och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi ar oberoende i férhallande till C.C. Skor AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sidkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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Anmdrkningar

Bolaget har under rakenskapsaret inte med ratt belopp redovisat avdragen skatt och sociala avgifter. Bolaget har
aven under aret varit sena med att betala avdragen skatt, sociala avgifter och mervardesskatt.

Bolaget har under aret haft brister i interna rutiner kopplat till den I6pande bokféringen. Vi bedémer darfor att
styrelsen inte fullféljt sina skyldigheter enligt aktiebolagslagen 8 kap. 4 §.

Stockholm
2026-03-13

Parameter Revision AB

Josef Bergerheim
Josef Bergerheim
Auktoriserad revisor
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