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Styrelsen och verkstillande direktdren for Ahlenius Strateger Aktiebolag avger foljande &rsredovisning
for rakenskapséaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten
Allmdint om verksamheten

Bolagets verksambhet &r chefs- och organisationsutveckling och att bedriva ddrmed forenlig verksamhet
sasom interimchefsuppdrag, utbildningsinsatser, planering och implementering av
organisationsutveckling genom att se 6ver styrdokument och att leda och driva forandrings- och
utvecklingsprocesser.

Foretaget har sitt site i Norrkoping.
Viisentliga hindelser under rikenskapsidret

Foretagets interimchefsuppdrag pa heltid for Orebro kommun, pagick frén januari manad till slutet av
augusti 2025 detta for en av foretagets konsulter.

Darefter startade ett nytt interimsuppdrag som bid manager, pé ett privat foretag heltid i Norrkdping, frén
mitten av september manad och ett halvar framéat, med mojlighet till forlangning.

Ovriga fyra konsulter var under &ret sysselsatta med uppdrag i Norrkdping, Linkdping, Katrineholm och
Finspéng.

En av de fyra konsulterna var forédldraledig frdn sommaren och éret ut. En annan av konsulterna arbetade
halvtid fran augusti och éret ut.

Med hjélp av en fantastiskt effektiv cancermedicin tillfrisknade foretagets vd och kunde dérav arbeta
deltid hela aret 2025.

I augusti borjade en ny konsult arbeta heltid hos Ahlenius Strateger, en medarbetare med erfarenhet fran
undervisning pa gymnasieniva och med erfarenhet fran idrottens vérld; som fotbollstrdnare och
utvecklingschef.

Ahlenius Strategers samlade kompetens omfattar dirmed ledarskap frén idrottens virld, friluftslivet,
Forsvarsmakten, kommunal verksamhet, media och skolans vérld. Foretagets har nu konsulter utbildade
till larare, statsvetare, bygg- och samhéllsplanerare, friluftsguide, inom Forvaret och som jurist.

Tjénster som Ahlenius Strateger har levererat under &ret &r bland annat: beteendestilsverktyget 4
Temperament, chefsstdd, chefsutbildning, framtagande av styrande dokument som
befattningsbeskrivningar, medarbetarskapsmall, policydokument och dgardirektiv, foreldsare pa
utbildningar, konferens- och strategidagar, ledningsgruppsutbildning och ledningsgruppsstod,
utvecklingsplaner med afférsplan, vér egenproducerade ledarskapsutbildning Ledarforum samt alla de
arbetsuppgifter som ett interimchefsuppdrag och ett uppdrag som interim bid manager innebér.
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Nytt "uteklassrum” detta ar var Rodberget vid sjon Néknen, dir vi hade tva utedagar med
samarbetsOvningar, lektioner under tarp och mat pa Muurikka.

Vi har trogna kunder sedan flera &r och har under éret dven fatt ett antal nya kunder.

Marknadsforing och séljstrategi har under éret ytterligare utvecklats bland annat genom en storre
uppdatering av foretagets hemsida. Foretaget dr representerat i flera ndtverk och har satsat pa
LinkedIn-annonsering och ett nyhetsbrev vilket fortsatt har varit mycket lyckat.

En stor del av hostens fokus har varit att introducera vér nye medarbetare, vilket har varit roligt och
utvecklande for oss alla. Vi har genom var nyanstéllde medarbetare - som planerat - lyckats na nya
malgrupper.

Agarnas intention dven detta &r har varit att delegera mycket ansvar, d& det gér i linje med de teorier om
Medarbetarskap som é&r en grundvirdering i foretaget. Vi ser fortsatt en mycket fin utveckling béde hos
individer och dven i foretaget som helhet.

Foretagets forviintade utveckling

Ahlenius Strateger ér ett konsultforetag som siljer inspiration och kunskap, vilket véra konsulter maste
kénna glddje och delaktighet i att formedla. Dirav dr medarbetarnas trivsel och motivation av storsta
vikt. En generds 16neutveckling (om resultatet s tillater), friskvarsbidrag och en bonus som dgarna infort
om kommande ars ekonomiska resultat ar positivt, anser dgarna framjar arbetsglidje.

Ett antal pdgdende uppdrag, ger d&ven majlighet till merforsiljning da dessa kunder &r mycket ndjda med
Ahlenius Strategers leverans. Vi ser ocks ett dkat intresse for véra tjinster och forvintar oss en 6kad
méngd uppdrag under varen och framst till hosten 2026. Vi ser positivt pa framtida mdjligheter med fler
interimchefsuppdrag, dé vi knutit till oss flera duktiga underkonsulter.

Marknadsforing, nitverkande och utférda uppdrag till kunders beldtenhet gor att framtiden ser ljus ut.
Foretaget har fatt manga fina kundreferenser att hianvisa till. Efterfrdgan pa konsultstdd géllande chefs-
och organisationsutveckling kommer troligen att 6ka ytterligare och Ahlenius Strateger ir numera bade
kénda och respekterade i Norrkoping, dér foretaget verkat sedan hosten 2019. Beddmningen ér att véra
tjénster fortsatt kommer att vara efterfragade och troligen i &n hogre grad.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 3120 3355 3962 3321
Resultat efter finansiella poster =272 137 -3 624

Soliditet (%) 45,8 48,3 42,4 46,6
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Foriandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets
kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingéng 60 000 667 251 56 059
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning 56 059 -56 059
Oresavrundning -1
Arets resultat -222 366
Belopp vid arets utgiang 60 000 723 309 -222 366

Resultatdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 723 309

arets forlust -222 366
500 943

disponeras sa att

i ny rdkning 6verfores 500 943
500 943

4(8)

Totalt

783 310

0

-1

-222 366
560 943

Foretagets resultat och stdllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning
Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Foréndring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

3120207
-5 728
3114 479

-995 655

2 -2393 971
-3 389 626

-275 147

2781

0

2781
-272 366

50 000
50 000
-222 366

0
-222 366

5(8)

2024-01-01
-2024-12-31

3354 862
171 925
3526 787

-951 611
-2 445 600
-3397 211

129 576

8965
-1389
7576
137 152

-50 000
-50 000
87 152

-31 093
56 059
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Balansrakning

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-12-31

240 250
138 858

51586
430 694

794 485
794 485
1225179

1225179

6 (8)

2024-12-31

566 838
190 265
141 368
898 471

804 560
804 560
1703 031

1703 031
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

60 000
60 000

723 309
-222 366
500 943
560 943

48 888
7131
242 994
365223
664 236

1225179

7(8)

2024-12-31

60 000
60 000

667 250

56 059
723 309
783 309

50 000
50 000

101 840

6371
300 263
461 248
869 722

1703 031
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Allméinna upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allminna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Not 2 Medelantalet anstiallda
2025 2024

Medelantalet anstillda 4 4
Not 3 Rapport om arsredovisningen
Rapport om érsredovisningen enligt Rex - Svensk standard for redovisningsuppdrag har uppréttats av Srf

Auktoriserad Redovisningskonsult:

Linnea Abrahamsson, Liab Redovisning AB

Arsredovisningen beslutades 2026-03-27

Norrkoping

Anette Ahlenius Lars Ahlenius
Anette Ahlenius Lars Ahlenius
Verkstéllande direktor

2026-03-31 2026-03-30

Var revisionsberittelse har lamnats 2026-04-01
Azets Revision & Réadgivning AB
Beatrice Ali

Beatrice Ali
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Ahlenius Strateger Aktiebolag
Org.nr 559113-5768

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av Aarsredovisningen for Ahlenius Strateger
Aktiebolag for ar 2025.

Enligt véar uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild
av Ahlenius Strateger Aktiebolags finansiella stillning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med drsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
Ahlenius Strateger Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdickliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprittas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer dr nodvindig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for bedomningen av bolagets formaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, ndr sa ar tillimpligt, om forhdllanden som kan paverka
forméagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats
om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog
grad av sikerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvdntas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

Ahlenius Strateger Akticbolag, org. nr. 559113-5768

identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifrén dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och dndamalsenliga for att
utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte uppticka en
vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre dn for en
vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosittande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder som &r
lampliga med hénsyn till omstidndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvirderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstillande
direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osakerhetsfaktor
som avser sddana hiandelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formdga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osédkerhetsfaktor, méste vi i
revisionsberittelsen fasta uppmérksamheten pd upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om séddana
upplysningar dr otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsétta verksamheten.
utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i
arsredovisningen, ddribland upplysningarna, och om &rsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hidndelserna pa ett sitt som
ger en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

1/2



=/ AZETS

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning for Ahlenius Strateger
Aktiebolag for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamot och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till Ahlenius Strateger Aktiebolag enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att  bokforingen, medelsforvaltningen och  bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt. Verkstillande
direktoren ska skota den 1opande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som &r nédvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande
om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedoma om nédgon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i nagot visentligt avseende:

« foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dirmed vért uttalande om detta, &r att med rimlig grad
av sikerhet bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka  atgdrder eller  forsummelser som  kan  foranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Ahlenius Strateger Akticbolag, org. nr. 559113-5768

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgdrder som utfors
baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder,
omraden och forhdllanden som é&r visentliga for verksamheten och dér
avsteg och overtrddelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder
och andra forhallanden som é&r relevanta for vért uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Norrkdping den 1 april 2026
Azets

Beatrice Ali
Beatrice Ali

Auktoriserad revisor
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