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Styrelsen och verkställande direktören för Åhlenius Strateger Aktiebolag avger följande årsredovisning 
för räkenskapsåret 2025.
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK. Om inte annat särskilt anges, redovisas alla belopp 
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser föregående år.
 
Förvaltningsberättelse
 
Verksamheten
 
Allmänt om verksamheten
 
Bolagets verksamhet är chefs- och organisationsutveckling och att bedriva därmed förenlig verksamhet 
såsom interimchefsuppdrag, utbildningsinsatser, planering och implementering av 
organisationsutveckling genom att se över styrdokument och att leda och driva förändrings- och 
utvecklingsprocesser. 
 
Företaget har sitt säte i Norrköping.
 
Väsentliga händelser under räkenskapsåret 
 
Företagets interimchefsuppdrag på heltid för Örebro kommun, pågick från januari månad till slutet av 
augusti 2025  detta för en av företagets konsulter.
 
Därefter startade ett nytt interimsuppdrag som bid manager, på ett privat företag heltid i Norrköping, från 
mitten av september månad och ett halvår framåt, med möjlighet till förlängning.
 
Övriga fyra konsulter var under året sysselsatta med uppdrag i Norrköping, Linköping, Katrineholm och 
Finspång.
 
En av de fyra konsulterna var föräldraledig från sommaren och året ut. En annan av konsulterna arbetade 
halvtid från augusti och året ut.
 
Med hjälp av en fantastiskt effektiv cancermedicin tillfrisknade företagets vd och kunde därav arbeta 
deltid hela året 2025.
 
I augusti började en ny konsult arbeta heltid hos Åhlenius Strateger, en medarbetare med erfarenhet från 
undervisning på gymnasienivå och med erfarenhet från idrottens värld; som fotbollstränare och 
utvecklingschef.
 
Åhlenius Strategers samlade kompetens omfattar därmed ledarskap från idrottens värld, friluftslivet, 
Försvarsmakten, kommunal verksamhet, media och skolans värld. Företagets har nu konsulter utbildade 
till lärare, statsvetare, bygg- och samhällsplanerare, friluftsguide, inom Förvaret och som jurist.
 
Tjänster som Åhlenius Strateger har levererat under året är bland annat: beteendestilsverktyget 4 
Temperament, chefsstöd, chefsutbildning, framtagande av styrande dokument som 
befattningsbeskrivningar, medarbetarskapsmall, policydokument och ägardirektiv, föreläsare på 
utbildningar, konferens- och strategidagar, ledningsgruppsutbildning och ledningsgruppsstöd, 
utvecklingsplaner med affärsplan, vår egenproducerade ledarskapsutbildning Ledarforum samt alla de 
arbetsuppgifter som ett interimchefsuppdrag och ett uppdrag som interim bid manager innebär.
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Nytt ”uteklassrum” detta år var Rödberget vid sjön Näknen, där vi hade två utedagar med 
samarbetsövningar, lektioner under tarp och mat på Muurikka.
 
Vi har trogna kunder sedan flera år och har under året även fått ett antal nya kunder. 
 
Marknadsföring och säljstrategi har under året ytterligare utvecklats bland annat genom en större 
uppdatering av företagets hemsida. Företaget är representerat i flera nätverk och har satsat på 
LinkedIn-annonsering och ett nyhetsbrev vilket fortsatt har varit mycket lyckat.
 
En stor del av höstens fokus har varit att introducera vår nye medarbetare, vilket har varit roligt och 
utvecklande för oss alla. Vi har genom vår nyanställde medarbetare - som planerat - lyckats nå nya 
målgrupper.
 
Ägarnas intention även detta år har varit att delegera mycket ansvar, då det går i linje med de teorier om 
Medarbetarskap som är en grundvärdering i företaget. Vi ser fortsatt en mycket fin utveckling både hos 
individer och även i företaget som helhet.
 
Företagets förväntade utveckling 
 
Åhlenius Strateger är ett konsultföretag som säljer inspiration och kunskap, vilket våra konsulter måste 
känna glädje och delaktighet i att förmedla. Därav är medarbetarnas trivsel och motivation av största 
vikt. En generös löneutveckling (om resultatet så tillåter), friskvårsbidrag och en bonus som ägarna infört 
om kommande års ekonomiska resultat är positivt, anser ägarna främjar arbetsglädje.
 
Ett antal pågående uppdrag, ger även möjlighet till merförsäljning då dessa kunder är mycket nöjda med 
Åhlenius Strategers leverans. Vi ser också ett ökat intresse för våra tjänster och förväntar oss en ökad 
mängd uppdrag under våren och främst till hösten 2026. Vi ser positivt på framtida möjligheter med fler 
interimchefsuppdrag, då vi knutit till oss flera duktiga underkonsulter.
 
Marknadsföring, nätverkande och utförda uppdrag till kunders belåtenhet gör att framtiden ser ljus ut. 
Företaget har fått många fina kundreferenser att hänvisa till. Efterfrågan på konsultstöd gällande chefs- 
och organisationsutveckling kommer troligen att öka ytterligare och Åhlenius Strateger är numera både 
kända och respekterade i Norrköping, där företaget verkat sedan hösten 2019. Bedömningen är att våra 
tjänster fortsatt kommer att vara efterfrågade och troligen i än högre grad.
 
 
Flerårsöversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022  
Nettoomsättning 3 120 3 355 3 962 3 321 
Resultat efter finansiella poster -272 137 -3 624 
Soliditet (%) 45,8 48,3 42,4 46,6 
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Förändringar i eget kapital
 Aktie- Balanserat Årets Totalt
 kapital resultat resultat  
Belopp vid årets ingång 60 000 667 251 56 059 783 310
Disposition enligt beslut 
av årsstämman:     
   Balanseras i ny räkning  56 059 -56 059 0
Öresavrundning  -1  -1
Årets resultat   -222 366 -222 366
Belopp vid årets utgång 60 000 723 309 -222 366 560 943
     
Resultatdisposition
Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel (kronor):
 
balanserad vinst  723 309
årets förlust  -222 366

 500 943
 
disponeras så att
i ny räkning överföres  500 943

 500 943
 
Företagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning med noter.
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Resultaträkning Not 2025-01-01

-2025-12-31
2024-01-01

-2024-12-31 
 
 
Rörelseintäkter, lagerförändringar m. m.      
Nettoomsättning  3 120 207 3 354 862 
Övriga rörelseintäkter  -5 728 171 925 
Summa rörelseintäkter, lagerförändringar m.m.  3 114 479 3 526 787 
      
Rörelsekostnader      
Övriga externa kostnader  -995 655 -951 611 
Personalkostnader 2 -2 393 971 -2 445 600 
Summa rörelsekostnader  -3 389 626 -3 397 211 
Rörelseresultat  -275 147 129 576 
      
Finansiella poster      
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter  2 781 8 965 
Räntekostnader och liknande resultatposter  0 -1 389 
Summa finansiella poster  2 781 7 576 
Resultat efter finansiella poster  -272 366 137 152 
      
Bokslutsdispositioner      
Förändring av periodiseringsfonder  50 000 -50 000 
Summa bokslutsdispositioner  50 000 -50 000 
Resultat före skatt  -222 366 87 152 
      
Skatter      
Skatt på årets resultat  0 -31 093 
Årets resultat  -222 366 56 059 
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Balansräkning Not 2025-12-31 2024-12-31 
 
 
TILLGÅNGAR      
      
Omsättningstillgångar      
      
Kortfristiga fordringar      
Kundfordringar  240 250 566 838 
Övriga fordringar  138 858 190 265 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  51 586 141 368 
Summa kortfristiga fordringar  430 694 898 471 
      
Kassa och bank      
Kassa och bank  794 485 804 560 
Summa kassa och bank  794 485 804 560 
Summa omsättningstillgångar  1 225 179 1 703 031 
      
SUMMA TILLGÅNGAR  1 225 179 1 703 031 
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Balansräkning Not 2025-12-31 2024-12-31 
 
EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital      
Bundet eget kapital      
Aktiekapital  60 000 60 000 
Summa bundet eget kapital  60 000 60 000 
      
Fritt eget kapital      
Balanserat resultat  723 309 667 250 
Årets resultat  -222 366 56 059 
Summa fritt eget kapital  500 943 723 309 
Summa eget kapital  560 943 783 309 
      
Obeskattade reserver      
Periodiseringsfonder  0 50 000 
Summa obeskattade reserver  0 50 000 
      
Kortfristiga skulder      
Leverantörsskulder  48 888 101 840 
Skatteskulder  7 131 6 371 
Övriga skulder  242 994 300 263 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  365 223 461 248 
Summa kortfristiga skulder  664 236 869 722 
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  1 225 179 1 703 031 
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Noter
 
Not 1 Redovisningsprinciper
 
Allmänna upplysningar
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna 
råd (BFNAR 2016:10) om årsredovisning i mindre företag.
 
   
 
Not 2 Medelantalet anställda
 2025 2024 
    
Medelantalet anställda 4 4 
    
 
Not 3 Rapport om årsredovisningen
Rapport om årsredovisningen enligt Rex - Svensk standard för redovisningsuppdrag har upprättats av Srf 
Auktoriserad Redovisningskonsult:

Linnea Abrahamsson, Liab Redovisning AB
 
 
 
Årsredovisningen beslutades 2026-03-27
 
 
Norrköping
 
 
 
Anette Åhlenius Lars Åhlenius
Anette Åhlenius Lars Åhlenius
Verkställande direktör  
2026-03-31 2026-03-30
 
 
Vår revisionsberättelse har lämnats 2026-04-01
 
Azets Revision & Rådgivning AB  
 
 
Beatrice Ali  
Beatrice Ali  
Auktoriserad revisor  
 



Uttalanden
Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Åhlenius Strateger
Aktiebolag för år 2025.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med
årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild
av Åhlenius Strateger Aktiebolags finansiella ställning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat för året enligt årsredovisningslagen.
Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och
balansräkningen.

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt dessa standarder beskrivs
närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till
Åhlenius Strateger Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i
övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och
ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att
årsredovisningen upprättas och att den ger en rättvisande bild enligt
årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även
för den interna kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en
årsredovisning som inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande
direktören för bedömningen av bolagets förmåga att fortsätta verksamheten.
De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka
förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om beslut har fattats
om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida
årsredovisningen som helhet inte innehåller några väsentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en
revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög
grad av säkerhet, men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig
felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som
användare fattar med grund i årsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omdöme och
har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i
årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag,
utformar och utför granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker
och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och ändamålsenliga för att
utgöra en grund för våra uttalanden. Risken för att inte upptäcka en
väsentlig felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för en
väsentlig felaktighet som beror på misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden,
felaktig information eller åsidosättande av intern kontroll.
skaffar vi oss en förståelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse för vår revision för att utforma granskningsåtgärder som är
lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men inte för att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.
utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och
rimligheten i styrelsens och verkställande direktörens uppskattningar i
redovisningen och tillhörande upplysningar.
drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och verkställande
direktören använder antagandet om fortsatt drift vid upprättandet av
årsredovisningen. Vi drar också en slutsats, med grund i de inhämtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor
som avser sådana händelser eller förhållanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste vi i
revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på upplysningarna i
årsredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana
upplysningar är otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredovisningen.
Våra slutsatser baseras på de revisionsbevis som inhämtas fram till
datumet för revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser eller
förhållanden göra att ett bolag inte längre kan fortsätta verksamheten.
utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och innehållet i
årsredovisningen, däribland upplysningarna, och om årsredovisningen
återger de underliggande transaktionerna och händelserna på ett sätt som
ger en rättvisande bild.

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi måste också informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Revisionsberättelse
Till bolagsstämman i Åhlenius Strateger Aktiebolag

Org.nr 559113-5768

Rapport om årsredovisningen
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Uttalanden
Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av
styrelsens och verkställande direktörens förvaltning för Åhlenius Strateger
Aktiebolag för år 2025 samt av förslaget till dispositioner beträffande
bolagets vinst eller förlust.

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i
förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamot och verkställande
direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt
denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i
förhållande till Åhlenius Strateger Aktiebolag enligt god revisorssed i
Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och
ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande
bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets
angelägenheter. Detta innefattar bland annat att fortlöpande bedöma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation är utformad så
att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska
angelägenheter i övrigt kontrolleras på ett betryggande sätt. Verkställande
direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att
bolagets bokföring ska fullgöras i överensstämmelse med lag och för att
medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande
om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis för att med en rimlig grad av
säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller verkställande
direktören i något väsentligt avseende:

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som
kan föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, eller
på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen,
årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller förlust, och därmed vårt uttalande om detta, är att med rimlig grad
av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en
revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av
bolagets vinst eller förlust inte är förenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder vi
professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställning under
hela revisionen. Granskningen av förvaltningen och förslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller förlust grundar sig främst på revisionen
av räkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsåtgärder som utförs
baseras på vår professionella bedömning med utgångspunkt i risk och
väsentlighet. Det innebär att vi fokuserar granskningen på sådana åtgärder,
områden och förhållanden som är väsentliga för verksamheten och där
avsteg och överträdelser skulle ha särskild betydelse för bolagets situation.
Vi går igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder
och andra förhållanden som är relevanta för vårt uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag för vårt uttalande om styrelsens förslag till dispositioner
beträffande bolagets vinst eller förlust har vi granskat om förslaget är
förenligt med aktiebolagslagen.

Norrköping den 1 april 2026

Azets

Beatrice Ali
Beatrice Ali

Auktoriserad revisor
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