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B3 Business Transformat
digitalisering med fokus pa framtidens kundmote. Vi starker vara kunders konkurrenskraft genom att
vassa kundupalmeﬁs& teknik och arbetssatt. Vi arbetar fran tnd:ga faser med strategi och maibild och

stidjer vara kunder att ¢ genomféra forandringen.

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och den verkstéilande direkttren for B3 Business Transformation AB, 556638-7063, med séate i

Stockholm, far harmed avge arsredovisning for 2021,

Allmént om verksamheten

tion AB &r ett konsultbolag mﬁdspemahater inom strategi, agil ledning och

Bolaget ar certifierat enligt ISO 8001 och 14001.

Qmanagemem m:h mfmmatsmssakemet Fusmmem har verﬁe;stéms undﬁr februan 2022

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stillning

2021-12-31  2020-12-31  2019-12-31  2018-12-31

Nettoomsatming 104 124 142 35046 996 34 038 627 39170691
Rérelsemarginal % 56 b 3 0.1 2,9
Rorelseresultat 2 794 834 8&% 884-- 24 607 879 085
Balansomslutning h2 795651 14518 015

10075192 14229976

Avkastning pa eget kapital % 373 2514 201 20,6

Soliditet % 294 18,6 21,9 33,4

Nyckeltalsdefinitioner:
Rérelsemarginal: Rorelseresuitat / Nettoomséttning.

Balansomslutning: Totala tillgangar.

-Mkastnfihg pé -e&gei' .ka;-;pfétal: Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital
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Eget kapital
Aktie-  Uppskrivnings- Roserv-
Bundet eget kapital _ ___ apita ford _____fond_

—356 600 —

400 000 80 000

Balanserat

Overkurs- Fond for resultat inkl

Fritt egef kapital fond  verkligt vérde arets resultat
ingaende balans - 2213180

Arets resuitat 2978 944

Fusionsdifferens B3 Insight AB. 2940213
Fusionsdifferens B3 Connect AB 2 127 816
Fusionsdifferens B3 Alenio Consulting AB 5805 819
Utdelning o __ ~=1000 000

Vid arets utging - 15065972

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen och den verkstallande direktdren féreslar att till fzzrfagande staende vinstmedel, 15 065 9?’2#:5‘
disponeras enligt foljande:

...................................................................................................................................................................................................................................................

Utdelning, [400 000 aktier * 5,75kr per aktie]
Aterbetalning villkorade aktieagartillskott
Balanseras | ny rakning

Summa

SRR TSSO e AP N AR AN N NN st sy T r}g“i.w fi f!.E :‘ 1 ﬂgz'} 1:}% ighg’ig?}%ﬁg




B3 Business Transformation AB 3(10)
RE6638-7(083

Styrrl-sens yttrande till vmstutdainln_sfmsl&'
: Styrelsens vitrande avseende foreslagen vinstutdelning ar 2022 till aktisdgarna i B3 Business

o Transformation AB, org nr 556638-7063.

frod

R

frivef

iy

& Motivering
i Bolagets egna kapital har beréknats i enlighet med svensk lag och bokforingsndmndens uttalanden.
Styrelsen finner att full tAckning finns fér bolagets bundna egna kapital efier den féreslagna
vinstutdeiningen. : |

Styrelsen finner dve ;_;-_;:-':att den foreslagna utdelningen fill akti@agama ar férsvarlig med hansyn till de
parametrar som anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebalags!ag@n (verksamhetens art;
omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och stélining i Gvrigt). Styrelsen vill darvid
framhalla f6ljande.

Verksamhetens art, Stf:!mf&ftétmﬁgiﬁt:h' risker

hilrackisgt stm i reiamn nn verksamhetems aﬁ @mfam ng mh nslu:m T?'i!*“tymlsan haakmr- -t sammanhanget
bland annat bmagets_h:gtm ska uﬁvmklmg, buﬂgetemnda utveckling, mvestermgspianer samt
kmnjunkturlaget

;’:ramrka balagata fmﬁiﬁga att g,ﬁ:}m ytt@riugar% gﬁamm%sggi mﬁtwerade Imeste rmgar enlfg‘t amagna
planer.

Likviditet

b@talmr‘igsfmpi;ktaiser Baiaget har gmd ti Egaﬁg t%II kwd Eetsmaewer i fmm av hankmedel Emh placer ngar.
Stalining  évrigt

Styrelsen har wewagt alla wnga kanda mrhaElandeﬁ som. kan ha hatyﬁe se fm bmagets ekenﬂm:ska

—‘*'“ Eggiﬁﬁfﬁgj%i Fﬁ?ﬁaﬁHP :;ﬂf ———— L M
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Resultatrakning =~ o
ATl I —

2020-01-01-
_2020-12-31
Neltoomeditning 104124 142 35046 996
Ovriga rérelseintakter . . 38317

104124142~ 35083313

2021-01-01-
2021-12-31

Rarelsens kostnader _
Underkonsulter och projektkostnader
Qvriga externa kostnader
Personalkostnader
Av/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader
Rérelseresultat

Resultat frén finansiella poster

Réntekostnader och liknande kostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skatt pé arets resuitat

Arets resul t&t ;

RO ol R s il il S -

Transaleinn 0020 EIA5A74A8133560

© 5794834

-20 910 627
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1818 200
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813 627

10 942 805
-18 657 455

-600 000
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Jalansrdakning

Belopp ikr B _ Not  2021-12-31 __ 2020-12-31_

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstiligangar _ o o
Goodwill 4 3036400 _ 300000
3036400 300000

Materiella anléggningstiligangar o o
Konst 1 30000 30000
' 30000 30000

Finansiella anfdggningstiligangar

Uppskjuten skattefordran N 555 013

Andra langfristiga fordringar ¢ 2 396 050 -
3 051 063

Summa anldggningstillgangar - B117 463 330 000

Korltfristiga fordringar

Kundfordringar ' ) 8476763 0 207 883

Fordringar hos koncernféretag 7 34 047 539 7324 255

Ovriga fordringar 731 941 504 204

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 3421928 1151671
46678181 14188019

Kassa och bank -3 3

Summa omsittningstiligingar 46678188 14188016

el MR T
. T

SUMMA TILLGANGAR 52795651 | 14518016

) Signecar JS, FDUAL HPUFW,
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__ ia FI5 ra kning
Eeimp i kr‘

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Alktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Léngfﬁs ﬂga skulder
Ovriga langfristiga skulder

Fmsmti: fran kunder
Leverantbrsskulder

Skulder till kmmmfmetag

Skulder till intresseféreta
Skatteskuld
Ovriga kortfristiga skulder

Uﬁplupna kostnader och férutbetaida intakter

PR . B . B ..Em'-f'-

Not

o . L : —r

400 000

80000

12 087 027
2978 944

15 065 971

15545971

2396050
2 396 050

e e Tranzaltion 0822211555 T463133560  ES¥Y  Sipnecac S, FD AT HP. FW

346 300
1879 548
il EE!‘J 538.

1. 732

38 005
19 395 797
6471718

5(10)

2020-12-31

400 000

1722675
2213 180

6 531 @98

-

s

2633 988

2063932

11824836

52795651 14518016
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Not 1 Redovisningsprinciper
Be @pp i kr-om inget annat anges.
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Amredw smngen har uppréttats 5 an!sghat med arsredovisningslagen och Bokftringsnamndens alimanna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

'Vard%rmgsgnnmper mm
Tiil gangm avaaﬁnmgm och skulder har varderats utifran anskaffningsvérden ¢

om inget annat anges nedan.

Materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgangar

Maieneﬂa anléggn;ngstmgangar r@iw sas tlil anskaﬁnmggvamﬂe mmskat mad ackumu!erade wgkrwﬂmgm

Ztlli f'cawawet

A vsimvmngar

knade nyttiandeperiod eftersom det aterspeglar den
fﬁwmiﬁdﬁ fmbrukmngan av tailgangens framﬂda ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrékningen.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

. Ar

- E{cmst skrws mte av
immateriella arrléggmngsfﬂ{gmgar

- Goodwill 5

Leasing - leasetagare _ _ _
Alla leasingavtal redovisas som operationelia leasingavtal.

Operationella leasingavtal
i_;easmgmglﬁema %nhgt ﬁparatatnaiia I@aﬁmgﬁvmi mklu&m fﬁf’h{?}jd f@rstagangshyra mﬁn mkkuawe utgiftes

Finansiella tillgangar och skulder
F'”aT‘S'&”a mfgﬁﬁgﬂr mh skmder redwnsaa ! emaghet med kapitel 11 (Finansiella instrument vrderade

TR o F"’*fm,flg{i.lﬁ G%EEEu_Fﬁﬁﬁ?m& ﬂﬁwﬁ:‘:f’
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intakter
Det infldde av ekonomiska férdelar som féretaget erhaliit eller kommer att erhalla f6r egen rékning
redovisas som intékt. Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhéllas

med avdrag for rabatter.

Fusion
Fusionerna under aret har redovisats i enlighet med BFNAR 2020:5. Tillgadngar och skulder har vérderats

1ill bokfért varde,

Skatt
Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuelt skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rdkenskapsér som avser arets skattepliktiga resuitat och den del av tidigare

rakenskapsérs inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt fér
skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar il f6lid av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjmten ska‘tmskuid reiawsas ﬁ::s? aﬁla skaﬂemlm ga mmpamm s;' 'faiélmder dack mte mr tempmam

:avdragsgnlia temmrara skﬁlnadm mh fm mm gheé atti mmtuden a --;:vanda skaﬁemésssga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet f6r motsvarande tiligang eller skuld
--fﬁwaﬂtas atewmnas respektwe_rag[er&s Be ﬁﬁpm aﬁs@ms pa de skattesatser och skatteregler som &r

'Uppskjutna akaﬁefmdnngar hasj#ardermﬂ Il hégst ﬁet belmm som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Vamiermgen omprdvas var}e--baianscﬂag

K@ncem uppgfﬁer

: _::3 f[._t;l{hi}lm

Not 2 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
2021-01-01-~ 2020-01-01~

SRR _ | 2021-12-31  2020-12-31

Sverge — K

Ackumulerade anskaffningsvérden T S o
-Vid érets borjan 3000 000 3 000 000
-Fusion B3 Alenio Consulting AB 4 554 600

Vid arets slut 7 554 600 3 000 000

Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets borjan
--Amts avs:;krwmng

Reﬁ.wxsa;t v&rﬁifé&; vid arets slut

) Signenat IS, FD,AS HR.FW

-2 700 000
1818200
-4 518 zma .

-2 100 000

600 000

-2 700 000

300 000
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f'202? 91 m* 2020-01-01-
' 2020-12-31

Rantekostnader, kmmmfiremg B — A0 853
Réntekostnader, évriga 2214 260

Summa ' 2263 1113
&

Not 5 Bokslutsdispositioner
' 2021-01-01-  2020-01-01-
2021- 1&31 2020-12-31

Summa .—2 Dﬂﬂ.ﬁﬂﬂ? -

Not 6 Anralanfﬂstlafmdrmm

2021-12-31  2020-12-31

'-Ttllkczmmanﬁe f@rdﬂﬁgar Eugim 83 anmﬁ AB 2396050 g

Redovisat vérde kapitalfdrsdkring vid arets slut 2 396 050 -

Not 7 Fordringar hos koncernféretag
_. _ — o e 2021-12-31 ~ 2020-12-31
Av redovisade fordringar hos koncernbolag avser koncernkonto: 20757849 6205107

Huvudman gentemot banken avseende koncernkonto &r B3 Business Transformation ABs moderbolag B3
Consult] ing Group AB (gmubl}

Not 8 Stillda sékerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sakerheter

2021-12-31 2020-12-31

Fér egna skulder och avsétiningar

Pantsatla kapitalforsakringar _ 2396 050 o H
Summa stillda sikerheter 2 396 050 -

Eventualforpliktelser
2021-12-31 ___ 2020-12-31

E‘ff%ntualfﬂrpltkteﬁsﬁr n " - INGA INGA

% *”r”'ﬁ?h “‘gt L% L, ;—gr“ “‘IF}FW e A e e T s o sl

e Transaltiion 092221 15657468132560  {EmY
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Stockholm

Jorgen Samuelsson Fredrik Dolléus
Styrelseordforande Verkstallande direktor

Anne Ek Harriet Piscator
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats

KPMG AB

Fredrik Westin
‘Auktoriserad revisor
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inteariteten i papperskopian bevisas enligt nedan och att en vanlig papperutskrift saknar innehallet i de
dolda bilagora. Den digitala signaturen (elektroniska iGrseglingen) saxerstaller att integri Let@m av detta
dokument, inklusive de doldea bilagerna, kan bevisas matematiskt ach obero Ve

| bekvamlighet tillhandahaller Scrive dven en tjdnst for att kontrollera doi
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Uttai andm

m mr mtfﬁa‘t en r&waum av arsmdwlsnmgen for B3 Buam&sa Trar'ssmmatran AB fﬂr ar 2l21

aggfﬁdwlsnmgﬂlmw Fﬂwai‘tmﬁgab%raﬁﬁlaw ar fﬂmﬁllg mm ar&&dwzsnmg&n% mmga d elar

_Va til ﬁtyrmf {iﬁrfm' at& Mlz&gsstam man faﬁtatﬁltaf mguita'traknmgw m:h baiansz‘éknmg@ﬂ

mram}mamﬂgm upprattas mh ati dan ger en rattmanda i::nlei mlzgt
ﬁzsrﬁcmmmngﬁ agen. Styrelsen och verkstdllande direktGren.

ansvarar dven 16r den intérna kontroll som de beddmer &r mdmmsg-

fér att uppritta en amredwgmﬂg som inte innehaller nagra
vasentliga feiakt:ghatﬁr vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och

verkstillande dlfﬁktﬁ%’“ﬁﬂ for bmﬂrmnm&n av bolagets: fm‘maa att

Rewmmg ﬁmmr |

&t’t E%”I re%mﬁ som Litft}ra enlzg& ESA r}ch gm raws:aﬁsgad : Swerxg&
alltid kommer at uppticka en ‘mseﬂ;ﬂtg felaktighet om en sadan
fnns. Falal-:hghetar kan uppsta pa grund av cegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimiigen kan forvantas pémrm de ekonomiska bestut som
anvindare fattar med grund i Arsredovisningen.

Som del av en revision anhgi ISA anvinder vi pmfessgs:mem omdome:

och har en professionellt akepitsi’e: instdilning under hela revisionen,
Dessutom: 2

Identifierar och beddmer vi riskerna for vﬁsemhga felakligheter i
: mare&mmmm&ﬁ vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
_Lst:fmﬁ c&&am mﬁer mh mhémtar rewsmnst:sam mm ér

';'ﬁﬁﬂmﬂﬁﬁ i magmm fﬁ}l"falﬁkﬁﬁﬂg, awﬁukﬂ;ga utelamﬂandﬁﬂ
%&Iakﬁ:g mmmmim alﬁér amﬁamttamﬂa av intern kontroll.

kmtmli som har bmyﬁlelse f-::»r var rems;ﬂn ﬁ’}r aﬁ utmma
'_grmskﬂmgsatgam; mrﬂ ar émpliga mad hansyn tfli

'c%ﬂﬁ mtama kﬁﬂtrﬁlﬁﬁﬁ

R&pmrt om amim kmw erﬂ;gt lagar och andm fﬁﬁattmngar

fortsétta verksamheten, De upplyser, nér sa #r tillampligt, om

forhallanden som kan paverka formagan att fortsétta verksamheten

och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt

drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktbren

avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
mgat realistiskt altemativ till att géra i’?ﬁgti av detta.

—— utvdrderar vi iam_plzghetan | de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheteni aiwe}mrw och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

st ﬂr&z" ‘d’i E'n Efutﬁa’iﬁ' 't’:iﬁ"l’ !ﬁﬁiﬁ!igh@iﬂﬁi att' 'styre;mﬁ“mﬁ

wﬁ uppraﬁa r;det av arsregiwzgﬂmgm Vl rar mma en SMEQEE
mad grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finng négon vasaﬂﬂsg osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till b&tyﬁamﬂ tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsaisen att det finns en vas&ntlag osakerhetsfaktor, maste vi i
-f&wsmnsbﬁr‘attalwn fasta uppmdrksamheten pa mgﬂymmg&m& |
i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
omsadana uppiyamngm ar otillrackliga, mmaﬁ&ra utlalandet om
arsredovisningen. Viara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsheréttelsen. Dock
kan framtida hiandelser eller forhallanden gora att eft bolag inte

langre kan fortsétta verksamheten.

— Utvarderar vi-den fvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
amr&ﬂwawmgﬁﬂ gterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa et satt som ger en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inrikining samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa

informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, daribland

de eventuella bﬁiyﬂande brister i den interna kontrallen som vi
identifierat;
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f%‘JISQFHS ansma‘

Grum féi' ﬁﬁalamm

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vértansvar enli igh denna beskrivs narmare | [ avanitiet ﬁﬁv sorns ansvar. Vi ir

enligi dessa krav.

Siymlmns och verkstallande d;rakmrans;. ansvar
Det as styrelﬁﬁn mm har aﬂsv&mt fﬁl’“ fﬂrﬁiaget m ﬁzspasatmner

;f}mfastr%i;j* a-c%w rggker sta!lar pla mmiﬁken av bﬂiagﬁtfs egna kap&tai'
konsolider! ﬂgaﬁmhw likwiditet och stélining ¥ dvrigt..

Styra%s&n aﬁsmrar fa:;::r b@ﬁag%’ts ﬁrgamat;m mh ﬁ:waﬁmgen av.

*vm mat betraffande revisionen av féwaltnmg&n och ddrmed vart

ultalande om ansvarsfrihet, 8ratt inhamta revisionsbevis fératt med
en fimlig grad av sikerhet kuma bedtma om ndgon styrelseledamot

gller verkstéllande direktéren | nég::;a mmﬂtligt avseende:

— fdretagit nagon atga rd aller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersatiningsskyldighet mot
bolaget, eller

v ;}a mgm amai sétt ham!at i smd f‘fiﬁd aktzamiagﬁlagﬁn

Vart mal batmffmdﬁ revisionasn ay fmsiag&t tzll dispositionerav =~
bolagets vinst afler forlust, ach dédrmed vart uttalande om detta, &r att

med rimlig grad av sikerhet bedtma om fa:zmlaga‘t ar forenligt med.
sktiebolagslagen.

F&%m?ig sékerhet dren hﬁag ga‘ad av s¥kethet, men ngen garami far att

en revision som utfdrs enligt god revisionssed | SU&ﬁge-alitld kammaer-

att upptéacka algérder eller firsummetser som. kan féranleda

KPMG AB

~DocuSigned by:

. EFGEQE}?‘E&I}EE&#‘&‘%

| 'Fm{ig'ik Wastin

Auktoriserad revisor

Revisionsberéilelse B3

cheroende i fGrhallande till 83 Bumn&gg Transformation AB enligl god. revisorssed | Smﬂge och hari ﬂmgt ful'ig jort vart ymﬁs@mm ansvar

_'Vl anser att ﬁa rmf samsbmm i har mhamml ar tzlirmklrga mh andam almﬂkga aﬂm grund fm' wm uttalamm B

organisation dr utformad sa att bokfdringen, medelsférval mmgm och
bolagets ekonomiska arzgeiégemha‘ter i-ovrigt kontrolleras pa eft

betryggande satt.

V&rkstaiiande dil‘&ktﬁ{’&ﬂ 3&& amta r;:!ars Iﬁpa nd& mmaEmmgm @Mgt
aigarﬁﬁar som ér mﬁﬁmmﬂzga ‘ff}l' att miag &tss bﬂkfmsﬁg 3&& M%gwaa i
dverensstdmmelse med lag och for att m&ialaﬁ@mmsmmﬁn ska
skitas gsé it betryggande salt. 1

w pmf@aslmelkt gmﬁame i}i‘;h har m pmf@wmﬁilt akeg&tis&
instafining under hela revisionsen, Granskningen av farvaltningen och
fz}r‘slagat nu diﬁpﬂﬁltiﬁﬁer ay bc;l.ageats; mnat aéler fafal"mﬁt gmmﬁr agg

gmnskn ngﬁatgardﬂr som utftrﬁ &:zaaes‘aﬁ m var meﬂﬁﬁlﬂﬁ@%la
beddémning med uigaﬂgapmklz risk och vésentlighet. Det innebér att

vi fokuserar granﬁkmﬂg&n pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som 8r vasentliga. for varkwmhemn och dér avsteg och

awrtraﬂ‘aimr Eﬁ;uﬂ@ ha &ﬁfﬁkifd ﬁﬂlfﬁiﬁfﬁ@ mr m agats ﬁmatzm Vi

mgéx‘der mh aﬂdra fﬁrhallandesﬁ a{nm ar relwmm fw vart utm &nﬁe
ﬁm anﬁyargffzhat Sﬁm ﬂﬁdﬁﬂﬁg fzjr vart mtaéame mfﬂ ﬁtym%smﬁ

......

far deﬁa fﬁr att kunﬂa bedﬁma ﬂm farsiagat af mrmhgt mad

akliebolay sfagm
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