Arsredovisning

for

Arthur D. Little AB

5356367-9744

Rékenskapsaret

2024-01-01 — 2024-12-31

Faststiallelseintyg

Undertecknad verkstéllande direktor i Arthur D. Little AB intygar att resultatrikningen och
balansrikningen 1 arsredovisningen har faststillts pa arsstimma den M / (> 2025. Arsstimman
beslutade att godkénna styrelsens foérslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med
originalen.

Goéteborg den ,‘ /:]‘ 2025
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Styrelsen och verkstillande direktoren for Arthur D. Little AB avger foljande arsredovisning f0r
rakenskapsaret 2024-01-01 — 2024—-12-31.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Arthur D. Little grundades 1886 och #r vérldens #ldsta managementkonsultﬂ1ma med uppdragsgivare 1
bade privat och offentlig sektor virlden over. Vi hjédlper vérra klienter att lyckas genom att 19sa
komplexa utmaningar kopplade till strategi, organisation, teknologi, innovation och operationella
fragestdllningar. Vara medarbetare har utbildats vid ledande universitet och besitter djup
specialistkompetens inom ett brett spektrum av sektorer bland annat energi, fordon, IT, health care & life
sciences, private equity, telekom, transport och logistik, m.m.

Under 2024 fortsatte vi att stidrka var position som ledande radgivare inom omriaden som strategi,
organisation, digitalisering, AI/ML, teknologi & innovation, tillvaxt, transformation och hallbarhet. Vi

fick fortsatt fortroende fran klienter inom vara nyckelbranscher

Foretaget har sitt sidte 1 Stockholm.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
V1 har antagit en ny virdegrund med ledorden curious, collaborative, committed”.

Risk och kénslighet

Var verksamhet paverkas av externa faktorer sdsom teknologisk utveckling (inkl. AI), konjunktur,
borskurser, ranteldge, inflation samt geopolitiska hdndelser. Den storsta tillgdngen 1 vért bolag ar vart
varumérke, klientrelationer, knowledge management system och vara medarbetare. Var framgang ar nara

kopplad till var formdaga att attrahera, behéilla och kontinuerligt utveckla vara talanger.

Agarforhillanden

Arthur D. Little dr ett heldgt dotterbolag till det franska bolaget Arthur D. Little Services S.A.S. org nr
442 109 526 (7 Place d'Iéna, 75 116 Paris, Frankrike). Moderbolaget dgs sedan 2011 av det belgiska
bolaget Arthur D. Little Partnership s.c.r.l. org nr 0841 813 807 (56 Rue des colonies, 1000 Bryssel,

Belgien) vilket upprittar koncernredovisning.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 158 839 152 390 150 696 166 096 109 912
Resultat efter finansiella poster -5 037 -3 532 872 8 198 3 L33
Res 1 (%) av oms. 1,6 -2,3 0,8 4,9 2,8
Balansomslutning 130 701 119 809 135 453 161 405 135 184

Soliditet (%) 9,0 12,9 18,5 21,8 29,0
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Forandringar i eget kapital
Aktie-  Ovrigt bundet Ovrigt frittt Arets Totalt
kapital eget kapital eget kapital resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 20 000 10 420 038 -3 628 691 6 911 347
Disposition enligt beslut
1 av arsstimman:
Balanseras 1 ny rdkning -3 628 691 3 628 691 0
Arets resultat 2 812 066 2 812 066
Belopp vid arets utgang 100 000 20 000 6 791 347 2 812 066 9723 413

Ej aterbetalade villkorade aktiedgartillskott uppgér per balansdagen till 5 900 000 kx (5 900 000 kr).

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
1 ny rikning éverfores

Foretagets resultat och stiallning 1 6vrigt
kassaflodesanalys med noter.

.

6 791 347
2 812 066
9603 413

9603 413
9603 413

-amgar av efterfoljande resultat- och balansrakning samt
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Resultatrﬁkning Not 2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 3 158 838 914 152 389 557
Ovriga rorelseintikter 17 669 379 16 628 157
176 508 293 169 017 714
Rorelsens kostnader
Inkop av tjanster -59 465 731 -37 942 746
Ovriga externa kostnader 4,5 -32 168 322 -38 184 279
Personalkostnader 6 -84 741 739 -00 324 218
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -470 512 -556 986
Ovriga rorelsekostnader -5 852 242 -6 015 998
-182 698 54 -173 024 22
6 7
Rorelseresultat 7 -6 190 253 -4 006 513
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 3 1 787 226 1 600 755
Réantekostnader och liknande resultatposter 0 -731 236 -1 126 212
1 055 990 . 474 543
Resultat efter finansiella poster -5 134 263 -3 531 970
Bokslutsdispositioner 8 140 000 0
Resultat fore skatt 3 005 737 -3 531 970
Skatt pa arets resultat 10 -193 671 -96 721

Arets resultat 2 812 066 -3 628 691
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ¢ fakturerad intékt
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11

12
13

14

2024-12-31

935 007
935 007

51107016

50 000
51 157 016
52 092 023

25 708 267
10 2677 352
2 256 503
2798 771
13 778 026
3955731
58 764 650

19 844 7723
78 609 373

130 701 396

4 (15)

2023-12-31

1251 889
1251 889

50 492 846

50 000
50 542 846
51 794 735

17700 277
16 720 726
0

3 637 850
10358 314
3798 530
52 215 697

15798 463
68 014 160

119 808 895
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avséttningar

Avsatt f0r pensioner och likande forpliktelser enligt
tryggandelagen

Summa avsattningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncerntoretag

Ovriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intakt
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa korttristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2024-12-31

15, 16

100 000
20 000
120 000

6 791 347
2 812 066
9603 413
9723 413

17 2 610 000

12 51 107 016
51 107 016

4 345 9377

30 372 056

2 207 065

> 193 235

18 24 642 674
67 260 967

130 701 396

5 (15)

2023-12-31

100 000
20 000
120 000

10 420 038
-3 628 691
6 791 347
6 911 347

10 750 000

50 492 846
50 492 846

1561 211
20 639 905
422 108
436 838
28 544 640
51 654 702

119 808 895
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Kassatlodesanalys

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassatlodet
Erhallen ranta m.m.

Erlagd ranta

Betald mkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran foriandring av rorelsekapitalet
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
Minskning(-)/6kning(-+) av leverantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder
Kassaflode frian den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av inventarier, verktyg och installationer
Forvarv av langfristiga vardepapper

Forsdljning av langfristiga vardepapper
Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

19

2024-01-01
-2024-12-31

-6 190 253
1 084 682
1 787 226

-731 236
-65 851

-4 115 432

-8 007 990
1 546 283
3284 726

12 106 474
4 814 061

-153 631
-4 178 161
3 563 991
~767 801

4 046 260

15798 462
19 844 722

2023-01-01
-2023-12-31

-4 006 512
-512 369
1 600 755
-1 126 212
-1 564 930

-5 609 268

24 622 928
-11 194 586
171 980

-6 575727

1415 327

-632 290
-2 5638 500
3 637 855
4377 065

-6 000 000
-6 000 000

-4 147 608

19 946 069
15798 461
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen dr uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna dr ofordndrade jamfort med foregaende ar.

Intaktsredovisning
Intikter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas 1

den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Pigaende tjansteuppdrag

Inkomster fran uppdrag pa 16pande rdkning redovisas som intdkt i takt med att arbetet utfors och material
levereras eller forbrukas innebdrande att vinsten fran uppdragen avriaknas successivt.

Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som mtakt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

I balansrikningen jamfors redovisade intikter med de belopp som fakturerats bestillaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen Overstiger den redovisade intdkten utgdér mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intdkten Overstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intéakt.

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intékt enligt uppdragens respektive
fardigstidllandegrad, sa kallad successiv vinstavrdkning, Fardigstillandegraden faststills huvudsakligen

genom att jdimfora nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nir utfallet kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt redovisas uppdragsinkomsten och hénforliga
uppdragsutgifter i resultatrdkningen med utgdngspunkt fran fardigstidllandegraden av aktiviteterna pa

balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt redovisas en intakt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas
av bestillaren. Om det édr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att overstiga den totala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgaende 1

resultatrakningen.

I balansrdkningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestédllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intikten utgdr mellanskilinaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intikten dverstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intdkt.
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: Anlaggningstillgingar
& Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
- ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.
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) Avskrivning sker linjart 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vasentligt restvarde.
5;;'51 Foljande avskrivningsprocent tillampas:
cry
EZ Materiella anliggningstillgangar
& Inventarier, verktyg och installationer 20%
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Finansiella instrument
Samtliga finansiella instrument vérderas och redovisas utifrdn verkligt varde 1 enlighet med reglerna 1
kapitel 12 1 BENAR 2012:1 (K3).

0 JF

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsédttningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osédkra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad dver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Harigenom overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska éterbetalas.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Inkomstskatter
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas 1

eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande riakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per

balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till oljd av tidigare hiandelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan boktdrda respektive
skatteméssiga virden for tillgdngar och skulder samt for dvriga skatteméissiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Eftekter av
fordndringar 1 gidllande skattesatser resultatfors 1 den period forindringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgidng och uppskjuten skatteskuld som avsittning.
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Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag

)
o redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriaknas mot framtida skattemassiga

E: dverskott,

s

o Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna

E:“{ skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

. E

Avsattningar
Avsittningar redovisas ndr det finns en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en tidigare hdndelse,
det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen och beloppen

kan uppskattas pa ett tillforlitligt sitt. Tidpunkten eller beloppet t0r utflodet kan fortfarande vara oséker.
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Avsittningar for omstruktureringar redovisas bara om en faststilld och utférlig omstruktureringsplan har
utarbetats och inforts, eller om foretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berors
av den. Avsittningar redovisas inte for utgifter som hor samman med den framtida verksamheten.

En avsittning redovisas till den bésta uppskattningen av det belopp som krdvs for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen. Avsittningar tas endast 1 ansprak for de utgifter som avsittningen ursprungligen var
avsedd for. Avsattningar diskonteras till sina nuvarden dar pengars tidsvarde ar visentligt.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 10ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten. Fordndringar 1 spirrade medel redovisas 1
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intikter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Res 1 (%) ay oms.
Finansiella intdkter minus finansiella kostnader 1 procent av nettoomséittningen.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar kommer
sdllan att motsvara det verkliga resultatet. Arets bonusar faststélls efter fardigstillt bokslut och innehéller
darfor ett matt av uppskattning. Bolaget uppskattar att det 1 nuléget inte finns nagra visentliga risker i
bolagets virdering utav tillgdngar och skulder. Varje ar prévas om det finns ndgon indikation pa att
tillgangens virde dr lagre dn det redovisade virdet. Finns indikation sa berdknas tillgdngens
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atervinningsvirde, vilket dr det ldgsta av tillgangens verkliga virde med avdrag for forséljningskostnader
oy och nyttjandevirde.

8

f’l Not 2 Uppgitter om modertoretag

o Arthur D, Little AB ér ett heldgt dotterbolag till det franska bolaget Arthur D. Little Services S.A.S. org
= nr 442 109 526 (7 Place d'Iéna, 75 116 Paris, Frankrike). Moderbolaget dgs sedan 2011 av det belgiska
o bolaget Arthur D. Little Partnership s.c.r.l. org nr 0841 813 807 (56, Rue des colonies, 1000 Bryssel,
éfj Belgien) vilket upprittar koncernredovisning.

o

<

& Not 3 Nettoomsiittningens fordelning

A 2024-01-01 2023-01-01

G -2024-12-31 -2023-12-31

Nettoomséattningen per geografisk marknad

Sverige 38 505110 64 113 597
[nom EU 91 082 741 70 073 177
Utanfor EU 29 251 064 18 202 783

158 838 915 152 389 557
Not 4 Leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 9 565 559 kronor (9 163 586 k).
Av totala leasingavtal avser den storsta delen hyreskontrakt, dessa uppgar till 24 358 573 kr av det totala
beloppet {6r 2024.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt {oljande:

2024-01-01 2023-01-01

-2024-12-31 -2023-12-31

Inom ett ar 9168 491 8 791 691
Senare dn ett ar men mmom fem ar 14 936 165 18 547 271
Senare dn fem ar 802 750 0
24 907 406 27 338 962

Not 5 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok{oringen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31

Mazars AB
Revisionsuppdrag 153 900 131 756
Ovriga tjéinster 0 10 500

153 900 142 256
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Not 6 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

Kvinnor
Man

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstidllande direktor
Pensionskostnader

Bonus

Ovriga anstillda
Pensionskostnader
Bonus

Socilala kostnader

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande beftattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen
Andel mén 1 styrelsen

Not 7 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Andel av arets totala inkop som skett fran andra foretag 1
koncernen

Andel av arets totala forsdljningar som skett fill andra
foretag 1 koncernen

Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Ovriga rinteintikter
Kursdifferenser

2024-01-01
-2024-12-31

16
23
44

5 207 632
1 079 917
4 541 024
10 828 573

38 296 799

7202 237
13 944 962
59 443 998

19 931 650

90 204 221

36 %
64 %

2024-01-01
-2024-12-31
65,00 %

17,00 %

2024-01-01
-2024-12-31

179 163
1 608 063
1787 226

11 (15)

2023-01-01
-2023-12-31

13
32
50

9 555 760
2 965 707
3 399 094
15 920 S61

36 126 991

6 822 872
13 021 477
55 971 340

22 161 963

94 053 8064

25 Y%
75 %

2023-01-01
-2023-12-31
36,00 %

18,00 %

2023-01-01
-2023-12-31

379 623
1221 132
1 600 755
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Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

Réantekostnader till koncerntoretag
Ovriga riantekostnader
Kursdifferenser

Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa drets resultat
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare dr
Totalt redovisad skatt

Avstamning av eftektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gillande skattesats 20,60
E;j avdragsgilla kostnader
E| skattepliktiga mtéakter
Schablonintidkt periodiseringsfond
Tillagg pa aterford periodiseringfond
Summa 2,35

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Ingidende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingﬁende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

12 (15)

2024-01-01 2023-01-01

-2024-12-31 -2023-12-31

106 519 0

175 53

624 542 1126 160

731 236 1126213

2024-01-01 2023-01-01

-2024~-12-31 -2023-12-31

=70 773 -96 721

-122 898 0

-193 671 -96 721
2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Belopp Procent Belopp
3 005 737 -3 531 969
-619 132 20,60 7277 586
-60 052 -1 536 253
738 581 754 907
-58 020 -42 961
=72 100 0
~70 773 ~2,74 -96 721

2024-12-31 2023-12-31

> 841 447 7283 933

153 631 632 290

0 -2 0747776

5995078 5 841 447

-4 589 558 -6 107 346

| 0 2074776

-470 512 -556 988

-5 060 070 -4 589 558

935 008 1 251 889
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Not 12 Andra lingfristiga virdepappersinnehay

Ingaende marknadsvarde
Inkop

Utbetalt

Arets uppskrivning
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Kapitalforsiakringarna redovisas med samma belopp 1 balansrdkningen under finansiella

2024-12-31

50 492 846
8 586 109
-8 855 049
383 110
51 107 016

51 107 016

13 (15)

2023-12-31

50104 014
2 568 500
-3 637 855
1 458 187
50 492 846

50 492 846

anlidggningstillgdngar pa tillgdngsidan och under avsittningar pa skuldsidan. Kapitalforsikringarna

redovisas till marknadsvarde per 2024-12-31.

Not 13 Andra langfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvarden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetald hyra
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 15 Antal aktier och kvotvarde

Namn
Antal A-Aktier

2024-12-31

50 000
S0 000

S0 000

2024-12-31

2 700 568
1255163
3 955 731

Antal
aktier

1 000
1 000

2023-12-31

50 000
50 000

S0 000

2023-12-31

2 588 917
1209 613
3 798 530

Kvot-
varde

100
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Arthur D. Little AB
Org.nr 556367-9744

Not 16 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
1 ny rakning Overfores

Not 17 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 202

Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2024

Not 18 Upplupna kostnader och fﬁi‘utbetalda intakter

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna loner

Ovriga upplupna kostnader

Not 19 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Fordndring vérde av kapitalforsikringar

Kassatlodesanalysen har upprittats enligt den indirekta metoden varvid justering skett for transaktioner

2024-12-31

6 791 347
2 8312 066
9603 413

9603413

9603 413

2024-12-31

0
0

0

2 000 000
500 000
110 000

2 610 000

2024-12-31

2 333 856
6 377 096
15 545 594
386 130
24 642 676

2024-12-31

470 512
614 170
1 084 682

14 (15)

2023-12-31

3 000 000
3 600 000
650 000

3 000 000
500 000

0

10 750 000

2023-12-31

2 035 449
7 009 818
17762 609
1 736 765
28 544 641

2023-12-31

556 986
-1 069 355
-312 369

som 1nte mediort in-eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktiligodohavanden, tillgodohavanden pa koncernkonto och kortfristiga likvida placeringar som latt
kan omvandlas till ett kdnt belopp och som &r utsatt f6r en obetydlig risk for vardefluktion.
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Den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

DocuSigned by: DocuSigned by:

| gnag(zﬁg"@ arcia Alves Bernd Schreibeér
Ord{6rande
DocuSigned by: DocuSigned by:
W J etz Pltr kilufors
Ulrica Sehistedt Petter Kiletors

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgéar av min elektroniska underskrift

Forvis Mazars AB

Signed by:

Madiloine Pratt
Adeleine. fﬁt‘tt

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

T1l bolagsstimman 1 Arthur D. Little AB
Org. nr 556367-9744

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

V1 har utfort en revision av arsredovisningen for Arthur D. Little
AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
riattvisande bild av Arthur D. Little AB:s finansiella stéllning per
den 2024-12-31 och av dess finansiella resultat och kassafldde
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar
forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

V1 tillstyrker dércfér att bolagsstimman faststéller resultat-
rikningen och balansrikningen.

Grund for nttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. V1 ir oberoende i forhallande till foretaget enligt sod
revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
iindamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer dr nddvindig for att uppritta en arsredovisning som
inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag,.

Vid upprittandet ay arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren for bedomningen av bolagets formaga
att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa 4r tilldimpligt, om
forhéllanden som kan paverka formagan att fortsitta verksam-
heten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksambeten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ir att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, och att limna en revisionsberiittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av silkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptiicka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de

1 (2)

ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund 1
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéillning under
hela revisionen, Dessutom:

s identifierar och beddmer vi riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfor
granskningsatgidrder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och
Andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
16ljd av ocegentligheter dr hogre 4n t6r en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidoséttande av
intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som #r limpliga med hinsyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten 1 styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

¢ drarvi en slutsats om limpligheten 1 att styrelsen och
verkstéllande direkt6ren anvinder antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av drsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund 1 de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon visentlig osidkerhetsfaktor som
avser sadana hidndelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta
verksamheten, Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fésta uppmérksamheten pa upplysningarna 1
arsredovisningen om den visentliga osiikerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar dr otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida héindelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsétta
verksambheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet 1 arsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hidndelserna pa ett sétt
som ger en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla 1akttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i1 den
interna kontrollen som vi identifierat.

Penneo dokumentnyckel: CW3LD-8Z5UH-999E9-BEBWAE-NSOAP-WWE00
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
for Arthur D. Little AB for ar 2024 samt av forslaget tiil

dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget 1 forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktGren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare 1 avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende 1 férhallande till foretaget enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr ttllrdckliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller £6rlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiiller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 dvrigt.

Styrelsen ansvarar {0r bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomigka angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande
direkttren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som
dr nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgdras 1
dverensstimmelse med lag och for att medelst6érvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betridffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedoma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren i nagot visentligt
avseende:

e foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ pd ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
dr att med rimlig grad av sidkerhet beddoma om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet ir en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed 1 Sverige
alltid kommer att uppticka atgiirder eller forsummelser som kan
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foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte dr férenhgt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvinder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa
var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
viisentlighet. Det innebiir att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgirder, omraden och forhallanden som dr vésentliga for
verksamheten och dir avsteg och dvertridelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhéllanden som #r relevanta £or vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betridffande bolagets vinst eller torlust
har vi granskat om forslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Var revisionsberéttelse har limnats 1 Goteborg den dag som
framgar av var elektroniska underskrift.

Forvis Mazars AB

Madeleine Bratt
Auktoriserad revisor
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