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MU Group AB

5569408-2009

Styrelsen och verkstallande direktoren for MU Group AB far harmed lamna sin redogdrelse f0r bolagets
utveckling under rakenskapsaret 2022-11-25- 2022-12-31.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp 1 hela euro (EUR).

INNEHALLSFORTECKNING SIDA
- Resultatrakning 3
- Balansrakning 4 -5
- Noter 6 -8
- Underskrifter 9

FASTSTALLELSEINTYG
Undertecknad styrelseledamot i MU Group AB intygar att resultatrékningen och balansrakningen i arsredovisningen har
faststéllts pa arsstamma 2023-06-07. Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens forslag till hur forlusten ska

fordelas.

Roger Hagafors
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MU Group AB

559408-2009

Styrelsen och verkstéllande direktoren f6r MU Group AB far hdrmed ldmna sin redogdrelse for bolagets

utveckling under rakenskapsaret 2022-11-25- 2022-12-31.

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i hela euro (EUR).

INNEHALLSFORTECKNING

SIDA

- Forvaltningsberattelse
- Resultatrakning

- Balansrakning

- Noter

- Underskrifter
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MU Group AB 2(9)
559408-2009

FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Verksamhetens art och inriktning

Mercuri Urval @r en ledande aktdr inom Leadership Acquisition (executive search), Leadership Advisory (ledarbeddmning

och ledarutveckling) och Professional Recruitment (traditionell rekrytering). Verksamheten bedrivs dver hela virlden
med konsulter i 19 lander.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Bolaget bildades under ar 2022 och ar ett direktagt dotterbolag till Mercuri Urval KMR AB, 556141-6057 med séte i
Stockholm. Under aret éverldts sex bolag fran Mercuri Urval KMR AB till MU Group AB.

FLERARSOVERSIKT

2211-2212

Rorelseresultat -1 342

Balansomslutning 19 683 024

Soliditet % 100
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktiekapital Balanserat Arets Totalt

resultat resultat

Belopp vid arets ingang 3 000 3 000

Aktieagartillskott 19 871 992 19 971 992

Arets resultat -293 515 -293 515

Belopp vid arets utgang 3 000 19 971 992 -293 515 19 681 477
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RESULTATRAKNING 1
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Rorelseintikter, lagerforandring m.m.

Ovriga rorelseintakter 29

Summa rorelseintikter, lagerforandringar m.m. 29

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader -1 371

Summa rorelsekostnader -1 371

Finansiella poster 2

Resultat fran andelar i koncernforetag -292 167

Summa finansiella poster -292 167

Resultat efter finansiella poster | . | | -293 509
Resultat fore skatt | - o | | - - . -293 509
Skatter

Skatt pa arets resultat 3 -6

Arets resultat

-293 515
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BALANSRAKNING

_2022-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Summa finansiella anldqggningstillgangar
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Summa anldggningstiligangar
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Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

'Summa omséattningstillgangar
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SUMMA TILLGANGAR
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19 679 825
19 679 825
3 199
3 796

19 683 024,
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3 000
Summa bundet eget kapital 3 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 19 971 992
Arets resultat -293 515
Summa fritt eget kapital 19678477
Summa egetkapital m A8 881 477
Kortfristiga skulder

Aktuella skatteskulder 6
Ovriga skulder 199
Upplupna kostnhader och férutbetalda intdkter 1 342
Summa kortfristiga skulder oo 1547

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

19 683 024
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NOTER

~ ALLMANNA UPPLYSNINGAR
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Valt regelverk
Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1, Arsredovisning och koncernredovisning

(K3).

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av det som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning
det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intdkterna kan berédknas pa ett
tillforlitligt satt. Avdrag har gjorts fér handelsrabatter, mangdrabatter och liknande prisavdrag.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Vid varje balansdag rédknas monetéra poster | utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster, som

varderas till historiskt anskaffningsvéarde i en utlandsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas |
rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar, med
undantag for transaktioner som utgor sékring och som uppfyller villkoren f6r sdkringsredovisning av kassafléden eller

av nettoinvesteringar.

Inkomstskatt
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet fér perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet i resultatrdkningen da det har justerats fér ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader samt for
intdkter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsqilla | andra perioder. Aktuell skatteskuld beraknas enligt de

skattesatser som géller per balansdagen.

Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra

kortfristiga likvida placeringar som [&tt kan omvandlas till kontanter och ar tGremal t6r en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far [6ptiden inte dverskrida tre manader fran tidpunkten for

forvarvet.

Aktiedgartiliskott
Aktiedgartillskott som erhalles redovisas direkt i eget kapital.

Dotterforetag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt nar ratten att

fa utdelning beddms som sé@ker och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Nyckeltalsdefinitioner
Nedan definieras nyckeltalen i forvaltningsberattelsens flerarséversikt.

Soliditet = Justerat eget kapital / Totalt kapital
Kommentar: Justerat eget kapital berdknas som eget kapital plus 79,4 % av obeskattade reserver. {?
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- Not 2 Rantekostnader, ranteintdkter och liknande resultatposter  2022-12-31
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Nedskrivningar aktier i dotterforetag -292 167
Summa 292 167
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Skattekostnaden bestar i huvudsak av féljande delar:

Redovisad skatt i resultatrdkningen

Aktuel] skatt -60 463
Summa redovisad skatt -60 463

Avstidmning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt -293 509

Skatt enligt géllande skattesats 20,6 (20,6} % -60 463
Skatteeffekt av e avdragsgilla kostnader 60 469
Summa redovisad skatt 6

Effektiv skattesats (%) 0,00
Not 4 Andelar i koncernféretag 2022-12-31 |

Fordndringar av anskaffningsvéirden

Anskaffning 19 971 992
Utgaende anskaffningsvarden 19 971 992

Férandringar av nedskrivningar
Arets nedskrivningar -292 167
Utgaende nedskrivningar -292 167

Redovisat varde 19 679 825

Dotterforetag Séate
MU GmbH Germany Hamburg

Antal andelar 100
Redovisat varde 4817790 -

Dotterforetag | Sate
MU AB Sweden Stockholm

Antal andelar o 100
Redovisat varde v LT T 2 206 385.7
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Dotterforetag Sate
MU AS Denmark Gentofte

Antal andelar
Redovisat varde

Dotterforetag Sate
MU Ltd U.K. London

Antal andelar
Redovisat varde

Dotterforetag Sate
MU Austria GmbH Wien

Antal andelar
Redovisat varde

Dotterforetag Sate
Advice Executive Search ADV AB Stockholm

Antal andelar
Redovisat varde
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fran Mercuri Urval KMR AB till MU Group 1 anslutning till att personalen flyttades.

Vasentliga hdandelser efter rakenskapsarets slut
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MU Group forvarvade i slutet av april 2023 Mercuri Urval KMR BV och dess direktdga dotterbolag fran Mercuri Urval
KMR AB. Per den 1:a april flyttades all personal fran Mercuri Urval KMR AB till MU Group. Aven visentliga avtal flyttades
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UNDERSKRIFTER

Stockholm 2023-06-07

Richard Moor
Verkstallande direktor
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Deloitte AB

Therése K] )Iéerg
Huvudansvarig revisor

Frik Rosén
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REVISIONSBERATTELSE

Denna revisionsherattelse ersatter den revisionsbherattelse som vi avlamnat den 7 juni

2023

Till bolagsstamman i MU Group AB
organisationsnummer 559408-2009

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér MU Group AB for
rakenskapsaret 2022-11-25 - 2022-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdasentliga avseenden
rattvisande bild av MU Group ABs finansiella stélining per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen ar forenlig med
arsredovisningens 8vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till MU Group AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéliande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren fér bedémningen av bolagets férmaga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sa dr tilldmpligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsdtta
verksamheten och att anvdanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra

nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att |amna en revisionsberéttelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara védsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vadsentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgdrder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och dndaméalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosdttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som ar lampliga med hédnsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» drarvien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktoren anvénder antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vésentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsdtta
verksamheten, Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otilirdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet t6r revisionsberdttelsen. Dock
kan framtida hdndelser eller forhallanden géra att ett bolag
inte lngre kan fortsitta verksamheten. "' @% ¢ E
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e utvérderarvi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning for
MU Group AB f6r rakenskapsaret 2022-11-25 - 2022-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust,

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrinet f6r rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.,
Vi dr oberoende i forhallande till MU Group AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlbpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokfdringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter |
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sdtt. Verkstéllande
direktoren ska skdta den [6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r
nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras |
gverensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska

skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis f6r att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vdsentligt

avseende:

e fdretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon
féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» panagotannat satt handlati strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av

MU Group AB
organisationsnummer 559408-2009

2(2)

bolagets vinst eller férlust, och dédrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
atf en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptédcka atgirder eller forsummelser som kan
féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionelit
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som &r vdsentliga f6r
verksamheten ach dér avsteg och dvertradelser skulle ha sdrskild
betydelse foér bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm, 7 juni 2023

Deloitte AB
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