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Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Lavare Holding AB intygar att resultatrikningen och balansraknimgen
arsredovisningen har faststillts pd drsstimma den 23 juni 2025, Arsstimman beslutade att godkénna
styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innchdllet i rsredovisningen och revisionsberitielsen stimmer ¢verens med
originalen.

Orebro den 23 juni 2025

ANders Thorgaard
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Styrelsen och verkstillande direktoren for Lavare Holding A

rakenskapsaret 2024,

er foljande arsredovisning for

1(12)

Arsredovisningen dr uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp

i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ér.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Féretaget har sitt séte i Orebro.
Visentliga handelser under rakenskapsaret

[ borjan av aret tilltradde bolagets tidigare styrelseordforande som ny VD.

Inga viisentliga hindelser for bolaget eller dess dotterbolag av den digniteten att de pakallar nedskrivning

av upptaget virde har noterats.

Forvintad framtida utveckling samt vasentliga risker och osikerhetsfaktorer
Bolaget kommer fortsatt att finansiera och dga den svenska delen av koncernen.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021
Nettoomsitining 15 000 15 OO 15 000 n
Resultat efter finansiella poster 36012 41 979 50 297 _16 676
Balansomslutnming 854 654 815022 760 161 473 677

6

Soliditet (%) 16,1 12,6 9,9 1

Forandringar 1 eget kapital
Alktie- Fri gverkurs- Balanserat Arets

kapital fond resultat I
Belopp vid drets ingang 567 35 307 40 972 75 781
Disposition enligt beslut
av arsstamiman:
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

257381 -25 78l
34 704
567 35 397 66 753 34 704

2020

14 000
-17 897
617 837
2.7

Totalt
102 717
0

34 704
137 421
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Forslag till vinstdisposition
styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel! (kronor):

balanserad vinst
dverkurstond
arets vinst

disponeras sé att
1 ny rikning 6verfores

Foretagets resultat och stallning 1 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrikning samt

kassaflodesanalys med noter.

35 397 649
34 703 896
136 854 090

2 (12)
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2024-01-01 2023-01-01
4-12-31 -2023-12-31

Nettoomsitining 15 000
15 000

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -3 989 -14 091

Personalkostnader 2 » -6 984 -2 400

Avskriviningar och nedskrivningar av materiella och -

immateriella anlaggningstillgdngar -16 203 -16 203
-27 176 -32 694

Rorelseresultat 3 ~-12 176 -17 694

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintidkter och liknande resultatposter 9235 7 003

Rintekostnader och liknande resultatposter -33 071 -31 289
-23 836 -24 286

Resultat efter finansiella poster -36 012 -41 980

Bokslutsdispositioner = 84 000 78 286
Resultat fore skatt 47 088 36 306

Skatt pa drets resultat 5 -13 284 -10 525
Arets resultat 34 704 15 781
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Immateriella anliggningstiligdangar

Coodwill

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Fordringar hos koncerntoretag

Summa anligening

stilleangar

Omsittningstiligingar

Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

ST

SUMNM

1A TIL

ma omsittningstillgangar

LGANGAR

Not

2024-12-31

194 435
194 435

222 5778
435 862
658 440
852 875

630
] 149
1779

1779

4(12)

2023-12-31

210 638
210 638

153 929
448 837
6l 766
813 404

670
943
1618

Lo,
oo

815 022
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Not 2024-12-31

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 567

Fritt eget kapital

Fri overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

SE I

ima eget kapital 137 422

Langfristica skulder
Skulder till kreditinstitut 700 000
Skulder till koncerntoretag 5 000
Summa langfristiga skulder 705 000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 99
Alctuella skatteskulder 961l
Ovriga skulder “ 2522

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 0

Summa kortfristiga skulder 12 232

5(12)

2023-12-31

102 717

700 000
705 000

815 022
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na

Kassaflodesa
Thr

lys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar {or poster som inte mngzar 1 kassaflédet
Betald skatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet
Forindring av kortfristiga fordringar

Forindring av leverantdrsskulder

Fordndnng av kortiristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Finansieringsverksamheten

Forandring 1 langiristiga fordringar hos koncerntoretag
Erhallna koncernbidrag

Lamnade aktiedgartillskoftt

Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

10
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2024-01-01
-2024-12-31

-36 012
16 203
-6 544

-26 353

23-01-01

3-12-31

-41 979
16 203
2 146

27 922

~19 180
102

1 680
-45 320
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Tkr

TET0
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Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

g 2
L

0709:2025

Allmanna upplysningar _
Arsredovisningen dr upprittad 1 enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

3

och koncernredovisning (K3

5
sl

Fordringar och skulder 1 utlindsk valuta har virderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas 1 rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster. *-

For sikring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvinds valutaterminer.

Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intaktsredovisning g
Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i

den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer aft tillgodogéras bolaget och

intikterna kan berdknas pa ett tilliorhitligt sétt.

arde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivingar.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anliggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken 10
Goodwill 5

Avskrivning
ekonomuska fordelar,

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer déa foretaget lanar kapital kostnadsfors 1 resultatrakningen 1 den period
de uppstar.

Finansiella instrument

Finansiella mstrument vérderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas 1 balansrikningen nér
bolaget blir part 1 instrumentets avtalsmaéssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen
ndr ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har 6verfort i
stort sett alla risker och formaner som ér forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort frén

balansrikningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.
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Andelar i dotterforetag
Andelar 1 dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde elter avdrag for eventuella nedskrivningar. 1
ventuella

anskaffningsvirdet ingdr kopeskillineen som erlagts for aktierna samt forvirvskostnader, E
kapitaltillskott ldggs till anskaffningsvirdet ndr de uppkommer.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde och i efterféljande virderingar 1 enlighet med ldgsta virdets princip till det ldgsta av
anskattningsvarde och marknadsvirde.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som

férvantas bli inbetalt efter avdrag [6r individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Léaneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska dterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrinta. Hirigenom overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliiggningstillgingar
.}

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella

anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen beddms vara bestiende och provas
ndividuellt, |

Samtliga finansiella instrument virderas och redovisas utifrén verkligt viirde i enlighet med reglerna 1
kapitel 12 1 BFNAR 20]12:1 (K3).

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffckter redovisas 1
cget kapital.

Aktuell skatt

Altuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt beriiknas utifran den skattesats som géaller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till 16ljd av tidigare hdndelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemissiga virden for tillgangar och skulder samt for Ovriga skattemdssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
fordndringar 1 gillande skattesatser resultattors 1 den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avséttning.
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Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskatining sarredovisas inte den uppskjutna

Ersattningar till anstillda

il

Ersittningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget lamnar till de anstallda.
Kortfristiga ersittningar utgors av bland annat loner, betald semester, betald frdnvaro, bonus och
ersitining efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till 6ljd av en tidigare
hdndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Koncernbidrag
Erhéllna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernforhallanden

Féretaget dr moderforetag men med hdnvisning till undantagsreglerna 1 arsredovisningslagen 7 kap 2§
upprittas ingen egen koncernredovisning. Det dverordnade moderforetaget NY JASAT ApS, cvr nr
40270108 med site 1 Danmark upprittar koncermredovisning.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidomtélter samt intdktskorrie

eringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella itikter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning

Soliditet (%) |
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

aﬁ

Upprittandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da beddmningen

verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och antag
ses Over regelbundet.

Enligt foretagsledningen ér visentliga beddmmningar avseende tillimpade redovisningsprinciper samt

killor till oséikerhet 1 uppskattningar, frimst relaterade till virdet av goodwill samt andelar 1
dotterforetag.
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let anstallda

Not 2 Medelanta

2024 2023

1ellan koncerntoretag

Not 3 Inkdp och forsiljning n
2024 2023

Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra foretag
koncernen 100,00 %

Not 4 Bﬂkgmtsdigpmiﬁémr

Lamnade koncernbidrag

Not 5 Aktuell och uppskjuten skatt
2024 2023

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt 212710 10 575
Justering avseende fidigare ar -574 0
Totalt redovisad skait 10 525

2024 2023

Procent Belopp Procent Belopp

Redovisat resuliat fore skatt

20,60 -7 479
-3 065
19

Skatt enligt gilllande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga mtikter

Justering avseende skatter for [Oregaende

Ar -574

Redovisad effektiv skatt 27,68 _13 284 28,99 10 525
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Not 6 Goodwill

Moderbolaget
Texi1 AS/AB

[ngéende anskaffningsvirden
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvarden

b

Ingdende avskrivning
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgiaende redovisat varde

Ingdende anskafinings
Lamnat aktieagartillskott
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Textilia Tvitt &T
Sumina

Not 8 Fordringar hos koncernforetag

Ingaende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgiende redovisat virde

2024-12-31

324 (39
324 059

113 421
.16 203
-129 624

194 435

2024-12-31

68 648
222 877

222 577
Org nr

NO984062265
556538-5043

2024-12-31

448 837
111970
-124 945
435 862

435 862

Koncerngemensam cashpool ingar 1 beloppet med 221 757 TSEK

Not 9 Langfristig

Av beloppet torfaller 700 000 TSEK

a skulder

; E T S
Bk Rl T 2 e
tH i A H ig‘ ; e A
- 'Ee: ?.‘“1;: s

i
.
ot

i ST PEG Mui |
skulder till kreditinstitut:

genare an 5 ar.

2024-12-31

700 000
700 000

11(12)

2023-12-31

324 059
324 059

-97 218
-16 203
-113 421

210 638

2023-12-31

120 964
32 965
153 929

153 929

2023-12-31
497 907

10 321

-59 391
448 837

448 837

2023-12-31

700 000
700 000
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ding AB

Not 10 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2024-12-31

Avskrivningar 16 203
16 203

Not Eventualforpliktelser
2024-12-31

700 000

Borgen f6r koncernféretag

Not Stallda siakerheter
2024-12-31

Andra stillda sdakerheter 222 578
222 578

Resultat- och balansrikningen kommer att forcldgeas pa arsstimma for faststillelse.

Orebro den 23 juni 2025 /

ma ﬁﬁ _____,
i‘dfﬂmﬁéﬁ

Malin Schneider

Vﬁr revisionsberdttelse har ldmnats den 23 junt 2025

s PricewaterhouseCoopers AB

EW@@?K'@’

mm Originalet |

Amﬂm d revisor

‘3?&;”*( OLS§ OU

Jansg 6 ummﬂmw rimelag

12 (12)

2023-12-31

16 203
16 203

2023-12-31

700 000

700 000

2023-12-31

153 929
153 929




arattelse

Tl bolagsstamman i Lavare Holding AB (publ), org.nr 858957-T701 . e e

'Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Lavare Holding AB (publ) for ar 2024,

ighet med arsredovisningslagen och gerenialla
er den 31 december

Enligt var uppfatining har arsredovisningen upprattats i en

med édw%smﬂgﬁm ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resu
(publ).

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Lavare Holding AB {publ) enligt god revisorssed | Sverige och har i Hvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

ara uttalanden.

Vi anser aft de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for v

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen upprattas och atf den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att
uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

edémningen av bolagets formaga att fortsatta

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelse
verksamheten, De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att forisatta

verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphbra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ fill att

gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vé&ra maél &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en htg grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt [SA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter ka psta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. D bardttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Uttver var revision av arsredovishingen har vi &ven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Lavare
Holding AB {pub!} for ar 2024 samt av farslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust,

Vi tillstyrker aft bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberatielsen och
styrelsens ledamoter ansvarsirihet for rakenskapsaret.

beviljar

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Lavare Holding AB (publ) enligt god revisorssed | Sverige

och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

1avl
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillréckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styreisens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust. Vid
férslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdeiningen ar forsvarlig med hansyn {ill
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storieken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stallning | Gvrngt.

Styrelsen ansvarar for bolagets {}rgﬁmﬁmm och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlidpande bedtma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sé att bokféringen, mmﬁﬁamwaémmgm ach bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras
péa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar atf inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av s8kerhet kunna bed&ma om nagon styrelseledamot | nagot
vasentligt avseende:

» fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranieda
ersatiningsskyldighet mot bmaﬁt eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimﬁig sémrmt aren hﬁg gmcﬂ av w men ingen gamm& fér att en revision som utférs enligt god
i Sverige alltid kommer att upptécka atgéarder eller forsummelser som kan foranleda
sattnin _mkﬂﬁlgh&i mot mgageﬁ eller att &tﬂ: mmmg till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

2avd
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1. JANUAR - 31, DECEMBER 2024

JASAT HOLDING APS

Paradisvienget 26, Gvergd
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CVR-nummer 40 27 01 U8
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LEDELSESBERETNING 2024

Vaesentligste aktiviteter

JASAT Holding ApS' hovedaktivitet har veeret service- og investeringsvirksomhed samt
anden i forbindelse hermed staende virksomhed.

Udviklingen i koncernens henholdsvis moderselskabets aktiviteter og forhold
Koncernen:
Resultatet af koncernens aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat pa mio.kr. 1484,

Resultatet af moderselskabets aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat pa mio.kr. 2,3.

Opfelgning pa tidligere udmeldte forventninger
Koncernen:
Der var forventet et resultat pd mio. kr. 125-165 for 2024. Koncernen realiserede et resultat

pa mio, kr. 1484, Ledelsen anser arets koncernreultat for tilfredsstillende.

Moderselskabet:

Der var forventet et resultat pa mio. kr. 15-20 for 2024. Selskabet realiserede et resultat
pa mio. kr. 2,3. Det lavere resultat skyldes primaert en negativ udvikling 1 selskabets
datterselskab Steensgaard Herregaard ApS. Ledelsen anser dog arets resultat for

tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Koncernen har pr. 31/1-2025 overtaget majoriteten af kapitalandelene i StorVask AS (Norge).

Der er herudover ikke indtradt betydningsfulde begivenheder efter regnskabsarets udlgb,

F

ST

kan have indflydelse pd bedgmmelsen af koncernens eller moderselskabets finansielle stilling
pr. 31. december 2024.
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LEDELSESBERETNING 2024, FOR

Den forventede udvikling
Koncernen:
Der forventes et positivt resultat | neeste regnskabsar i niveauet mio kr, 145-165, som fglge

af en forventning om at aktivitetsniveauet vil stige som felge af opkeb i Norge i 2025,

Der forventes et positivt resultat i neeste regnskabsar i niveauet mio kr. 15-20, bl.a, som fglge af
forventninger til en forbedret indtjening i Steensgaard Herregaard ApS. Udviklingen i de globale aktie-
markeder er dog generelt usikker og kan pavirkes af geopolitiske uoverensstemmelser.

Miljgforhold
Koncernens miljgpolitik er vedvarende at reducere miljgpavirkningen af koncernens aktiviteter, herunder at
nedsaette energiforbruget ved virksomhedens produktion samt at minimere stgj af koncernens aktiviteter.

Udviklingsaktiviteter
Der foregar ingen forskning i koncernen, men derimod markeds-, produktions- og distributionsudvikling.

CSR-politik
Moderselskabet har ikke udarbejdet en CSR-politik, da selskabet ikke har aktivitet ud over ejerskab |

BAGE-0WV3I0-L 70A6-2654)

.
mﬁ‘g
-

tilknyttede virksomheder samt investeringer i veerdipapirer og kapitalandele.

Koncernen er dog omfattet af reglerne om redegarelse for samfundsansvar og koncernens CSR-rapporter
kan rekvireres her;

Pt

i

textilia.dk/esg goerelse-fTor-samiundansvar-2024/

hitp

Redeggrelse for kensmaessig sammensesetning af ledelsen

Koncernens politilk og malsaetning er, at rekruttering og udveelgelse af kandidater til ledende stillinger sker

med udgangspunkt i en vurdering af kombinationen af kandidaternes faglige kvalifikationer og de pakraevede
kompetencer, der tilsammen komplementerer virksomhedens strategi og det gvrige ledende organ mest optimalt.

Der seettes saledes gennem denne politik og malsaetning fokus pa en raekke indsatser og retningslinjer, der skal

sikre, at alle, uanset kgn og gvrige ligestillingsregler, vurderes ud fra ens kriterier, hvilket pa nuvaerende tidspunkt
bevirker, at der | kancernen er en lige fordeling af maend og kvinder i bestyrelsen og i ledende stillinger. Rekrut-
tering af ovrige medarbejdere i koncernen sker med udgangspunkt i samme politik og malsaetning. Herudover er

Fonneo dofcumenineale XOOIN-GETNE

der ogsa faste retningslinjer for, at alle medarbejdere og ledere har lige muligheder for medarbejderudviklings-
samtaler, faglig sparring og lederudvikling. Disse retningslinjer er med til at sikre den Igbende faglige kompe-

tenceudvikling af hver enkelt medarbejder.

Fordeling af mand / kvinde i selskabets direktion Wisend: 1 Kvinder:

Fordeling af mand / kvinde i lederstillinger | koncernen Maend: 10 Kvinder: 9

nd og kvinder | koncernens lederstillinger.

Der er saledes en ligelig fordeling af mae

-

| inforevision
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Dataetik
P Moderselskabet har ikke udarbejdet en politik for dateetik, da selskabet ikke har aktivitet ud over ejerskab i
- titknyttede virksomheder samt investeringer i veerdipapirer og kapitalandele.

Datterselskabet Textilia Group A/S er omfattet af reglerne om redeggrelse for virksomhedens dataetik,

hvor dataetik er et nggle omrade, som har udviklet sig gennem processer, opmeerksomhed og uddannelse
al organisationen.

Koncernens dataetiske principper sikrer, at data behandles korrekt og ansvarligt, nar data anvendes i organisationen.
Ledelsen monitorerer og opdaterer lgbende koncernens dataetiske tilgang for at fglge den samfundsmezessige og lov-
givningsmeessige udvikling pa omradet, for at beskytte det enkeltes individs privatliv og sikre organisationens om-
demme og reducere juridiske og forretningsmaassige risici.

Fenneo dokumentnggle: NOOTN-GETNI-SBAGE-6WV3Q-L70AB- 2544
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LEDELSESBERETNIN

G 2024, FORTSAT

Resultatopgdrelse
Mettoomsatning

Resultat af primasr drift
Resultat af tinansielle poster

Arets resultat

Balance
Balancesum

Investeringer |
raterielle anlagsaktiver

Investeret kapital

Egenkapital

Nggletal
Deekningsgrad
Overskudsgrad

Atkast af investeret kapital
Soliditetsgrac

Forrentning at egenkapital

1.746.110

31.272

1.245

17.079

2.842,337

420.967

1.662.026

1.218.032

92,2

1.8

1.9

42,9

1,4

1.856.352

221.230

2,659

178.642

3.173.568

b51.38/

2.055.333

1.362.450

91,9

11,9

11,9

42,9

13,8

2.084.071

197 498

~30.628

125,615

3.330.133

488,300

2.232.988

1.463.104

84,1

9.5

9,2

43,5

8,9

2389518

2b7.064

-40.155

165.305

3,563,495

489.321

2.398.033

1.600.228

g1,7

11,2

11,5

44,9

10,8

£.432.212

267.121

3.704.645

253.795
2.518.734

1.721.205

90,6
11,0
10,9
46,5

8,9

Pennee dokumentnegle: XODIN-GEFNZ-SEAGE-6WW30-{ 7OAR-2644
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LEDELSESPATEGNING 6

= Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2024 for JASAT Holding ApsS.
N Arsrapporten er aflagt | overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens

selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens
gecember 2024,

og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. Januar - 31.

Ledelsesheretningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegdrelse for de forhold,
beretningen omhandier,

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holte, den 27, juni 2025

| direktionen

Direktor

Fenneo dofumentnegle: XOO 1N-GE7NZ-5BAGE-sWVIG-L FOAS-2044)
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSP,

Til kapitalejeren | JASAT Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for JASAT Holding ApS for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse,
og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og

arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31, december 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 |
overensstemmelse med arsregnskabsloyen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfért vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
vderligere krav, der er geeldende | Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og

arsregnskabet”.

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd ({IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende { Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser |
henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionshevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag

for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Penneo dokumentnegle: XOOTN-GEFN2-SBAGE-6WVI-L70AB-26:44)

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortszette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundiag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk

alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar

Vores mal er at opnad hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision, der udfgres
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende | Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traefier pa grundlag at koncernregnskabet og

arsregnskabet,




DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING 8

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderlicere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

 FOUB0E8S

*  ldentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget at fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesasttelse af
intern kontrol.

*  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

B34

*  Tager vistilling
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*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bhevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaasentlig usikkerhed, skal vi | vores revisionsp |

m{ggmﬁx

&

ategning gore opmaerksom pa oplysninger herom |
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion, Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortsatte driften.

T

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.
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*  QOpnar vi tilstraskkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne

lige for vores conklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-

lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

g til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
sentlig inkonsistent med koncernregnskabet
sentlig

| tilknytni
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er va
eller arsregnskabet eller vares viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vae
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vazsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

rg, den 27. juni 2025

#

inforevision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
[CVR-nr, 19263056}

Flernming Andreasen Simon Morthorst
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mnels7h9 mne29383
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- Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt
- regnskabspraksis.

™

Arsrapporten aflzegges efter Arsregnskabslovens bestemmelser for en stor klasse C- virksomhed.

De vae

sentligste omrader af anvendt regnskabspraksis er som fglger og er ueendret i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegterne indregnes i resultatopgereisen | takt med, at de indtjenes, Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjenin
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af

#ndrede regnskabsmaessige skgn af belgh, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen,

]

fd f

b
il

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-

skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

e gkonomiske fordele vil fragd

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidi;
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

oy

negle: XOOTN-GSFNI-SBAGE-6WV30-L7OAS

Fanyreo gdokurmaning

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvarved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegpes, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

.'*s

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

O T
i
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

VALUTAOMREGNING ﬁ
Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valutapositioner
anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender og geeld | fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet | resultatopggrelsen under andre
finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.

KOMNCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (tilknyttede virksomheder}, som kon-
trolleres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at kontrollere en virksomhed, nar den direk-
te eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan kontrollere eller
faktisk kontrollerer de gkonomiske og driftsmaessige beslutning i virksomheden.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af reviderede regnskaber for moderselskabet og de tilknyttede
virksomheder ved sammenlazgning af regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet er der foretaget eliminering af koncernvirksomhedernes indbyrdes
mellemvarender, indtagter og omkostninger samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de tilknyt-
tede virksomheder.

Kapitalandele i de tilknyttede virksomheder er udlignet med de forholdsmaessige andele af de tilknyttede
virksomheders regnskabsmeessige indre veerdi.

overensstemmelse med koncernens

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, er aflagt i

regnskabspraksis. Udenlandske virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til danske kroner.
Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af de udenlandske virksomheders egenkapital vea
regnskabsarets begyndelse og omregning af arets resultat fra gennemsnitskurs til balancedagens kurs,

fores direkte over egenkapitalen.

Ved kab af tilknyttede virksomheder er det forskelsbelgh, som fremkommer ved udligningen sa vidt muligt
fordelt pa de aktiver og passiver i de tilknyttede virksomheder, hvis vaerdi er hgjere eller lavere end det

belpb, hvortil de er bogfgrt, pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret. Et resterende positivt

forskelsbelgh behandles som koncerngoodwill og opfédres under immaterielle anlaegsaktiver. Et negativt for-
skelsbelgb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indtsegtsfgres i resultat-
opgarelsen i anskaffelsesaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 12

KONCERNINTERNE VIRKSOMHEDSSAMMENLEGNINGER
= Ved koncerninterne virksomhedssammenlzagninger og fusioner er sammenlaegningsmetoden anvendt,
e hvorved sammenligningstal og egenkapital tilpasses safremt vaesentligt for arsregnskabet.

RESULTATOPG@RELSEN
Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Nettoomsaetning

Som indtaegtskriterium anvendes leveringskriteriet ved salg af handelsvarer og produktionsmetode
ved salg af vaskeri-/serviceydelser. Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og ydelser indregnes |
resultatopgeérelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden regnskabs-
arets udgang. Nettoomsaetningen males til dagsveerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne

vare- og kunderabatter.

2y
i
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning. | kostprisen indgar
ravarer, hjelpematerialer og forbrugsomkostninger.
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Andre dariftsindtegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til koncernens hoved-
aktivitet, herunder avance ved salg af anleegsaktiver samt lgnrefusion.

Eksterne omkastninger
Eksterne omkostninger omfatter salgs-, lokale- og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af anlaegsaktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessig
af de tilknyttede virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab fratrukket
arlige afskrivninger pa koncerngoodwill.

Indteegter af kapitalinteresser
Indteegter af kapitalinteresser omfatter den forholdsmaassige andel at driftsresultatet i kapitalinteresserne
reguleret for interne avancer og tab.

Andre finansielle indteegter og gvrige finansielle omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgh, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursfortjenester

og -tab, realiserede og urealiserede fortjenester og -tab ved salg af andre vaerdipapirer og kapitalandele,
amortiserede renter af leasingforpligtelser samt rentetillaeg og rentegodtggrelse under acontoskatie-
ordningen.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat udggr 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskatte-
pligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for
for arets forskydning | udskudt skat, Andring i udskudt skat som fglge af @ndring i skattesatser

indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber med Jasat Holding ApS som administrations-
selskab, Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til deres skatte-

pligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessi
underskud.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetillaeg er indregnet under
finansielle indteegter og omkostninger.

inforevision <
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

BALAMCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Immaterielle anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Aktiverne afskrives lineaert over deres forventede gkonomiske brugstid:

Koncerngoodwill 5-20 &r
serdiggjorte udviklingsprojekter 10 ar

Der er ved fastleeggelsen af afskrivningsperioderne ikke medtaget restveerdi efter endt brug, da de
immaterielle aktiver ikke bliver handlet pa et aktivi og effektivt marked.,

Fastleeggelsen af afskrivningsperioden for goodwill er sket som en samlet vurdering af den erhvervede
virksomheds markedsposition, indtjeningsprofil og forventning til kundeloyalitet, som i et rimeligt omfang
er baseret pa historiske data/registreringer.

Koncerngoodwill er afskrevet over 5-20 ar, idet aktivets gkonomiske levetid som minimum wvurderes

at veere pa 5-20 ar. Det er ledelsens opfattelse, at koncerngoodwill danner grundlag for selskabets
tilstraekkelige indtjening i en periode pa mindst 5-20 ar.

Fortjeneste/tab ved salg er medtaget i resultatopgerelsen under andre driftsindisegter og
- andre driftsamkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivhingsgrund-

14

laget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde og

materielle anleegsaktiver under opfgrelse.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede materielle anleegsaktiver indgar
endvidere indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte
materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa produktionsudstyr, som er anvendt ved frem-
stillingen af aktiverne.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 15

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages linesere afskrivninger
baseret pa fglgende forventninger til brugstid og restveerdier:

v

B

v

o Materielle anlaegsaktiver, fortsat
T

.

o

£

Brugstid Restvaerdi

Indretning af lejede lokaler 5-10 ar 0-5 %
Linnedbeholdning 3-5 ar 0 %
Grunde og bygninger 30-40 ar 0-20%
Tekniske anlaeg og maskiner 5-20 ar 0-5 %

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar 0-5 %

Smaaktiver med en levetid under et ar er omkostningsfért i resultatopggrelsen under eksterne omkostninger.

Fortjenesteftab ved salg eller udrangering er medtaget | resultatopggrelsen under andre driftsindteegter og
andre driftsomkostninger.
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Leasing

Leasede materielle anlaegsaktiver, som opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter samme
retningslinier som ejede aktiver. Leasede aktiver indregnes i balancen til den laveste veerdi af dagsvaerdien
og nutidsveaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens
interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnsermet veerdi for denne. Finansielt leasede aktiver af-
og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets gvrige anlazgsaktiver.

-SBAGE-6WVI0

L
EA

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsernes rentedel indregnes over leasingkontraktens lgbetid i resultatopgdrelsen.

T

@vrige leasingkontrakter som ikke opfylder kriterierne for finansielle leasingkontrakter betragtes som ope-

rationel leasing. Ydelser | forbindelse med operationel leasing indregnes lineaert i resultatopggrelsen
over leasingperioden.
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Vaerdiforringelse af immaterielle og materielle anlagsaktiver

B

Den regnskabsmaessige vaerdi at immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for indikationer
pa veerdiforringelse, ud over det som udirykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfzeldet, fore-
tages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsveerdi.

Som genindvingsveerdi anvendes den hdjeste vaerdi af forventet nettosalgspris og kapitalveerdi, Kapitalvaerd;
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immateri-
elle anlegsaktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er indregnet efter den indre veerdis metode, saledes

at kapitalandele males til den forholdsmazssige andel af de tilknyttede virksomheders regnskabs-
maassige indre veerdi reguleret for interne udbytter og avancer. For kapitalandele i tilknyttede virksomder
anses indre vaerdis metode som en malemetode,

Disponible reserver i de tilknyttede virksomheder, som pé balancetidspunktet disponeres som
udbytte til moderselskabet, indgar i veerdien af kapitalandele.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmeaessig indre veerdi males til nul, og et eventuelt
tileodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vee
det omfang, det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger

tilgodehavendet, indregnes det resterende belgh under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirk-
somheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds forpligtelser.

rai i

Kegb af tilknyttede virksomheder indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen og den regnskabs-

meessige indre veerdi | den kgbte virksomhed, som fremkommer pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet

bliver etableret, er 53 vidt muligt fordelt pa de aktiver og passiver, hvis veerdi er hgjere eller lavere end det bogfarte
helgh, Et resterende positivt forskelsbelgh behandles som koncerngoodwill og indgar i veerdien af kapitalandele, der
afskrives linezert i resultatopggrelsen over 5-20 ar. Ft negativt forskelshelgh, der modsvarer en forventet
omkostning eller en ugunstig udvikling, indteegtsf@res i resultatopggrelsen | anskaffelsesaret.

anskaffelsesaret.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlzaegges via overskuds-
disponeringen til "reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode” under egenkapitalen.
Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet, og reguleres med egenkapitalbevaegelser

i de tilknyttede virksomheder.

Kapitalinteresser

Kapitalinteresser er indregnet efter den indre veerdis metode, saledes at kapitalinteressen males til den
forholdsmasssige andel af den regnskabsmeazssige indre veerdi | kapitalinteresserne reguleret for interne
udbytter og avancer.

For kapitalinteresser i udenlandske virksomheder er resultat og egenkapital omregnet til danske kroner.
Valutakursreguleringer, der o
omregning af arets resultat fra gennemsnitskurs til balancedagens kurs, fgres direkte over egenkapitalen.

Disponible reserver i kapitalinteresserne, som pa balancetidspunktet disponeres som udbytte til moder-
virksomheden, indgar i veerdien af kapitalinteresserne.

Kapitalinteresser med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til nul, og et eventuelt tilgodehavende

hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi i det omfang,
det vurderes uerholdeligt, Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser | det omfang, modervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at daekke den pag=ldende virksomheds forpligtelser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Kapitalinteresser, fortsat
Kgb af kapitalinteresser indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen og den regnskabsmaessige indre
ibte virksomhed, som fremkommer pa det tidspunkt, hvor associeringsforholdet bliver etableret,

vaerdi i den ke
er sa vidt muligt fordelt pa de aktiver og passiver, hvis vaerdi er hgjere eller lavere end det bogfgrte belgh. Et
resterende positivt forskelsbelgh behandles som koncerngoodwill og indgar i veerdien af kapitalinteresserne,

Et negativt forskelshelgh, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indtaegtsfgres i

resultatopgerelsen pa anskaffelsestidspunktet.

Koncerngoodwill afskrives lineaart over 5 - 20 ar. Afskrivningsperioden er baseret pa en vurdering af markeds-
positionen, indtjeningsprofilen og forventning til kundeloyalitet, som | et rimeligt omfang er baseret pa
historiske data og registreringer.

Afskrivningerne indregnes | resultatopggrelsen sammen med de gvrige veerdireguleringer under posten

indtzegter af kapitalinteresser.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalinteresser henlaegges via resultatdisponeringen til "reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode™ under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytte-
udlodninger til modervirksomheden, og reguleres med egenkapitalbevaegelser i virksomhederne.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, der er anlagsaktiver
Andre vardipapirer og kapitalandele indregnet under anlaegsaktiver omfatter unoterede

aktier og anparter.

Unoterede aktier og anparter er malt til kostpris.

Modtagne udbytter, realiserede og urealiserede kursavancer og -tab indregnes i resultatopggrelsen

under henhaoldsvis andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.

Andre tileodehavender, der er anlaegsaktiver

Andre tilzodehavender indregnet under anleegsaktiver omfatter udlan og lejedeposita, som er malt til amortiseret
kostpris. | tilfeelde hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne

rdi. Arets nedskrivning indregnes i resultatopggrelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisa-
tionsveerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostprisen for handelsvarer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

ninger og omkostning
seettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 18

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vee
ceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

ral. Veerdien redu-

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraznsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-

glgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omseetningsaktiver omfatter bgrsnoterede aktier og obligationer,
som males til dagsvaerdi (berskurs) pa balancedagen. Modtagne udbytter og renter, realiserede og urealiserede
kursavancer og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre finansielle indtaegter og @vrige finansielle
omkostninger.

PASSIVER

Egenkapital

Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital preesenteres som
en saerskilt hovedpost under egenkapitalen. Minoritetsinteressernes forholdsmeessige andel af datter-
virksomhedernes resultat er praesenteret seerskilt | resultatdisponeringen, og fremgar ligeledes af
koncernens egenkapitalopgerelse sammen med gvrige reguleringer, herunder forskydninger ved handel
med ejerandele i regnskabsarets lgb.

Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsdret vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Hensaettelser til udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med
22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og for-
pligtelser og under hensyntagen til henholdsvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling af for-
pligtelsen. Skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar | opggrelsen af
den udskudte skat, safremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes,

Udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi, hvorved de indregnes med den veerdi, som de for-
yentes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere arrazkke, er noteoplyst under
eventualaktiver,
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NVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til miljg- og pensionsforpligtelser samt
lignende forpligtelser, Hensatte forpligtelser indregnes, nar der foreligger en retlig eller fakiisk forpligtelse
opstaet som felge af en begivenhed, som er indtradt inden balancedagen, og det er sandsynligt, at indfrielsen
af forpligtelsen vil medfdre et forbrug af ressourcer, Hensatte forpligtelser males til kapitalveerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indtaegter
vedrarende de efterfglgende ar.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger og andre omkostninger direkte foranlediget af lanefremskaffelsen. | de efterfplgende
perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi

ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes
i resultatopgdgrelsen over laneperioden,

Prioritetsgaeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi
pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kurs-
regulering pa optagelsestidspunktet.

" L]

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliseret restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter,

Geeldsforpligtelser i @vrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

inforevision

19

e

5
5
,ﬁ.

T
I,

FPennen dokumeéentnagle: X0 T N-GEFN2-SBAGE-5 WL 70A6-2644)




ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

PENGESTROMSOPGORELSE
Peng

udgang.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestramme fra investerings-
aktiviteten. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra
overtagelsestidspunktet og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til over-

dragelsestidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet er opgjort som arets resultat reguleret for ikke likvide driftsposter betalte
finansielle poster, selskabsskatter samt stigning og fald i varebeholdninger, tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser, gald til leverandarer af varer og tjienesteydelser, og andre sndringer i driftskapitalen.

salg af anleegsaktiver

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kghb og
samt betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til kapitalejere.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt driftskreditter hos kreditinstitutter, som indgar i den
Iphende likviditetsstyring og dermed er udsat for vaesentlige sendringer i savel positiv som negativ
retning i lgbet af aret.

| henhold til &rsregnskabslovens § 86, stk. 4 har moderselskabet ikke udarbejdet pengestrgmsopgar
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 21

HOVED- OG NPGLETALSOVERSIGT
N@gletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

gletallene er beregnet saledes:

Daekningsgrad = Mettoomsstning

{}wgmkudggrgéﬁ NEW@@EMN?’“&%

Afkast af investeret kapital = Gng. investeret kapital®*

Soliditetsgrad = : Samlede aktiver
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Forrentning af egenkapital = B Gwﬁ%mgs‘aétéég egenkapital
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gsaktiver med tilleeg af

** Investeret kapital = Driftsmeessige immaterielle og materielle anlas
nettoarbejdskapital.
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RESULTATOPGQ@RELSE FOR PERIODEN 1. JANUAR - 31, DECEMBER 2024 22

_______________________________________________

Mettoomsastning

Vareforbrug
Andre driftsindtaegter

BRUTTORORTIEMNESTE

2.432.212.181
~2I8BI6.T07

2.223.491.873

2.2389.517.718
-198.567 8987
12.122.006

2,203,071.737

Antre eksterne omkostninger -387.905.467 -385.549.917 -31.250 -31.250
-1.120.503.614 0 0 2

Personalesmkostninger -1.186,164.533

IMDTIENINGSBIDRAG 648421 873 0607 018.206 -31.250 ~31.250

IR S

3
™

Af- og nedskrivninger pa anlsegsaktiver -382.301.081 -414, 848 2449 0 0 3.4
Andre driftsornkostninger 0 -15.106.158 0 0 4

-

RESULTAT AF PRIMAR DRIFT 267.120.782 267.063.758 -31.250 -31.250

WE30-L A4

o

indtaegter af kap.andele | tilknyttede virks, .0 0 2.999.779 £6.936.753 5,5
Indteegter af kapltalinteresser -2.495.557 -1,.211.375 0 0 5,7
Andre finansielle indtaegter 2.766.452 13.442.4802 1.4968.215 9.863.804 &
@vrige finansielle omkostninger -58.757.713 ~ =23.597.881 -2.382.857 -1.633.988 5

SBAGE-

o
o

Fanneo Jokumeminagie: SUOTN-GEAN

RESULTAT F@R SKAT 207.633.584 225.656.904 2.083.887 15.155.377

Skat af arets resultat «58.235.491 -60.392.072 168.544 -1.813,195 10

ARETS RESULTAT 148,398,693 165.304.832  2.253.43

L2

inforevision &



2024

NCE PR. 31. DECEMBER

Koncerngoodwill
Feerdiggjorte udviklingsprojekter

GaARTIVER

IMIMIATERIELLE ANLA

Indretning af lejede lokaler
Linrnedbeholdning

Grunde og byeninger

Tekniske anleeg og maskiner

Andre anlazg, driftsmateriel og inventar

PATERIELLE AMLAEGSAKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalinteresser
Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre tilgodehavender

FIMANSIELLE ANLEGSAKTIVER
ANLEGSAKTIVER

Ferdigvarer og handelsvarer
VAREBEHOLDMINGER

Tilgodehavender fra salg op tlenesteydelser
THgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgedehavende hos kapitalinteresser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavernide selskabsskat
Tilpodehavende sambeskatningsbidrag
Periodeatgraensningsposter
TILGODEHAVENDER

VAERDIPAPIRER OG KAPITALANDELE
LIKVIDE BEMOLONINGER

ORMSATNINGSAKTIVER

ARTIVER | ALT

345.521.330
51.081.218

15,868,774
688.278.399
1.045.883.419
560,385,008

i
11,644,850
32.023.1%4
14.228.833

423.049.254
0
17.977.178
13.471.128
12.927.953
0

P T T T YT T L

368.714.553

50,311,207

418,025,760

13.014,015
bd6. /83.461
973,808,870
S11.569.777

2.178.148.806

0
14.286.345
24170371

469,533,455
{
17.434.437
26.287 2588
D

J
25,231,989

===

359.292.906

107.505

5
12.405.417
27.968.613

31/12 2023

358,203,744

529,715
252445

0

{
47545843

23

Mote

I S W )

4
4
4
4
4

0
10
12

13
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BALANCE PR. 31. DECEMB

24

KONCERN

31/122023  Note

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivining efter
den indre vaerdis metode

Overfert resultat

Farslag til udbytte for regnskabsaret

Minoritetsinteresser

EGENKARITAL

Henseettelser til udskudt skat
Andre henzatte torpligtelser

HENSATTE FORPLIGTELSER

Geeld til kreditinstitutter
Geeld til realkreditinstitutter

Leasingiorpligtelser

LANGFRISTEDE GAELDSFORPLIGTELSER

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligteliser
Gaeld il kreditinstitutter

Wpdtagne forudbetalinger

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Gaeld til tilknyttede virksomheder

Skyldie selskabsskat
Pericdeafgreensningsposter

Anden geaeld

KORTFRISTEDE G/ALDSFORPLIGTELSER
GALDSFORPLIGTELSER | ALT

PASSIVER | ALT

1& Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
19 Eventualaktiver

20 Bventualforpligtelser

21 Pantsaininger og sikkerhedsstillelser

22 Kontraktlige forpligtelser

23 Nezertstaende parter

24 Reguleringer (pengestrgmme)

345.352.233
5.000.000
1.370.802.885

714.650.000
22.270.875
81.385.740

14.455.556
h73.408.125
15.205.05%9
106747829
0

0
13435445

348.655.421
5.000.000
1.246 518,208

1.600.227.630

172.648.0/8
23.513.441

£330, 180,000
24,712,151
894.354.650

8/8.256,801

14,388.033
500,718.852
44,052,066
97.521.871
0
17.392.691
11.129,492

50.000

U
245,352,233

O

0

41,247
21.993.232
0

0

. B

348.659.420
2.000¢.000

41.250
47.640.285
0.226.739

10
15

16
16
16

16

10
17
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EGENKAPITALOPG@RELSE PR. 31. DECEMBER 2024

Virksoms- Overfert Foresiaet Minoritets-
hedskapital resultat udbytte interesser | ALT

Egenkapital pr. 1/1 2023 50,000 340,867,122 5.000.000 1.117.086.623 1.463,103.745
Udloddet udbytte 0 g -5.000.000 -17.650.000 -22.650.000
Overfgrt via resultatdisponeringen 0 8.342.186 5.000.000 151.862.646 165,204,832
ﬂmmmﬁwﬁ%%@mmmmmmﬂﬁ%mmmmmmmﬂmmﬁmg%mm%g& m Mmﬁ%w m Emmwamm@ Himmmﬁgw
m

Egenkapitalposteringer i datterselskaber -E71.381 0 -6.544.614 -7.415.9095

Egenkapital pr. 1/1 2024 50.000 348.659.421 5.000.000 1.246.518.209 1.600.227.630

Udloddet udbytte 0 0 -5.000.000 -17.650.000 -22.650.000

Overfart via resultatdisponeringen 0 -2.7486.570 5.000.000 146.145.263 148,395,693

Valutakursregulering, udeniandske dattervirksomheder 0 -550.671 0 -4 195,715 -4, 752.384
{

Egenkapitalposteringer | datterselskaber -3.947 0 -14.874

Egenkapital pr. 31/12 2024

1,270,804 885 1.721.205.118

inforevision &
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EGENKAPITALOPG@RELSE PR. 31. DECEMBER 2024

Egenkapitalopggrelse

Ezenkapital or. 1/1 2023
Udloddet udbytte
Overfart via resultatdisponeringen

Egenkapitalposteringer i datterselskaber

Ezenkapital pr. 1/1 2024

Udloddet udbytte

Overfart via resultatdisponeringen
Egenkapitalposteringer i datterselskaber

Egenkapital pr. 31712 2024

{

£

ST LR

™

£

i

Virksom-

hedskapital

20,000

50.000

Nettoopskr,
efter den

indre waerdis

metore

0
¥
0
0

0
0
0

Owerfart

resiitat

340,967,122
¥

8.342.182
-B48 88h

A885.659.420
i

-2, 745,565
_-560.617

345,352,233

inforevision &

Foraslaet

udoytte

= 00,000

-5, 000,000

5.000.000
[

5.000.000
-5.000.000
5.000.000
0

5,000,000

| ALT

346.017.132
-5.000.000
13.342.182

-4 BER

353,708,420
2.253.431
-b0.617

250402 245

26
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PENGESTR@MSOPG@RELSE FOR PERIODEN 1. JAN

Arets resultat
Af- og nedskr. pa materielle og

immaterielie anlasgsaktiver

Reguleringer

Endring | varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Ernclring | andre hensatte forpligtelser

Andring | gaeld til leverandgrer af varer og

ER DRIFT

FENGESTREMME FRA PRIN

Renteindbetalinger og lignende

Renteudbetalinger og lignende

PENGESTREEMME FRA DRIFTSAKTIVITET

Keb af immaterielle anlaegsaktiver
kab af materielle anlesgsaktiver
Salg af immaterielle anleegsaktiver
Salg af materielle anlegsaktiver
Salg af veerdipapirer

Kgo af finansielle anlasgsaktiver
Salg af finansielle anlegsaktiver

PENGESTR@MME FRA INVESTERINGSAKTIVITET

Nedbringelse af langfristet geeld | pyrigt
Afdrag pa finansielle leasingforpligtelser
Betalt udbytte

PENGESTREMIME FRA FINANSIERINGSAKRTIVITET

ARETS ANDRING | LIKVIDER
Likvider pr. 1/1.2024

LIKVIDER PR. 31/12 2024

Som kan specificeres saledes:

Likvide peholdninger
Kreditinstitutter | gvrigt (kortfristet)

LIKVIDER PR, 31/12 2024

KONCERN

148.388.693

282300081
130,190,858
-2.108. 544
25.17/6.388

693,815,087

2, 766462
-59.757.713

-32.149.601
553.795.470
2.300.000
21.934.150
602,694
11.761.019

~17.5813.753
11,968,804

UAR -31. DECEMBER 2024

165,304,832

414,848,288
128.151.657
-3.079.064
~113.561.263
~85.855

648,125,165

13.442.402
-53.597.881

~113.803.068
-489.320.707
0

2857.270
8.738.850

0

23448 082

2,722
-11.855.391
-22.650.000

i

27
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NOTER

Tekstilservice, Danmark

Tekstilservice, Sverige
Tekstilservice, Morge

1.625,151,134
739144 671
8.648..07

1.588.965 4958
40,701,460
#.250.061

0 0 e A TR P o X O G R e e G T

28

Duripe aktiviteter 42,268,160

| ALT 2.432.212.181 2.389.517.718 0 0

Gager op lgnninger 1.073.182 595 1.016.632.865

Fensioner B87.610.978 79,8499 260 0 0

WY30-LF0AR- 25441

Andre omkostninger til social sikring 25.370.960

T
i
B
i
{ i
A
&

LALT 1.186.164.533

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede i M i M. . S

| henhald tif Arsregnskabsiovens 598h, stk 2 er gage til direkiion ikke oplyst.

!

Maderselskabet har Tkke andre ansatte end selskabets direktgr, som er ulgnnet i dette selskab.

Penneo Jobumentneals XOO I N-GE7FN - ABAGE

B
T
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NOTER

=3

Anl=gs- og afskrivningsoversigt,

immaterielle aktiver

Kostpris pr. 1/1 2024
Tilgang i aret
Afgang i aret

Valutakursregulering

KOSTPRIS PR, 31/12 2024

Af- og nedskrivninger pr, 1/1 2024
Afskrivninger i aret
Medskrivninger i aret

Af- og nedskrivn., afgang | aret

Valutskursregulering

AF- OG NEDSKRIVNINGER. PR. 31/12 2024

REGMNSKABSMAESSIG VARDI PR, 31/12 2024

Salgspris, afgang

Regn,vezrdi, afgang

FORTL/TAB VED SALG

har pavist, at bl.a. det nye produktionssoftware vil medfyre et markant lgft | produlktivitet mm.

Koncern-

goodwill

592,633.554
20.502.917
-2.723.249
-11.009.920

255,403,302

223.919.001
36.421.602
0
-2.723.249
i aRsnl

253.881.573

345,521,330

projexter

81,841,330
11.546.684
-2.300.000

0

91.158.014

31.530.123
&.27/6.673
¥

0

Yirksomhedens uaviklingsprojekter vedrgrer primezsrt udvikling af nyt prodguktionssoftware. Projerterne er ferdiggjorte og ibrugtaget. Interne undersggeiser

inforevision

574,474,884
32.1449.601
-2.023.248
-11.009.220

255,449,124
44,9595 275
o
-2.723.248
~3.735.381

293,988,769

396,602,245

2.300.000

3112 2023

523,437 960
113.802.062
o

1.173.856

0
0
428.433

420849428

418.025.760

29
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NOTER

4 Anlaegs- og afskrivningsoversigt,

KONCERNEN

Indretning Tekniske Andre anlzeg,
af lejade Linned- Grunde og | anlaeg og driftsmateriel
lokaler beholdning oygninger maskiner og inventar - hait 31712 2023

Kostpris pr. 1/1 2024 23,855,163 1.345.300.663 1.217.307 887 981.653.808 129.182.516 3.657.300.128 3.308.561.191
Reklassificering 0 0 6,750,000 -6.750.000 £ 0 #
Tilgang i aret 4.706.770 2590.602.705 114.167.9599 133,897 .573 10.320.423 h53.755.470 489,320,707
Afgang [ dret i -418.376.338 -23.751.058 -1, 7b5.877 -11.833.922 471,727,185 ~105,278.303
Valutakursregulering { -15.0908.594.2 -3.5/0.75b -11.835.806 - 18,585 -22.0593.bYY 40505483

KOSTPRIS PR. 31/12 2024 28561933  1.196.618.088  1.308.904.172  1.080.300.099 126.890.422  3.741.274.714 3.697.300.138

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2024 GRE 517202 243499 117 470084052 H6. 089553 1.515.151.532 1,227.738.082

2432745377 31.032.046 50.711.076 10.844.322 337.183.833 371.850.854
Medskrivninger | aret ¥ 0 0 118.968 # 118,968 1.218.666
At- og nedskrivn., afgang i aret 4 -4 18.375.537 -5.5148 838 -16. 100,178 -L1.560.924 -456. 531,477 -84,.314.874
Valutakursregulering 0 -13,847 353 -1.995.572 -4, B98.807 -517.731 2.658.604

Afskrivninger | drat

AR~ OG MEDSKRIVNINGER PR, 31/12 2024 ﬁ_ 12.692.160 508.033.688 263.020./33 499.915.081 84.995.500 1.515.151.352

REGNSKABSMAESSIG VARDI PR, 31/12 2024 - 15.863.773 688.578.399 1.045 883,419 580.385.008

31.884 927 2362611521 L1078 148 80b

L

P

inforevision &
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NOTER

4

Anlaegs- og afskrivningsoversigt,

Salgspris, afgang

Regnvaerdi, afgang

FORT]./TAB VED SALG

Heraf indgar finansielt

leasade aktiver med

M i

LGl

KONCERENEN

Indretning

af lejede

Grunde og

nygninger

20,884,800
-14. 236,220

0.648 580

al.alg 054

Produkiions-
anlzg og

maskiner

352,660
-b65. 688

-313.035

32.061.845

Andre anlzeg,
ariftsmateriel

of irventar

696,090
-2592.855

403.652

D

inforevision #

| glt

215934150

5.857.270
-20.963. 425

31

I AUAG-25B494)
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NOTER 32

Selskabet indregner og maler kapitalandele i tilknyttede virksombeder og kapitalinteresser efter equiby-metoden, hvorfor

angivelse af kapitalinteressers og tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital kan udelades med herwisning til arsregn-

skabslovens § 97a, stk. 2, nr, 3,

Tilknyttede virksomheder omfatter; Ejerandel
Steensgaard Herregaard ApS, Faaborg-Midtiyn 100 %
Holmegard Aps, Faaborg-Migtiyn 100 %
1ASAT ApS, Rudersdal 25 %

47%

hivi Te |
Textilia Group 4/5, Skovlunde

Kivi-Tex Elendomme ApS, Skoviunde
Sgndre Ringve] 18 ApS, Skoviunde
Dyregardsve] 1 ApS, Skovlunde
Meterbuen 23 ApS, Skovlunde
Mgrgaardsve] 24 ApS, Skoviunde
Kivi-Tex Properties Holding | AB, Sverige
Kivi-Tex Properties Holding Il AB, Sverige

SAGE-gWVE0- 708/~ 25441

Kivi-Tex Properties Holding Il AB, Sverige

2.5

UAEB upcy prop, Litauen
UAB upcy, Litauen
UPCY ApS, Skoviunde

Kapitalinteresser | Kivi-Tex A/5:
Lulu Aviation ApS 50%

Textil IS le:

OFD Cleanroom Sverige AB, Sverige 100 %
Aktieselskabet af 29. december 1957 100 %
Lavare Holding AB, Sverige 100 %

Fenneo dobumentnaale: X0OTN-GETN

Lavare Holding &

Tﬁ*}ig 3@&55? E“ééﬁag’@%

Textilia Tvatt & Textilservice AB, Sverige

Kivi-Tex Properties Holding | AB og

Kivi-Tex Properties Holding

Fastighets AB Skvadronvagen 3, Sverige
Fastighets AB Kungsbacka, Sverige
Fastighets AB Torpgardan, Sverige
Fastighets AB Cypressvigen, Sverige
stmrim KB, Sverige

Simaren KB, Sverige

Tvittkarlen KB, Sverige

Tvdttiagen KB, Sverige

Kapitalinteresser | lasat Holding ApS:
TASAS ApS, Skoviunde

Byrd Holding ApS, Kabenhavn

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
TR0 %

6,45 %

25,7 %

nforevision &



NOTER

Kostpris pr. 1/1 2024
Tilzang
Afgang

KOSTPRIS PR, 31/12 2024

Cpskrivninger pr. 1/1 2024

Arets resultat

Egenkapitalreguleringer i tilknyttede virksomheder
Modtaget udbytte | aret

Overfdrt til nedskrivninger

OPSKRIVNINGER PR, 31/12 2024

Medskrivninger pr. 1/1 2024

Qverfart fra opskrivninger

Arets resultat

NEDSKRIVNINGER PR. 31712 2024

REGN.VARDI PR, 31/12 2024

2.999.779
-560.617
-2.350.000

55.866.256
-89.162

389.040.000
26,030,000

4
£.936.753
-648 880
«2.350.000
-3.936.86/7

55.803.123
-3.236.867

nforevision &
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NOTER

7

Anlaegsoversigt,

Kostpris pr, 1/1 2024

Feklassifikation

Tilgang | aret

Afgang i éret

Valutakursregulering, udenlandske enheder

KOSTPRIS PR, 31712 2024

Qoskrivninger pr, 1/1 2024

Arets resultat

OPSKRIVNINGER PR. 31/12 2024

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2024
Arets nedskrivning

AF- 0G NEDSKRIVNINGER PR, 31/12 2024

REGNSKABSMAESSIG VAERD] PR, 31712 2024

Heraf udggr hogfert vierdi af goodwill

26909001 STOT

3

interasser

15,302,149
U

- 22,153
-168.071

0

15,156,231

BREG BED
96,830 |

793,513

1.712.507
2.592.387

11.644.850

1.867.539

Angre veerdi-

papirer og

kapitalandele

27.170.371
0
4.852.783
0

g

32.023.154

Tilgode-

havender kapi-

talinteresser

0
0
0
0

7.320.587
0
5,908,236
4

| mww

49,793,117
0
11.783.172
-168.071

0

01.408.218

BYB.bE3
“6.530

31/12 2023

90,748 824
-18.715.000
15.663.824
-37.910.050

5.519

b9k.683
0

656.683

501,132

1.712.507

]

nforevision
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2.826.385
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NOTER 35

E{GNEQEM'@ MODER

&  Andrefi ina MI@M indtaegter 2024 2023 2024 2023

Renteindt. fra tilkryttede virksomheder 0 § 19.334 335,735
Finansielle indtsagter | gvrigt 2.760.4062 13 Mz. ﬁiﬁz i *ﬂ?ﬁ %1 9.548.127

| ALT 2. ?%Eﬁ 462 13.442, @%E 1.498.215 H.863.562

9  Quripe §m n&m%iﬁ ﬁmmsmmgﬁr 2024 2023 2024 2023

Renteoml fra tilknyttede virksomheder 0 0 411.319 304,295
Finansielle omkostninger i gvrigt - 5% ?5? 713 53,597.831 1.971.538 1.329.693

ALT 29.757. ?H 53,587,881 2361 %ﬁ? 1 ﬁ%ﬁ %ﬁﬁ

10  Skat af arets resultat,
sﬁlmmm og udskudt skat 2024 2023 2024 2023

...............................................................................................................................................................

Skat af arets E’éiﬁ&ﬁﬁ Qiagﬁim indkomst 43.253.895 60.963.682 -169.544 1.813.195
mﬁﬁg{ﬁ{ﬁ% Egﬁzﬁt E‘S“ggﬁ'“g%@ -EEi El% @ g

LA
o
i
o o
pib,
iy
=
%
gl
L%
I
-
b
g
Coiet
'%4
Permneo dofumeninegle: XOOIN-GEZN2-5BAGE-6WYIQ-L7QA8-26247

Skyldig pr. 1/1 2024 17.392.691 -6.607.607 -38.299.104 -22.645.406
Betalt vedrgrende tidligere ar -0.226.739 G.e07.607 36,499,104 22645406
Betalt vedrgrende tidligere ar, udenlandske enheder -8.165.952 0 0 0
Betalt acontoskat -40.011.758 -40.000.000 -A0.011.758 -40.000.000
Betalt acontoskat, udenlandske enheder -15,973.362 -3.458.6892 4 ¥
Udbytteskat -196.728 -112.299 -196.728 -112.299
Skat af drets skattepligtipe indkomst 43.253.895 60.963.682 -169.544 1.813.195

SKYLDIG PR, 31/12 2024 ﬁ %E? 8953 17.352. ﬁ%i m 3?8 @3% -38.299. H}s@

Tilgodehavende/fskyldig selskabsskat, Sverige

Skyldig/ftilecdehavende selskabsskat, Danmark 0,226,735 -12.409.417 9.226.739
Tileodehavende/skyldig sambeskatningsbidrag 0 o WE‘? Q68,613 -4 F.535.843

SKYLDIG PR, 31/12 2024 m:m %2? %53 17.392.691 -0, 3?3 E‘H{} -3 8. E%% 104




NOTER 36

10  Skat af arets resultat,
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Udskudt skat:

Skyldig pr. 1/1 2024 172.648.079 171.065.111
Afgang ved salg/Tilgang ved keb 0 1.691.649
Valutakursregulering 046,637 462.929
Arets udskudte skat 15,981,396 -571.610

F=3 =1 = =

SKYLDIG PR, 31/12 2024 157 982 538 172.648.079 U 4

Bien udskudie skat pahviler
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felgende aktiver og

Immaterielle anlegsaktiver 10.981.505 11.793.905
Wiaterielle anleegsaktiver 162.644.575 151.388.453

D
0
Omisaetningsaktiver -2.917.345 -1.484,872 0
Hensatte forpligtelser 17,274,102 10.960.594 0

o o o o

S BAGE-GWVI-LFOAR-2634.
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11

Resultatdisponering 044 2023 2024 2023

Reserve for netioopskrivning efter den indre

vaerdis metode 0 0 ¥ 0
Forslag til udbytte for regnskabsaret 5.000.000 5,000,000 5.000.000 5.000.000
Overfart resultat -2.746.570 8.342.186 -2.746.568 8.342.182

rinoritetsaktionaerers andel af arets resuitat | 146.145.263 151.962 246 0 0

ARETS RESULTAT

Farsikringer, abonnementer m.m, 6.881.300 5.552.577 0
Leasing 9.052.731 8.212.204 {
Erstatninger 6.229.355 7.691.637 0

' 5.635.839 3,775.571 0

KONCERN MODER

......................................................................................

Barsnoterede vierdipapirer er malt til dagsvaerdi med udgangspunkt T officielle markedskurser {metode 1 dagsveerdihierarkiet).

Obligationer og obligationsbaserede investeringsforeningsbeviser:
Resultateffekt af arets mndring | dagsveerdi ~188.749 -188.745 240,881 -188.745
Dagsveerdi pr. 31/12 2024 240.881 199.980 240 881 199,980

Aktier og aktiehaserede investeringsforeningsbeviser:

Resultateffekt af drets s=ndring | dagsveerdi 6442620 B.a442. B ~E543.585 6,447 620
Dagsveerdi pr. 31/132 2024 26.4626.735 27.070.350 26,426,735 27.070.330
Urealiserede kursgevinster er indregnet i resultatopgerelsen under andre finansielle indtsegter og urealiserede kurstab

er indregnet i resultatopgerelsen under gvrige finansielle omkostninger.

Virksomhedskapitalen bestdr af 50.000 stk. anparter d kr, 1,00, Virksomhedskapitalen er ikke opdelt [ klasser.
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NOTER | 38

15 Andre hensatte forpligtelser 31/12 2024 '1 31/122023 31712 2024 31/12 2023

Andre hensatte forpligtelser pr. 1/1 2024 23.513.441 23.548.500
Valutakursreguleringer -432 944 60.497

Anvendt i aret 44.444 -85 955
Hensat for aret <. .

i 8 & A3

ANDRE HENSATTE FORP. PR. 31/12 2024 23,124,941 23.513.441 { (

Miljgtorpligtelse 20.415 300 20.757.180 { 0
Pensionsfarpligtelser | 2.709.641

Andre hensatte forpligtelser bestar af:

Wt 3124941 2544t 0

Hensatielse til miljpforpligtelse er indregnet pa baggrund af miljgrapport fra

L 7AR-26441

radgivende ingenigriirma, idet der henstar en oorydning pa et vaskeri i Sverige,
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Geeld til kreditinstitutter 714.650.000 730.120.000 £ 0
Geeld til realkreditinstitutier 54.758.064 57227271 1 &
Leasingforpligtelser 93,354,113 105.227.563 0 Q

FALT BbL. /bl 177 892.644.834 0 §

Kortfristet del af langfristet geeld:
Gaeld til kreditinstitutter 0 0 0 0
Geaeld til realkreditinstitutter 2.487.188 2.515.120 0 0
Leasingforpligtelser _11.968.367 11.872315 A

AFDRAG NAESTE AR 14,455,556

Geeld ol xreditinstitutter 4 0 i i
Geld til realkreditinstitutier 43.267.736 A6.061.242 0 |
Leasingforpligtelser 63.750.000 ﬁawamﬁ 0 0

RESTG/ALD EFTER 5 AR 107.017.736  109.811.242 0 0




'KONCERN MODER

" . EQM» 31712 2023 31712 2024 31/12 2023

Serviceydelser | 11.738.775

[ ALT 11.735.775 11,128,652 ( 4

18 Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor __ 31/12 2024 31/12 2023

Honorar for lovpligtig revision 1.822.647 1.767.725
Honorar for skatteradgivning 596,011 235,302

Honorar for andre erkl@ringsopgaver 20.000 65.000
Honorar for andre ydelser 440.000 319.800

FLIAG-2633T

| ALT 2.878.657
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Selskabet indgar i sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og heefter solidarisk med de dwrige koncernselskaber for

torfaldne og ikke afregnede selskabszskaiter sami kildeskst af renter, royalties og udbytte, Eventuelle senere korrektioner

Penneo dokurmentnagle: XOOTN-G5

til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets heeftelse udger 2t stgrre belgh.

Koncernen har i Kivi-Tex A/S og Kivi-Tex Ejendomme Ap5 afgivet negativ pledge erkleering overfor
kreditinstitut, som ggr, at selskaberne ikke kan afhaende vaesentlige aktiver eller optage gaeld

uden bankens samtykke,
Elerpantebreve, nom. tkr. 100000, t.kr. 59.534 og t.kr. 10.456 i kencernens grunde og bygninger med en
balancevaerdi pa tkr. 739.539 er deponeret som sikkerhed for engagement med kreditinstitut samt

realkreditinstitut,

Koncernen har stillet arbejdsgarantier overfor trediemand pa tkr. 11.751 via kreditinstitut.




NOTER

roncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter om leasing af biler og lastbiler. Den samlede leasing-
forpligtelse udger t.kr. 121.919. Heraf forfalder ca. t.kr. 37.815 inden for 1 4r og ca t.kr, 11.487 efter 5 ar.

Koncernen har indgaet huslejekontrakter pa flere lokationer med forskellige opsigelsesvarsler og uopsigeligheds-

perioder, hvoraf den leengste gér til 2046, Den samlede arlige huslejeforpligtelse udger tkr, 8182,

Koncernen er limited partner | AXCEL VI, og har forpligtet sig 11l betaling af T.ELRD 4,000, hvoraf de T,EURC
3.712 er betalt pr. 31/12-2024. |

Selskabets naertstiende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse: Grudlag for bestemmende indflydelsa:

Anders Eikerno Thorgaard, Holte Direktgr samt anpartshaver

Der er kke sket oplysning af transaktioner med neertstaende parter, da det er opfattelsen, at alle

transaktioner er gennemfart pd markedsmasssize vilkar.

Der er tkke | regnskabsaret indgaet aftaler eller pa anden made gennemidrt bandler eller transak-
tloner med selskabet, hvor direktionen har gkonomisk interesse ud over transaktioner, der fglger

af anseettelsesforholdet.

NCERN

K .....................................................

Avanceftab ved salg af anleegsaktiver

Indtzegter af kapitalandele | kapitalinteresser
Andre finansielle indtagter
Byrige finansielle omkostninger
Skat af arets skattepligtize indkomst
Valutakursregulering,
udenlandske datterselskaber
Afgang ved salg/Tilgang ved keb
Regulering af udskudt skat

| ALT

-6.738.432
2495557
-2. 766457
59.757.713
43,455,885

18.20/.173
D

15.106.159
1.211.375
-13.442.402
53,597,881
50,963,682

-A456.2348
11.742.610
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