Business & Competence | Norden AB
556787-0976

Faststéllelseintyg

Undertecknad styrelseledamot | Business & Competence i Norden AB intygar harmed dels att
denna kopia av arsredovisningen Overensstammer med originalet, dels att resultat- och
balansrakningen faststallts pa arsstamma 2024- 04 -19 . Stamman beslutade ocksa att
godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Sundsvall 2024- 04-19

Mikael Nordlund
Styrelseordfdorande
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Business & Competence i Norden AB

556787-0976

Férvaltningsberittelse

1(8)

Styrelsen fér Business & Competence i Norden AB, 556787-0976, med séte i Sundsvall, far

harmed avge arsredovisning fér rakenskapsaret 2023.

Verksamheten

Allmant om verksamheten

intresseforetag samt konsultverksamhet.

Dotterforetag

~Oretaget registrerades ar 2009 och bedriver férvaltning av aktier i dotterféretag och

Arena Service Mitt AB bedriver restaurangverksamhet omfattande SCA Arena i Timra.

'lntressefOretag

IT-teknik | Sundsvall AB bedriver konsult- och férsaljningsverksamhet inom IT, telefoni och
copy samt ekonomi och administration. ULNO AB &r huvudman for Prolympia grundskolor |
Gavle, Sundsvall, Ostersund och Umea, for elever som vill kombinera studier med sitt

idrottsintresse. Fiex Access AB bedriver utveckling och t6rsélining av nyckelfria styrsystem

och lassystem - FlexyKey, FlexySun, FlexyBooking och RetailAccess.

Egna aktier

Bolagets aktiedgare med 6ver 10 % av résterna &r Rolf Kullberg och Mikael Nordlund.

Flerarsoversikt 3
2023 2022 2021

Belopp I kkr

2020

Nettoomsattning B 759 1071 700
Resultat efter finansiella poster 5 881 5132 2 140
Soliditet, % 100 99 100

Forandringar i eget kapital

Artizkapitel

539
5879
99

Fritt eget
kapital

Vid arets bérjan 100000

Utdelning
Arets resultat

Vid arets slut 100 000

18 189 245

-8 000 000
5 881 430

16 070 675
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Belopp i kr

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 18 189 245, disponeras enligt foljande:

?b;a_la;n serat resultat 10 189 245
arets resultat _ 5 8 81 430

Totalt 16 070 675

disponeras for

utdelning, 100 000 aktier * 30 kr / aktie 3000 000
balanseras i ny rakning 13 070 675
Summa 16070 675

Styrelsen har till arsstamman lamnat ett sarskilt yttrande 6ver den férestagna utdelningen.

Vad betraffar resultat och stéllning i Gvrigt, hanvisas till efterfdljiande resultat- och
balansrékningar med tillhGrande noter.
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Resultatrakning

Belopp i kr

Not

2023-12-31

2023-01-01-  2022-01-01-
2022-12-31

Rérelseintikter
Nettoomsattning
Summa rorelseintakter

Rérelsekostnader

Kopta tjanster

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivhingar av materiella anlaggningstillgangar
Summa rérelsekostnader

Rérelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 3
Resultat fran andelar i intresseféretag

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

SN

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

769102

-990 782

-480 129

-13 575

-1 484 486

623 300

5 760 000
223 595

6 606 814

5881430

1070 611

-1 133463

-977 582
-13 §75

2127922

6 144 811
44 573
38

6 189 003

5131 692

5131 692

5131692
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Balansrakning

Bprp ifer

Nof

TEPE

2022-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Rattigheter

Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier
Summa materiella anléggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intresseféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar

Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

52262

1625 000

1222 400

2 000 000

"4 940 388

3 063 300
3 905

29 623

3 097 169

1123 997

1123997

7036 429

52 262

52 262

54 301

54 301

1 182 400

2 000 000

4 807 400

96 217
2 200 000
24 454

2320671

1123997

1123 997

10 040 800

10 040 800

T 41257595

13 485 468

16197 983

18 399 431
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Balansrdkning

| 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

summa bundet eget kapital

Fritf eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantbrsskulder

Ovriga skulder

summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

100 000

100 000

10189 245

16 070 675

16 170 675

2 882
24426

16 197 983

100 000

13 057 553

5131692

18 189 245

18 289 245

18 309 431
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Noter
Belopp | kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med Arsredowsnlngslagen och
Bokforingsndmndens allmé&nna rad BFNAR 2016:10 Arsredewsnmg | mindre aktiebolag.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Definition av nyckeltal
Solidifet
Eget kapital i forhallande tilt balansomslutningen.

Not 2 Koncernuppgifter

Koncernredovisning :;u-ﬁp.p'rféﬁrafs ej med hénvisning fill reglerna i Arsredovisni ngslagen 7 kap 3 §.

Not 3 Resultat fran andelar i koncernféretag

2023-01-01-

2023-12-31

2022-01-01-

Anteélpéfad utdelning

Realisationsresultat vid avyttring av andelar

Summa

Not 4 Resultat fran andelar i intresseféretag

623 300

200000

ik

i

823 300

2022-01-01-

Anteciperad utdelning
Utdelning extra stGmma

Sumina

2 560 000

3000000 _

5 560 000

2023-12-31

2 200 000
4 000 000

6 200 000

'—-Vld arets borjan
Redovisat varde vid arets slut

Not 6 Inventarier

.....

52262

52 262

52 262

Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets bdrjan

-Nyanskaffningar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets borjan _ _
-Arets avskrivning anskaffningsvérden
Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

67 876

s

67876

-13 575

13575

27 150

40 726

67 876

67 876

= — L~ e
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Not 7 Andelari ko n-cesrﬁfﬁ-reta_g:
2023-12-31  2022-12-31

Ackumulerade a’nS.k:a'ffn,i:nzg;svérdén.: _ -
-Vid arets borjan 1625000 1726156

-Avyttring = -101156

Redovisat virde vid arets slut 1625000 1 625 000

Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av rdsterna f6r
totalt antal aktier.

Antal
Dotterforetag / Org nr/ Séte  andelar 0%  Eget kapital Redovisat vérde

Arena Service Mitt AB, 7480 62,3 3422 257 1625 000

556723-9461, Sundsvall

3422257 1625000

Not 8 Andelar i intresseforetag
_2023-12-31  2022-12-37

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets bdérjan
-Forvarv
Vid arets slut

1 182 400

——"

1182 400

1121 400

1182 400

Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i intresseféretag

och gemensamt styrda féretag
1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstdmmer med andelen av résterna fér

totalt antal aktier.

Intressefretag/

Antal

iy B, Beive andelari %

Andel
resultat

Eget

kapital

2023-12-31

Redovisat

IT-teknik i Sundsvall AB,
556919-8673, Sundsvall
Flex Access AB

556958-6109, 8undsvall
ULNO AB,
556657-7705, Sundsvall

44,00
30,33

50,00

44,00
30,33

50,00

5 992 055

4 611477

14 277 243

146 000
986 400

50 000

24 880 775

1182 400
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Underskrifter

Sundsvall den dag som framgar av var elektroniska signatur.

DocuSigned by:.

—— 5626AB2D57C9412... ~— COF9BFO3862C4EB...
Mikael Nordlund Eva Hjort
Styrelseordforande

~PocuSigned by:

DocuSigned by:
. 328360A5030C436...

Rolf Kullberg

DocuSigned by:

N F2BESO4BTDF141F...
Lars Skoglund
Auktoriserad revisor

Kommentar:
Bolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststéllelse pa ordinarie arsstamma
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to you through the DocuSlgn system durmg and lmn'ledlately aftel the S gmng sessmn and lf you
(usually 30 days) after such documents are fns‘t sent to you. Aﬂer such tlme If you w1sh for us .to.
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$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
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receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents

from us.
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exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
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Revisorns ansvar

Rapport om arsredovisningen

i—-nhgt min uppfattnlng har érsredawsmngen Upprattats | enlfghet med arsredwlsmngslagen G'Ch gereni alla vasentllga avseenden rattvisande

bﬂd av Busmess & Cempetent;e i Nmrden ABS ﬁnanmella *atallmng per den 31 december 2023 ach av dess finansiella resultat for aret enligt

'Grund for uttalanden

Jag har utfort rewsmnen enllgt Intematmnal Standarcis on Audttmg (ISA) or:.h g@d evismnssed | Sverlge Mltt ansvar enllgt dessa Standarder

Svenge ach 1ar | wngt fullgjor’[ rnltt yrkesetlska ansuar enllgt dessa krav

Jag anser:ait de rewszonsbems jag har mhamtat ar tlllrackliga och andamalsenhga som grund fcsr mma uttalanden

'Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas
och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar aven for den lntema kontmll som den bedomer ar
négra vasenthga felaktlgheter vare sug dessa berar pa
oegentligheter eller misstagd.

Mina mal dr att uppna en l‘if“ﬂ’li’g‘ grad av. sé'k'*erhet om huruvida
érsredowsnmgen som helhet mte mnehaller nagra vz—isentllga

lelig sakerhet #Hren hog grad av sakerhet men i mgen garantl for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alitid kommer att upptiacka en vasentlig felaktighet-om en sadan

f nns. F’el’akﬁgheter kan upps’t&' pé grund av oegentllgheter eller

-rlmhgen kan fervantas paverka de ekanomtska beslut S0

anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del aven revision enligt ISA anvinder jag professionslit

omdéme 'a'c;h har en profte:s-s-iﬁo nellt skeptisk instélining under hela

~— identifierar och beddmer | jag riskerna for vasenthga felaktlgheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beroy pa cegentligheter elier
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifran dessa. risker och inh&mtar revisionsbevis som ar
fillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktlghet
t'II fDIJd av oe-genthgheter ar hogre an for en vasentllg felakt:ghet

s :s--k'a’ffar]_ag mig en forstaelse av den del av b-o_lrag_ets interna
-kran'trcal'l’ som har betyd'else ffjr min rews’mn 'fci}r ait utfarm;a_
_Dh‘isféndlghetema men inte for att uttala mig om eﬁektwlteten ]
den interna kontrollen.

upplyser nar s4 ér tHIampltgt om ferhallanden som kan paverka

férméagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om

fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
beslut har fattats om att-avveckla verksamheten.

— utvarderar jag lampligheten I de redovisningsprinciper-som
anvands och rlmllgheten | styrelsens Uppskattmngarl

~— drar jag en slutsats om Iampllgheten I att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
&rsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, ned grund |.de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser-sadana handelser elier
farhallanden som kan leda tIII betydande tvwel om balagets

det finns en vasenthg osakerhetsfaktmr rnaste Jag i
revisionsberattelsen fista uppmarksamheten pa upplysningarna
| &rsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadaria upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet fér revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar jag den tvergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i drsredovisningen, daribland upplysningama, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om hland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla lakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.
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Revisorns ansvar

DeocuSign Envelope |1D: 26640DA5-0B6F-405C-B324-316D2D80C3C0

'Uttelenden "

Utéver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens forvalining for Business & Competence i Norden AB for
&4r' 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrinet for

rakenska peeret

‘Grund for uttelanden

'-ebereende i ferhellande ’[1“ Buemeee & Competence i Nef‘den AB enlagt ged reweereeed i Sverlge eeh har i wngt fullgjert mltt yrkeeetlske

ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att-de revlsmnsbewe jag har. mhemtet ar tlllrackllge ech endemeleenllge eem grund for mma uttelenden

.Styrelsens ansver

Det &r styrelsensom har ansvaret for forsiaget till dispositioner
betréiffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagels verksamhetsart,
omfattning och tisker stéller pa storleken av bolagets egna kepllel
konsolideringsbehov, likviditet och stalining 1 Bvrigt.

Mitt méal betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed mitt
uttalande om-ansvarsfrinet, &r att inhamta revisionshevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
i nagot vasentligt avseende:.

— f{oretagitnagon atgéard eller gjort-sig skyldig till nagon
fsrsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot

belaget gller

éreredevismngs!egen e!ier belageerdﬂlngen

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed mitt uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedoéma om forslaget ar férenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kemmer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan fisranleda

Sundsvall den 11 april 2024

F—Deeusignﬂd by:

ars Skosund

\——F2BE594B7DF141F...

Lars Skoglund
Auktoriserad revisor

ﬁbelegete engelagenheter Dette mnefetter b!and ennet att fortlepende-

bedtma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets’
organisation &r utformad s& aft bekfenngen medelsforvaltningen och

bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryagande satt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med ekttebelegelegen

.Sem en del av en rems&en enhgt ged rewsnenseed 1 Svenge anvander

.metallnmg under he]e revlelenen Grenekmngen av fcirveltnmgen och

fersleget tlll dlepemtlener av belegete vmst eller forlust gmndar sig

bedomnlng med utgangepunkt ] nek eeh veeenthghet Det mnebér att
jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha séarskild betydelse f6r bolagets situation. Jag
gar igenom och provar fattade beslut, beeluteunderleg, vidtagna
etgerder ech endra forhallenden som ar relevante for mrtt uttelende

fereieg t|II dlspemtiener betraffende belegete vlnet eller ferluet her iag
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunha bedéma om forslaget ar forenligt med

aktiebolagslagen.
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Certificate Of Completion

Source Envelope::
Document Pages: 2
Certificate Pages: 2

Envelope Id: 26640DA50B6F405CB32431602D60C3C0

Signatures: 1
Initials: O

Status: Completed '

Envelope Originator:
Madalina Ersson
PO Box 50768

Envelopeld Stamping: Enabled Malmg, SE -202 71
Time Zone: (UTC+01:00) Amsterdam, Berlin, Bern, Rome, Stockholm, Vienna madalina.ersson@kpmg.se
IP.Address: 195.84.56.2

Record Tracking _
Status: Original Holder: Madalina Ersson
4111/2024 11:03:31 AM madalina.ersson@kpmg.se

Location: DocuSign

Signer Events Signature . Timestamp - . .
[ Sent: 4/11/2024 11:04:05 AM
T ARIRTORAE- Signed: 4/11/2024 4:22:25 PM

Lars Skaglund
lars.skoglund@kpmg.se
KPMG AB

Security Level: Email, Account Authentication L L L
(None) Signature Adoption: Pre-selected Style

Using IP Address: 195.84.56.2

Authentication Details
Identity Verification Details: | S |
Workfiow |D: facedebe-e28d-4182-adbf-789fbdb 73b01

Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid government ID.
dentification Method: Electronic ID

Type of Electronic ID: BankID Sweden

Transaction Unigue 1D: 096849{3-2166-56a5-86a8-beb5f87e011d

Country or Region of ID: SE

Result; Passed

Performed: 4/11/2024 4:21:47 PM
Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via DocuSign

In Person Signer Events Signature __ ‘Timestamp
Editor Delivery Events Status ~ Timestamp

P e e s

Agen;t:_D'eIwery' Events " s;ifa_t_us-f T:m sl mp o

Intermediary Delivery Events Status 4_ S Timestamp

Certified Delivery Events ~ Status . Timestamp . . . ]
CarﬁbonsC@py Events | | Status o | | TR Tlmestamp -
Witness Events  Signatwe _ Timestamp . |

Notary Events Signature Timestamp
Envelope Summary Events Status - Timestamps
Envelope Sent Hashed/Encrypted 4/11/2024 11:04:05 AM
Certified Delivered Security Checked 4/11/2024 4:21:57 PM
Signing Complete Security Checked 4/11/2024 4:22:25 PM
Completed Security Checked 4/11/12024 4:22:25 PM
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