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for

Sida

Undertecknad styrelseledamot intygar hdrmed att denna kopia
av arsredovisningen och revisionsberéattelsen stdmmer dverrens
med originalet samt att resultatrékningen och balansrakningen

har faststallts pa arsstdmma den 26 juni 2023. Arsstdmman

beslutade tillika att godkanna styrelsens forslag till

resultatdisposition.

Stockholm den 26 juni 2023

Albert Bergendal

Styrelseledamot
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Willis Towers Watson Conaulting AB
556203-1509
ARSREDOVISNING FOR WILLIS TOWERS WATSON CONSULTING AB
F:Lélﬁ.. s = ; : iy . _ _ _
g;% | Slyrelsen far Willis Towers Walson Constilting AB avger hirmed drsredovisning. for fakenskapsaret 2022-01-01-2022-12-31,
o, w . b
o FORVALTNINGSBERATTELSE
£l
}g Allmént om verksamhoten
8%
f;gg . Koncernen Willis Towers Watson (WTW) &t eit fedande globalt férsikringsfonmediings-, teknologl- och: kﬂnﬁu[lhﬂfag inom Employee Benefits, Risk och Capital Management.
{En']'" Koncemnen harsitt siite pA Wland och 8r noterat p& Nasdag borsen TNew York. Koncemen har [ dagsliiget eirka 42 000 medarbefare i-120 lander. Willis Towers Watson
o Consulilng ABis kunder utgors primart av intemationalta koncemer med site I Norden samt stérre lokalt verksamma foretag. WillisTowers Watson Consuilling AB har sitt séte |
Slockhalm.

Willis Towers Watson Consulting AB:s verksamhet & - huvudsak uppdelat | tre affirsomraden:

- Integrﬂted and G'tﬁﬁaI'Snlutinns ﬂll’ﬁﬂfnﬁﬁﬂn ell.ochy naﬁc’mé[l radgivning till foretag betiaffande design, elablering ach kentroll samt finansiering och redovisning av pensioner

» Wark and Reward — Rédglvning avseende ersatining till ledande befatiningshavaré inklusive kontant- ech akiiebaserads Incitamentspregram, Idne- ochi férmansdata, iSne-
ach medarbetarunderskningar, bafattningsvardermg, organisationsstrukturer, talent management samt HR-system:

av verksamheter ach pnssattﬂing ay pmdukter

Med krav.pd kompetens fnom foretagels verksamhelsamraden utgsr personalen bolagets vikligaste tillgang, Rekrytering och utvecklmg av medarbetare dr sdledes en wkhg dal
av bolagets affarsstrategl. Personalkostnader ar den stérsta delen av bolagets fotala kosthader. | personalstyrkan Ingar av och il medarbetare utsdnda frAn andra konfor inom

Willls Towers Waltsons globala Koncem.

Agarfsrhalianden

Wiilis Towers Watson Consulting AB dgs till 99,034 procent av Watson Wyatt international, inc {61 3569-1995) med siite | USA och till 0,065 pracent-av Willis Towers Watson-
UK Holocens Limited (11683600) med séte i United Kingdom. Willis Towers Watson Public Limited Compariy (98- 0352587) med sdte pa Irland uppriittar kencernredovisning
ochi &F moderdretag Fden storsta koncemen som Willis Towers Watson Consulting AB ingar sem dotterfaretag. Koncemredovisning for Willis Towers Watson Publie Limited
Cumpany finns tilgdnglig pa koncemens webbplats: willistowerswalson.com,

Viisentiiga hidndelser undor rikenskapsaret och efter deas slut

Resultatméssigt var 2022 ett bra ar med en stark tillvaxt.

Vi ser ocksd ett Gkat behov ay att ny- och dlerdnvestera | mér personal for att mdta kinders behiov samt mojliggora fortsatt tillvaxt Gver kommande trearsperiod.

| vidkﬂmmanda nmfaitar dett imﬂa‘liv redan intﬂemda aktiwteter ach fulﬁer vér heﬁnthga Iﬁkafa pian fisr verksam heten. Vi kummer ncksé att mfnra enny modell for fiur vi
arbetar som bygger pa flexibilitet samt att arbelstiden fordelas meltan kontar och hemarbete. Efter en successiv Atergdng 1ill et mernormaliserat samhilisklimat § Sverige ddr-
myndigheterna lyfter restriktlonema kopplade till pandemin férvintas samarbetet med. existerande kunder och efterfrigan pa var {jénster tka.

| vilken utstrackning den geopoliticka spdnningen-oeh invasionen av Ukraina kommer alt ha konsekvenser pk bolagets verksamhet kopplat till sanktioner och uthudsstummg ar
‘o1 ndrvarande svar att fullt Sverblicka men den direlkta Intikis- ach kostnadspaverkan relaterad till kunder och tjinster beddms som begrénsad,

Flararsoversikt
Tke - 2022 2024 - 2020 R T
Neitoomséttning 60 641 66 761. 52 367 63 605 67 072
Resuitit efter finansielld poster 8479, 11.027 3619 4261 2440
‘Balansomslutning 56 836 45 720 38 623 35 923 37 710
Sofiditet® 67% 86% 58% 55% 5%
‘Medelantal anstatida (FTEs) 23 19 23 .29 ¢

¥ Justerat Eget Kapitat 7 Balansomstutning (*}
“T8ed justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt,

Férandring -av“ﬂgﬁt}kapita‘l.

Fee

TRe  Atiekapital Reserviond  Balanserat resultat Arets resultat Eget kapita)
Belopp vid drets ingéng T1ag. | 20 15334 8767 31 261
Resultatdisposition’ 8767 <8 767 0
Arets resultat- 68560 6 560
‘Beloppvid arcts utghng ¥4 20 24101 6560 =~ 37820

Bala ns_erada yin_s_tm.ed el f:,ﬁn..furegégnde _ﬁr- 24 101 436

Arets resullat 6550 581

Summa 30661 017
Styrelsen fdreslar att

i ny rdkning balanseras } ~ 30:661017

30 661 017

Belréiffande bolagets resuliat ochstiilning | 8vrigt hanvisas fill efterfiljande resultat- och balansrdkning med filthérande notupplysningar..
‘Alla belopp #r angivra | tusentals svenska kronor (Tkrj dirannat ¢ anges.
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RESULTATRAKNING (TKR) Not

20220101 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31

g
Gl
4t
Y ol
A o .
gﬁ_: Rorelseintakter, m.m. 1

b Nettoomsattning 60 641 56761

Summa roreiseintakter 60 641 56.761

Rorelsekostnader
Handelsvaror -7.510 5482
Ovriga externa kostnader -13 456 -17 363
Personalkostnader 2 -31 159 -22 609
Avskrivriingar av materiella anlaggningstillgangar 232 - -280
Summa rérelsekostnader .52 357 45734

Rérelseresultat 8284 11027

Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 185 . 0
Summa finansiella poster 195 0

Resultat efter finansiella poster 8479 11 027
Resultat fore skatt 8 479 11 027

Skatter
Skatt pé-_-é'rﬁa‘--- resiltat -1 919 =2 260

ARETS RESULTAT o 6560 8767




Willis Towers Watson Consulting AB
556203-1509

BALANSRAKNING (TKR)

2022-12-31

2021-12-31

TILLGANGAR
Anfdggningstiligangar

Materigiia anléggningstillgéngar

Omsittningstillgangar

Korifidstiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar
Upparbetad men ej fakiurerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkier
Summa korifiistioa fordringar

Kassa och bank’
Summa kassa-och bank

Summa omsittningstillgangar

1,3

1.4

897

697

897

11 800
28124
4694
5117
485

9498
24 471

1350

5359

372

50230

5709

41050

35625

5709.

55939

3525

44 575

SUMMA TILLGANGAR

45720

Eget kapital

Hundet eget kapital
Reserviond
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resuitat
Arets resultat

Summa fitt eget kapital

Summa eget kapital

Ovriga skuld-er
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Férskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Skuider till kencemféretag

Skatteskuider

Ovriga skulder

Upplupna kostnader ach forutbetaida intakter
Summa kortfristiga skulder

1.4

24101

5560

37 820

115

64

115

64

1424
60

1152

2295
2723

7041

14395

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

45 720

5 (7}




Willis Towers Watson Consulting AB
556203-1509

NOTER

Y

Not 1 Redovisningsprinciper.

Anliggningstiilgangar
Féljande avskrvningstider tillampas i redovisningen av anidggningstitigdngar:
inventarier, verklyg och Instaliationer 353

Netiaredovisning.av konceminterna fordringar ech skulder

Koncerninterna fordringaroch skulder neftoredovisas [ balansrakningen med antedning av att det dnses ge den mest rattvisande bilden av fdretagets findnsiella stalining | samband med bokslutsdagen,
Nelloredavisningen genomfars per molpart. Hansyn tas dventil kassificeringsn dar langfristiga koncerninterna fordringar och skulder nettoredovisas separat fran kortfistiga kancerninterna fordingar
eh skulder. Ua saita of utgdr pd koncerninterna fordringar och skulder atarfinns ingen heltoredovisning | resultatrkningen,
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Willis Towers Watson Consulting AB

556203-1509

Not 2:

Medelantalet anstillda

Medelantalet anstalida

2022
Min

2022
Kvinnor

2021
Total

2021
Miin

2021

Kvinner

Sverige

%4

9

19

10

:gf

Not 3

Totalt

14

o

19

10

. 2&22412.—31

9

2021-12-31

ingAende anskafiningsvirde

Inkdp
Ingéende avskrivningar
Arels avskevningar

Utgdende ayskrivningar

25679
18

2563
18

2 564
-1 435

2579
-1 156

-280°

1687

1 435

Not 4

Utgdende redovisat virde

Nettoredovisning av kencerninterna fordringaroch skulder

Langfristiga fordringar och skulder

2022

Bruito

2022

2021

897

2021
Justaring

1145

2021

Netto

Langfristiga fordringar

Langfristiga skulder

0

UZ

Justering

¢
0

Netto

_Brutto
0
0

0

0

Summa

Kortfristiga ferdringar ech skulder

0

2022

ﬂ:

2022

Justering

2022
Netto

i

2024
Brutto

o

2021

Justering

2021

Netto

Korifristiga fordringar

Kortiristiga skulder-

3 274
2274

28 124
=1 062

26 424

;ﬁ31j5-

1963
1963

24 471
1152

Summa

Not & .

Stillda sikerheter, eventualtiligangar och eventuaifdrpliktelser

b i el |

0

27 062

23319

0

2022-12-31

B3

2021-12-31

Stilida sskerhieter

Not 6.

Styrelseordfgrands

Abtyrelseledamot

ln_ga.' |

inga
Inga

Inga

Inga

Inga

Vasentliga héindelser efter rikenskapsarets slut
Inga vésentiiga héindelser-har intraffat efter riikenskapsarets slut,

Stuart John Edwards-Webb

Marie Bryizer

20/t

Var revisionsherattelse har avgivits den ~ 2023

Deloitte AB

Eiilc Larsson

Avkioriserad revisor

Johan Lind¥all_
~Slyrelseledamol

” :.;f'j§
Styrelseledamot” -
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O.r__gfamsatlmnsnummer._ 55629_3 1509

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
'Vi 'h'ar utﬁirt en revision av arsredQVESning'en 'fOr Wlilis’

01 _2922 _12 3_1.__

Enligt var uppfattnmg har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rdttvisande bild av Willis Towers
Watson Consulting ABs finansiella stélining per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat fér aret
enligt arsredovismngslagen Forvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredowsmngens Ovriga delar,

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrdkninden,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare | avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende 1 férhallande till Willis

Towers Watson Consulting AB en.lﬁi'gt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har mhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund fér, vara uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen

'Uppr‘attas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den
interna kontroll som den bedémer dr nédvandig for att
uppratta en arsredwisning som inte inneghaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredowsm'lgen ansvarar styrelsen
for beddmningen av bolagets ferﬂaga att fortsatts
verksamheten, Den upplyser,, nér sa &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av salkerhet am.
huruvida arsredovisningen som helhet inte mnehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisjionsberdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garant

for-att en revision som uifors enligt ISA och gad

revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en
vasentilg felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen

Som del av en revision enllgt ISA anvander vi professionelit.
omddme och har en professionelit skeptisk instélining

under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felakt:tgheter | arsredovisningen, vare sig dessa beror
na Gegenthgheter eller misstag, utformar och utfér
granskmngsatgarder b!and annat utffran dessa rrsker
andamalsenhga fc:J.r ..att utg.era er ,g__,ru.nd fo_r vara
uttalanden. Risken foratt inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av Gegenthghet@r ar hogre an or en
vadsentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avs1ktllga utelamnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets

interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma gra nsknirt_g‘$§itg_.'a7_rderr:sc};m ar lampliga med
hansyn tili omstdndigheterna; men inte for att uttala
0ss om effektiviteten | den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper

som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

® drar vi en s‘lutsats mﬁ lémplighe’ten i at't Styr"e*lse'tn

av arsredcwsnmgen Vl drar ocksa en slutsats med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon visentlig osakerhet‘sfaktor s0Mm avser
sadana hindelser eller férhallanden som kan leda till
hetydande tvivel om bolagets férmaga att fortstta
verksamheten. Om vi drar sl:u_t'satsen att det finns.en
vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna 1 arsredevismngen om den vasentliga

osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysmngar ar
otillrac&llga modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att
ett bolag inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

o utvarderar vi den overgr:pande presentationen,
strukturen och innehallet | arsredovnsnmgen daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
'plan&rade mmfattnmg och inriktning samt tidpunkten for
_deni Vs maste c}cksa mformera om betydelsefu]la

Lbetydande brister‘ | den mtema kc::ntrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden:

Utdver var revision av arsredawsmngen har vi gaven utfort

en revision av styrelsens férvaltning for Willis Towers
Watson Consulting AB for rakenskapsaret 2022-01-01 -

2022-12-31 samt av forslaget till dispesitioner betraffande

bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstédmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberdttelsen och bewljar styrelsens.
ledaméter ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende | forhallande till Willis

T@wers Watson Cmsultmg AB enligt gad rewsorssed ]

@.c;h a.nda._mal,s.enl.lg.a SOM g.ru.ﬂd ﬁ::r vara .utta,.la.n.den.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
d]SDGSIt!fJﬂEI‘ betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som balagets verksamhetsart, omfattning och

risker stéller pa storleken av bolagets egna kapltal
kﬁns_ehdermgsbehw, likviditet och stéllning i G.ng;t

farva.lt_nmgen av bul.ageits. angelagenheter . De;tta. mﬂeﬁfatta:r-
bland annat att fortiépande bedéma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande rewslanen av forvaltnmgen, ech

rewsmnsbews far att med en r:mllg grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot i nagot véasentligt
avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till n&gen
forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller

bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller fériust, och darmed

vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet

beddma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

garantl ﬁ:}r atl: en revision som utfﬂrs enllgt .ge;d
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder
eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag titl dispositioner av

bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt med

aktiebolagslagen.

Willis Towers Watson. Consulting AB
Organisationsnummer: 556203-1505

roa
2()

Som en del av eén revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och forslaget till
d.i's_-p‘o.s’i'ti.ener av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tlllko'mmainde
granskningsatgérder som utfors baseras pa var

professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa

sadana atgdrder, omraden och forhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
dvertradelser Skulle ha sérskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderiag,. wdtagna atgarder och andra forh3llanden
sSOm ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 20 juni 2023
Deloitte AB

Erik Larsson
Auktoriserad revisor



