ovisning

for

5356013-6235

2022

Faststiillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Cambrex Karlskoga AB intygar att resultatrikningen och
balansrikningen i drsredovisningen har faststillts pa drsstimma 2023-. Arsstimman beslutade att
godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition. 20L25-06 36

Jag intygar ocksé att innehallet i arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med
originalen.

Karlskoga 2023-0)6~ 30

Bjarne Sandberg
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Cambrex Karlskoga AB 2 (21)
Org.ar 556013-6235

Styrelsen och verkstallande direktoren for Cambrex Karlskoga AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2022.

- Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten
Cambrex Karlskoga AB #r ett innovativt forskningsinriktat foretag med anor fran Alfred Nobel.

Bolaget jobbar med avancerad organisk kemi med fokus pa att utveckla processer och leverera produkt
till innovativa likemedelsforetag. Produktionen bestar framfor allt av aktiva ldkemedelssubstanser och

likemedelsintermediat. Cambrex Karlskoga AB har stora resurser bade pé utvecklings- och
'tlllverkn111g331da11 och ar spemahserade pa reaktmner med hogt energllllnehall under cGMP Bolaget har

Foretaget har sitt site 1 Karlskoga.
Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Den 10 februari 2022 har moderbolaget Cambrex AB beslutat att triida i frivillig likvidation. Detta &r ett
led i att fi en mer renodlad bolagsstruktur inom Cambrexkoncernen. Under aret har ett 1dn mellan

Cambrex Karlskoga och Cambrex AB konverterats till aktiedgartillskott.

Under 2022 har pensionsskulden f6r Cambrex Karlskaga okat med cirka 40 miljoner kronor, vilket &r
ungefir 25 miljoner kronor hdgre 4n ett normalt ar. Detta beror pa att PRI i slutet av 2021 beslutade att
:andra forutsattnmgama f . bel akmngen av penswnsskulden avseende IT P2 Hela effekten ay detta har

tldlgare ar wlket, doc_k kompens;e;ra_s av en 1a,gre. 1;nk0-mstskatt

Invasionen av Ukraina har inneburit en ny situation for samhéllet och ménga fragestillningar som maste
hanteras. Situationen har inte paverkat Cambrex Karlskoga 1 nagon stotre utstrackning.

Férvintad framtida utveckling samt viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Omsittningen i Cambrex Karlskoga har minskat med 16% sedan 2021 vilket kan forklaras av ékad
forsiljining av nyprodukter dir projekten loper 6ver flera ar. For kommande ar véntas forsdljningen att
0ka da flera projekt slutfaktureras och foretaget dven ser en 6kad efterfragan pa flera produkter.

Under 2022 péb&rjades processen att anpassa en befintlig fabrik fér att mojliggéra GMP tillverkning.
Denna investering ir ett led i att utdka kapaciteten och mota den tkade efterfragan inom
lakemedelsindustrin. Personalstyrkan inom produktion véntas ocksa 6ka kommande ar som en {6ljd av
utékad kapacitet.

Det osikra omvirldslidget forviintas paverka bolaget frimst genom att priserna pa kemikalier och
;i_:n-sa;t_swrr' blivit dyrare och det finns dven en viss osékerhet framat hur priserna kommer att utvecklas.
kaé pri'sf"e*r ()'Ch 6kad 'inﬂaﬁ'ans'takt i’nnebér' dyrare tillvarkningskosmadﬂ 'Vi.lket“ ﬁven' medﬁir O'Q'Ezikerhet
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av val.utasv::mgnlngar. Valutansken hantel.as dock av .fm,etag.et.genom Iopande te.rmmssakrmgar.

Forskning och utveckling

effektwa skalbara kemlska processer samt analytlska metoder Under 2022 har F oU i huvudsa,k arbetat
med foljande;

- Custom development (industrialisering); pa uppdrag av kund utvecklas en specifik process i olika
mognadsfaser till en fullt utvecklad tillverkningsmetod.

- Reguljam produkter fokus pa kontmuerhg fOI‘bdﬁl mg av foretagets alla valelablerade processer

Bolaget bedriver tillstindspliktig verksamhet. Nuvarande och géllande miljétillstand erholls fran
Mark-och miljodomstolen 2012-04-25, mal nr M 557-10. Mark- och miljédomstolen lamnar bolaget
tillstdnd enligt miljobalken till fortsatt verksamhet vid bolagets anldggning inom Bjérkborns
industriomride innefattande en arlig produktion av hégst 10 000 ton kemiska dmnen, bestaende av
lake-medelssubstansel lakemedelsmtermedlat 0x1dat10ﬂspmdukter samt ovnga finkemlkaher For

mtmtkva_ve_ mtl 1tkv;a_.ve oc_h_ f_o;sfr)___ en_.erglhushallmng, buller_ samt h_antarmg_ av kemlkah_er och _a;vf_all__
Bolaget har ansvaret att driva och skota reningsverket pa Bjérkborns industriomrade.
Reningsverket renar processvatten fran anslutna bolag pa industriomradet.

Bolaget har under ar 2022:

- Innehallit gillande villkor for utsldpp till luft och vatten.

- Haft ett aktivt miljoforbéttringsarbete avseende utslapp till luft och vatten, kemikaliehantering och
energietfektivisering.

Agarforhallanden

Bolaget dgs till 100 % av Cambrex AB, org. nr 556495-0813, med site 1 Karlskoga.

Cambrex AB ér ett heldgt dotterforetag till Cambrex BV med site i Nederlindema som ngari
Cambrexkoncernen med Cambrex Corporation i USA som moderforetag. Den 4 december 2019
forvirvades Cambrex Corporation av investmentbolaget Permira.
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Cambrex Karlskoga AB
Org.nr 556013-6235

Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning
Avkastning pa totalt kap. (%)
Antal anstillda

2022

1 262 030
-14 408
2343 517
1,5

488

2021

1 503 667
170 444
2 198 396

9,2
470

2020

1 255 049
140 828

1 893 551
8,6

453

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och véirderingsprinciper.

Forindringar i eget kapital (Tkr)

Belopp vid drets ingang
Disposition enligt beslut
av aisstamman

Elhallna aktwagartlllskott
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Forslag till vinstdisposition

Aktie-
kapital

i1 050

1 050

Reserv-
fond
210

210

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets forhust

i Il_y rakn_lng_ overfares.

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrikning samt

kassaflodesanalys med noter.

Balanserat

resultat

288 463

122 574
495 464

906 501

906 500 647
-3 172 926
903 327 721

903 327 721
903 327 721

1 141 770
89 375

1 625616
438

Arets
resultat

1122 574

3173
3173

4 (21)

2018

1 099 197
65779

1 689 546
5,4

421

Totalt

eget kapital

412 297

0

495 464
-3 173
904 588
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Cambrex Karlskoga AB

Resultatrikning
Tkr '

Nettoomsittning

Rorelsens kostnader
Forsiljningskostnader
Administrationskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader
Ovriga rorelseintikter

'@V:r'i.g;a rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Réanteintdkter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Not

BEN L Lo

10

11

2022-01-01
-2022-12-31

1 262 030
-1 025 904
236 126

-60 029

<128 198

43 878

30 668

-216 308

19 818

16 148
-50 374

-34 226
-14 408
12 138
-2 269
-903

-3 173

2021-01-01
-2021-12-31

1 503 667
-1 169 219
334 448

-41 337
-86 268
-35 234
56 656
-36 283
-142 466
191 982
10 099
-31 637
-21 538
170 444
-14 379
156 065
=33 490

122 574
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Cambrex Karlskoga AB
Org.nr 556013-6235

Balansrikning
Tkr

o TILLGANGAR

'%: An’liigggn:i'n-gstillgﬁngm‘
|

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark o

Maskiner och andra tekniska anliggningar
Inventarier och verktyg

Pagaende nyanldggningar

Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Varulager m m ,
Ravaror och férnédenheter

Varor under tillverkning
Fmdlga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsittningstillcangar

Not

12
14
15

11,16 .

17

18

181 314

419 946
64 440

164 248

859 948

0
0

264 220
485 912

180 492

930 625

219 230

195 957

22 130

17 273

454 590
98 354
1 483 569

2 343 517

6 (21)

2021-12-31

190 366

412 174

136 660

792 857

0

175 062
166 500
698 202

248 849

10 309
61 266
555 682

151 655

1405 539
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Cambrex Karlskoga AB
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Balansrikning

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsiattningar
Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt
tryggandelagen

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Summa Iangfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag

Skatteskulder
.vmga skulder

Summa kﬁrtfnstlga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

19, 20

21

22

23

24

2022-12-31

210
1260

906 501

-3 173
903 328

004 588

566 030

204 694
204 694

171 353
219918

81 939

3 353
44 067
147 575
668 206

2 343 517

71)

2021-12-31

1050
210
1260

288 463
411 037
412 297

578 168

174 376

462217
462 217

138 960
571 338

2 198 396
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Cambrex Karlskoga AB
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Kassaflodesanalys
Tkr '

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode frian den lépande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Férandring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantGrsskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
[nvesteringar1 materiella anlaggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna .l—é‘ﬂ_'
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

2022-01-01
-2022-12-31

-14 408

82 336

16 027
85 064

37 316

94 786
83 106

-165 820
~165 820

29413
29 413

-53 301

151 655
08 354

82D

2021-01-01
-2021-12-31

40 118

-149 624

-102 858
26 215
127 103

24 552
151 655
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna upplysmngar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning

och koncemredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och

kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas 1 rérelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna dr oftrandrade jamiort med féregaende ar.

Intiktsredovisning
Intakter har tagits upp till verkligt viirde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och

intikterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Vid forséljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nér de viisentliga formaner och risker

som #r forknippade med dgandet av varan har &verforts fran foretaget till koparen.

Anlaggnmgstlllgangar

Avskrivning sker linjirt dver den forviintade nyttjandeperioden med hiinsyn till visentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Byggnader 4-5 %
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10-20 %
Inventarier, verktyg och installationer 10-33 94

Finansiella instrument

Derivatinstrument

De transaktioner som inte uppfyller kraven for sdkringsredovisning vérderas 16pande 1 enlighet med
'lﬁgs'ta Vﬁ;ldets pri'ncip, Va’rvid de‘ Vf?a’rdeftiréndringar s‘c)m uppkommer‘ inom ramen f@r 14 gs:ta V’érdiets
k()rtfrlsuga och langﬁlstlga skuldei och inte uppfyller k1 1terlema for sakﬂngsredowsmng redwlsas 1
olika poster i resultatrikningen beroende pé syftet med innehavet av derivatinstrumentet.

Rénteinstrument redovisas i posten Réntekostnader och liknande resultatposter. Avseende valutaterminer

som inte uppfyller kriterierna for sikringsredovisning redovisas de i posten dvriga kostnader i
resultatrikningen. Upplupna intikter och kostnader hdnforliga till derivattransaktioner redovisas brutto i

balansrakningen.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstillgdngar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osikra fordringar.
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Laneskulder och leverantorsskulder

Léneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
't1 ansaktmnskmtnada Skﬂ]er 31g det redowsade beloppet fran det bel@pp som ska aterbetalas Vld

--mh -d_._e_t-belepp som ska at_e.lbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansrikningen

endast da legal kvittningsrétt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en

samtida avyttring av tiligangen och reglering av skulden avses ske.

NedskrzmmgSpmmmg av finansiella anlaggnmgsz‘zllgangar
Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nigon av de finansiella

anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen beddms vara bestaende och provas
indviduellt.

Leasingavtal

Da de ekonomiska risker och fordelar som &r férknippade med tiligangen inte har dvergatt till
leasetagaren klassificeras leasingen som operationell leasing. De tillgangar som foretaget dr leasegivare
av redovisas som anldggningstillgang eller som omsittningstillgang beroende av nér leasingperioden

forfaller. Leasingavgiften faststills arligen och redovisas linjart over leasingperioden.

Varulagret har vérderats till det ldgsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoforsdljningsvéirde pa
'bdlansdagen Med nettoforsaljmngsvarde avses varornas beraknade forsaljmngsprls mmskat med

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrakningen, utom da
undetliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteetfekter redovisas 1
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdiknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen. "

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till t6ljd av tidigare hidndelser.
Redovisning sker enligt balansralmmgsmetoden Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemassiga virden for tillgangar och skulder samt for vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppslqutna skattefordrmgal nettoredowsas th Llppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med

,skat;t;eferdlan .r.e.d-wsas som ﬂnansrell anlag gnm_g_st.lllgang G.Ch LIPPSKJ.UL@D ..-Ska_tteskuld smm.avsatmmgq
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Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skatteméssiga
o overskott.

<2
il

P

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas mte den uppskjutna
skatteskulden som &r hinforlig till obeskattade reserver.

1731717

i '":ﬁf.&}

"'_’:_ijip o Tt
ke

Avsiittningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som #r hanforliga till rikenskapsaret
eller tidigare rikenskapséar och som pa balansdagen antingen &r sikra eller sannolika till sin forekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersittningar till anstiillda

Ersittningar till anstéllda avser alla former av ersdttningar som foretaget ldmnar till de anstillda.
Kortfristiga ersittningar utgérs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersdttning till foljd av en tidigare
hdndelse och en tillforlithg uppskattning av beloppet kan goras.

Pensioner

har bade ITP1 och ITP2 (dvs bade premie- och forméansbestamd).

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ir noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férédndringar i spirrade medel redovisas i
investeringsverksamheten. -
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
) Roérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster ,
= Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Avkastning pa totalt kap. (%)

Rorelseresultat plus finansiella intdkter 1 procent av balansomslhutningen.
Antal anstillda

Medelantal anstidllda under rikenskapsaret.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da beddmningen
gors. Uppskattningar och beddmningar 4r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstidndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att beddma de
redovisade virdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgér tydligt fran andra kéillor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Enligt foretagsledningen dr visentliga bedémningar avseende tillimpade redovisningsprinciper samt
kéllor till osdkerhet 1 uppskattningar, framst relaterade till;

Reservationer

Flertalet reservationer gors i samband med arsbokslutet. Uppskattningarna av kostnaderna gérs 1 samrad
med respektive bestillare utifran bésta formaga. [ manga fall uppskattas nedlagd tid pa utfort arbete och
utifran detta berdknas en kostnad som sedan reserveras. Vissa kostnader som ej kan uppskattas med

nedlagd tid, uppskattas utifran historisk data, forutsatt att denna dr rimlig i forhallande till utfort arbete. 1
vissa fall kontaktas dven leverantdren for kostnadsuppskattning.

Inkurans 1 varulager

Varulagret redovisas enligt LVP, varefter individuell 1nkmansbedomnmg skett. Inkmansbedemnmgen
baseras pa ett flertal olika kriterier déir bland annat stallning tas till hur linge en vara kan st pa lager utan
att bli obrukbar. Vad giller alder pa produkten anvands i flesta fall ett ar som grins for nedskrivning,
men 1 vissa fall kan produkten sta pa lagret 1 tre ar utan att nedskrivning blir aktuellt.
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Not 2 Nettoomsittningens fordelning

pre Reguljira produkter

< Nya produkter och Custom development-produkter

Nettoomsittningen per geografisk marknad
Latinamerika

Kanada

Buropa

Asien

Ovriga virlden

Not 3 Leasingavtal

2022

1 091 003
171 027

1262 030

1 754
8317

1 024 250
74 399
122 459

1262 030

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 3 070 tkr (2 988 tkr).

13 (21)

2021

202 798

1303 667

574

16 005

1 226 253
59 391
170 545
30 598
1503 667

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom ett ar
Senate 4n ett ar men mom tem ar
Senare an fem ar

2022

2 505
3606

0
6111

2021

2 842
5 847

15
8 703

Leasingavtalen avser kopiatorer, mobiltelefoner samt truckar. Hyrestiden for truckar &r mellan 36-84
ménader medan avtalsperioden for kopiatorerna 4r 12 till 48 méanader och fér mobiltelefonerna 12 till 24
ménader, Samtliga leasade tillgangar skall dterldimnas nér avtalsperioden -'Llpp"h.fjl‘ om inget annat ir
gverenskommet. Kopiatorerna och mobiltelefonerna hyrs till ett fast manadsbelopp medan storleken pa

leasinghyran for truckarna baseras pa Stibor 90 dagar.
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Cambrex Karlskoga AB

Org.nr 556013-6235

Medelantalet anstallda
Kvinnor

Min

Loner och andra ersiittningar

Styrelse och verkstillande direktor

Tantiem och liknande ersittning till styrelse och verkstillande
direktor

Ovriga anstillda

dociala kostnader

Pensionskostnader {or styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for Gvriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén 1 styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel min bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 5 Avskrivningar, nedskrivningar och aterféringar

Avskrivningar av materiella anldggningstillgédngar

2022

187
301

488

5 851

1442

257 125

264 418

1 659

57 144
90 010
148 813

413 231

30 %
50 %

56 %

2022

98 531
98 531

14 (21)

169
301
470

6 043

2038
241 540
249 621

1 586
22 913
74 895
99 394

349 015

50 %
50 %
44 %
56 %

2021

83 628
83 628

Not 6 Arvode till revisorer

verkstillande direktdrens forvaltning, Svriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sadana Ovriga arbetsuppgitter.

2022 2021
BDO Sweden AB
Revisionsuppdrag 1 100 1 000
1100 1000
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Cambrex Karlskoga AB 15 (21)
Org.nr 556013-6235

Not 7 Inkép och forsiljningar mellan koncernforetag

Under aret har inkOp fran koncernforetag skett med 29 520 tkr (24 050 tkr) vilket i procent uppgar till
e 2,9% respektive 2,1% och forsiljningar har skett till andra koncernforetag med 19 895 tkr (37 415 tkr)
b vilket 1 procent uppgar till 1,6% respektive 2,5%.

hh] S e s . . 2 IRV .- i . [N a ' . 1. o 3 . . . «t .. S . .
@ Bolaget anvéinder sig av intervinstbegreppet TNMM, dvs transactional net margin method.

Not 8 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

2022

2021

10 099

Rénteintikter frin koncernforetag 16 148 0 095
16 148 10 099

2022 2021

Rintekostnader till koncernforetag 18 884 15 488
Ovriga rintekostnader 21310 9313
Réntekostnader pensionsskuld 5 689 6 963
Kursdifferenser 23 491 6 873

50 374 31 637

Not 10 Bokslutsdispositioner
2022 2021

Skillnad mellan bokforda avskriviiingar och avskrivningar

enligt plan 13 000 33 000

Aterforing av periodiseringsfond -26 600 -37 344

Avsittning till periodiseringsfond 1462 52 879

Erhallna koncernbidrag 0 -34 156
-12 138 14 379




pocusign Envetope 1 388671 (/54 8U0-4F4A-ADS6-43010809BC8Y

Cambrex Karlskoga AB
Org.nr 556013-6235

Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Skatteeffekt schablonriinta pa
periodiseringsfond
Skatteeffekt pa aterforing av
periodiseringsfond

Skatt hanforligt till uppskjuten

skattefordran

Skatt hanforligt till tidigare ars redovisade

resultat

Redovisad effektiv skatt

Not 12 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvirden

Féardigstéllda investeringar
Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Bokfort virde byggnader

Bokfort virde mark

Procent

39,80

2022

903

2022

Belopp Procent

-2269
-467
-53
135
329

0

0
903

2022-12-31

373 774
4 .35.'5 4
-948

377179

-133 408
931

13 388
-195 865

181 314

180 683

181 314

20,60

21,46

16 (21)

2021

732

=242

33 490
2021

Belopp
156 065

32 149

569

247
33 490

368412
5 363

0

170 184
-13 224
-183 408
190 366

189 735
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Org.nr 556013-6235

. Not 13 Maskiner och andra tekniska anliggningar
% 2022-12-31 2021-12-31

— Ingéende anskaffningsvirden 1554735 I 5587 182
g;: Fardigstillda investeringar 82 015 34 637
Emi Forsdljningar/utrangeringar -11 813 -37 084
" Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1 624 937 1 554 735

Ingaende avskrivningar -1 142 562 -1 111 246
Forsdljningar/utrangeringar 11 632 27 506
Arets avskrivningar -74 062 -58 822
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1204 992 -1 142 562

Utgiende redovisat virde 419 946 412 174

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer
2022-12-31 2021-12-31

Ingdende anskaffningsvirden 148 828 138 942
Firdigstillda investeringar 21 864 9 885
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 170 551 148 828

Ingéende avskrivningar -95 170 83 588
Férséljningar/utrangeringar 141 0
Arets avskrivningar -11 081 -11 582

Utgiaende ackumulerade avskrivningar -106 111 -95 170

Utgaende redovisat virde 64 440 53 657

Not 15 Pagiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningar
2022-12-31 2021-12-31

Ingaende nedlagda kostnader 136 660 83 688
Under aret nedlagda kostnader 165 820 102 858
Under aret genomftrda omfordelningar -108 232 -49 885
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 194 248 136 660

Utgaende redovisat viirde 194 248 136 660

Not 16 Uppskjuten skattefordran

Belopp vid arets ingdng 0 569
Under aret aterférda belopp -369
0

Belopp vid arets utgang 0
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N Not 17 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
il 2022-12-31 2021-12-31

< Fordran PRI 7 106 6042
= Forsidkringspremier 127 3 800
Forutbetalda varukostnader I 436 41 987
Ovriga poster 8 604 9 437

17 273 61 266

Not 18 Likvida medel
2022-12-31 2021-12-31

Likvida medel
Banktillgodohavanden 98 354 151 655
98 354 151 655

Not 19 Antal aktier och kvotvirde
Antal Kvot-
Namn aktier virde
Antal aktier 30 000 35

Not 20 Disposition av vinst eller forlust
2022-12-31

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen fGreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst 906 501
arets forlust 3173
903 328

disponeras sa att _
i ny rakning verfores 903 328
903 328
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Cambrex Karlskoga AB
Org.nr 556013-6235

Not 21 Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Periodiseringstond 2016
Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022

Skatteeffekt av schablonrinta pa periodiseringsfond

Not 22 Avsiittningar

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang
Arets avsdttningar

Not 23 Langfristiga skulder

Forfallostruktur
Skulder som forfaller efter ett & men inom fem ar efter

Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter

Upplupna personalkostnader
Ovriga poster

2022-12-31

459961
0

7 508

13 382
30 838
52 879

1 462
566 030

656

174 376
30318
204 694

2022-12-31

2022-12-31

115 236

372 339
147 575

19 (21

2021-12-31

446 961
26 600
7 508
13 382
30 838
Py 0L
0

578 168

2021-12-31

173 750
626
174 376

2021-12-31

462 217

2021-12-31

103 548
35412
138 960
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Cambrex Karlskoga AB
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Not 25 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar

Orealiserade kursdifferenser

Forlust vid f6rsdljning/utrangering av anldggnmngstillgangar
Rintekostnader koncernforetag

Rénteintdkter koncernforetag

Not 26 Visentliga hiindelser efter riikenskapsarets slut
Inga viisentliga hdndelser har skett efter balansdagen.
Not 27 Eventualforpliktelser

ﬁ_ﬁiﬁsvarighfeftzsbeslop-; till FPG for pensionsavsittning
Ovriga ansvarsforbindelser

2022-12-31

98 531

1 098

198
30318
18 834

-16 148

132 881

2022-12-31

0
4 094

20 (21)

2021-12-31

33 628
-3 5535
9 577

2021-12-31
3488
9 863
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Till bolagsstamman 1 Cambrex Karlskoga Aktieb:alagg-
Org.nr. 556013-6235

Karlskaga Aktlebolag For ar 2022

Enligt var uppfattning har arsredwmungen upprittats 1 enlighet
med drsredovisningslagen och ger en ialla visentliga avseenden
rittvisande bild av Cambrex Karlskoga Aktiebolags finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassafiode fordret enligt rsredovisningslagen.

Forvaltningsberittelsen dr forenlig med drsredovisningens évriga
delar,

V'i ’tillstyrker d:;irf“t’ir att bﬁla:gs stimman faststaller resultatrikningen

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. VLt
oberoende i ﬁjrhallande till Cambrex Karlskoga Aknebolag enligt:

god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi1 anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttatanden.

Styrelsents och verkstitlande direktdrens ansvar
Det ér styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for-

att arsredovisningen uppréittas och att den ger en rittvisande bild
enhgt arsredwlsnmgslagen Slyrelsen och verkstallande direktdren

IIO-CiVHIldlg- for att.;u_pp.ra.tta- en al,_sredmlsnmg som inte nmehaller
nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren for bedomningen av bolagets formaga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér 8 dr tillampligt, om
forhallanden som kan péverka formagan att fortsitta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstillande direkt6ren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten etler inte har

nagot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar
Véra mél &r aft uppnd en rlmhg grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
och att lamna en Ie:w'sl@nsbel attelse som mnehaller Vara uttalanden

ﬂlltld kommer att upptacka en vasenthg felaktlghet om en sadan
finng. Felaktigheter kan uppsta pa grund av ocgentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
riiﬁ:l'igﬁn ka‘ﬁ féi'rv%iﬁtas p‘&verka de ekanomi'sk:ﬁ.be_shl._ts_s@m:

.S om d-e:l av en -1-6V-18_1'0H-._€H'l_1gtj ISA amfand_er vl _pr@;fe;ssimﬁlit{
omdome och har en professionelit skeptisk instéallning under hela
revisionen. Dessutom;

« identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller

misstag, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifrin
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillriickliga och
andamalsenliga fOr att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken

for att inte uppticka en vésentlig felaktighet till f6ljd av

oegentligheter dr hogre @n for en visentlig felaktighet som beror pa

misstag, eftersom GBgentllghﬂtel kan innefatta agerande i maskopi,

forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll,

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll

som har betydelse for var revision for att utforma.

granskningsatgarder som dr lampliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte foratt uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

« utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som.
anvéands och rimhigheten 1 styrelsens och verkstaliande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhémtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
forméga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en visentlig osakerhetsfaktc}r maste w 1 revisionsberittelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysmngama [ arsredovisningen om

den visentliga osakerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar 4r

otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Véra
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som mhédmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen, Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsatta
verksamheten. |

» utvirderar vi-den dvergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i drsredovisningen, ddribland upplysningama, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hiandelserna pé ett sitt som geér en réttvisande bild.

Vi méaste informeta styrelsen om bland annat revisionens planterade
omfattning och mrlktmng sami tidpunkten for den. Vi méiste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,

déribland de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen
som vi identifierat.

v BJvaFuh Bk 4wwt 2
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utm:'mzfieff

revision av styrelsens GCh ver kstallande du ektorens fowaltlllng for
Cambrex Karlskoga Aktiebolag for rikenskapsaret 2022 samt av
arslaget ttll.disp_emt_lenel bett_affﬂnde b(}lage.ts vinst eller f’orlust

f"ormltmngsbelattelsen {}Ch bewljzu styrelsens ledamc}ter 0(:11
verkstillande direkt6ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Griind for utialanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar®,
Vidr oberoende i forhallande till Cambrex Karlskoga Aktiebolag
enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar entigt dessa krav. -

V1 anser att de revisionsbevis vi har inhéimtat ar tillcdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande divektorens ansvar

Det iir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
be‘trﬁffande bcﬂagets vinst el'ler ﬁiﬂ'ust Vid férS’lag til’l utdelni'ng
f@rsvarllg med llansyn till de krav som belagets velksamhetsart
omfatining och risker stdller pé storleken av bolagets egna kapital,
konsohideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaliningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fartlﬁpdnde bedﬂma bolagets E:kenﬁmlska sltuatmn OCh att tillse att

wrlg,t kﬁntmlleras pa at betryggande satt Verk%tallande dlrektoren
ska skota den 19pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och.
anvisningar och bland annat vidta de dtgérder som dr nédvindiga
for att bolagets bokforing ska fullgdras i 6verensstdimmelse med lag
och fir att medelsforvaltningen ska skétas pd ett betryggande siitt.

Revisorns ansvai
Vart mal betriiffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vért
uttalande om ansvarsfrlhe[ ar att inhamta rewsmnsbews for att med

en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren i ndgot visentligt avseende;

» foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller

« p& ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, 4r
att med rimlig grad av siikerhet bedéma om forslaget ér forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig. S‘lkel het fir en hog grad av siikerhet, men mgen garanti for
*ltt en rewsmn sam utf“ors enhgt god ravnsmnssed i Sverlge alltid
fbranleda_ ersattmngsskyldlghet met bﬂlaget, _e_lléf att ett _f"orsl:a;g- till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med.
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptiskinstdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskapera. Vilka
tillkommande granskningsitgirder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet,

Det innebar att vi folkuserar granskningen pa sadana atgarder,

omraden och forhallanden som ir visentliga for verksamheten och

dér avsteg och dvertriadelser skulle ha sérskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,

beslutsunderlag, vidtagna dtgérder och andra forhdilanden som &r

relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
_uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande

bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget dr forenligt

med akticbolagslagen.

Stockholm det datum som framgar av-elektronisk underskrift

BDO Sweden AB

Jorgen Lovgren

Auktoriserad revisor

[Gf BJvEyvFuh-Bk_4wwt_2
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

k) Till bolagsstamman i Cambrex Karlskoga AB, org nr: 556013-6235

e Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2022 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm det datum som framgar av elektronisk underskrift

BDO Sweden AB

Jorgen Lovgren
Auktoriserad revisor
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HALLBARHETSI

REDOVISNING 2022 — CAMBREX KARLSKOGA AB

Arvet efter Alfred Nobel

Alfred Nobel lade grunden till Cambrex i Karlskoga redan 1896. Under mer an ett
sekel har vi bedrivit kvalificerad utveckling och tillverkning inom kemiomradet pa
ocksa en forstaelse for vikten att tanka langsiktigt och agera hallbart. Med over
hundra ars erfarenhet vet vi att en organisations framgangar och fortlevnad inte
avgors av enskilda kvartal eller ar. Vi vet ocksa att vi inte bara beddéms genom var
tillvaxt och ekonomiska resultat utan minst lika mycket utifran vilket avtryck vi gor pa
var organisation, var omgivning och pa var miljo. For oss ar det en sjalvklarhet att
forvalta det arv vi har fatt av Alfred Nobel och sakerstalla att vi har en hallbarhet i allt

vad vi gor samtidigt som vi fortsatter att vara ett framgangsrikt globalt exportforetag i

Hallbarbetsredovisningen

Det har dokumentet riktar sig till dig som vill fa en djupare inblick i Cambrex
verksamhet och pé vilket satt vi arbetar langsiktigt med hallbarhetsfragor. Hur vi

jobbar internt med var personal, med sakerhets- & héalsofragor, med miljo-och

arsredovisningen och bor lasas i ett gemensamt sammanhang. Ytterligare
information om véra offentliga policies och riktlinjer finns aven pa foretagets
hemsida: Cambrex.com

Redovisningen omfattar dessa omraden:
1. Klimatforandringar

2. Hélsa- Sakerhet och Miljdarbete

3. Vatten och mediaanvandning

4. Biologisk mangfald

De risker som finns kring hallbarhetsarbetet hanteras genom standiga forbattringar
inom omradet och styrda KPler. Rapporten nedan forklarar hur Cambrex hanterar
dessa risker, se nedan tabell for en generell oversikt over dessa risker:



o 3

Cod
Gal™

e
L
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L

>
€

[ Hallbarhetsrisk

Klimatférandringar

el CL

Utslapp till luft

Cambrex Hallbarhetsarbete

Hallbarhet for oss innebar att vara produkter ska tillverkas pa ett satt som har
minimal negativ inverkan pa manniskor och miljo. Detta innebar ocksa att vi
engagerar oss aktiv i natverkande och samarbetspartners bade lokalt och nationellt

t.ex. WSP miljé- och héllbarhetsnatverk, branschorganisationen IKEM och Véstra
bergslagens Industriférening VBIF.

Manniskor:

produktion inte paverka ménniskor inom organisationen eller utanfor pa ett negativt

satft.

Alla moment i var produktion sékerhetsgranskas och analyseras av experter sa att

arbetet ska innebara minimal risk for skador, kemikalieexponering, buller, ergonomi
och allman ohalsa.

Samtliga kemikalier som anvands genomgar en beddmning for att se vilken

sakerhetsutrustning som ska anvandas. Vi har som mal att samtliga arbeten dar det
finns risk for kemikalieexponering ska byggas bort.

Cambrex Karlskogas verksamhet paverkar inte endast de manniskor som arbetar i
Karlskoga utan var leverantorskedja innefattar mangder med leverantérer och
anstalida.

Samtliga leverantorer genomgar en klassificering dar de bedoms utefter flertalet
parametrar bland annat sakerhet, anstaliningsvillkor och generella

sakerhetsgranskning for att fa leverera ravaror och andra verksamhetsrelaterade

produkter till oss. Beroende pa vilken typ av leverantor vi handskas med utfors olika
typer av klassificeringar. Vissa leverantorer besoks pa plats for att sakerstalla att de
krav som stalls pa sakerhet, kvalite och miljofragor efterlevs.

For att starka vart hallbarhetsarbete har en "Supplier code of conduct” tagits fram.

Detta dokument ar nu en del av var leverantorsklassificering och ska signeras och
efterlevas av vara leverantorer.

Ta del av var “supplier code of conduct” har: CDMO | Supplier Code of Conduct |
Cambrex




Pa Cambrex jobbar vi med att minska var lokala miljopaverkan. Som en del av vart
ledningssystem for halsa, sdkerhet och milj¢ identifierar vi aterkommande vara
betydande miljéaspekter. Vi har identifierat féljande omraden som anses som
betydande:

o Utslapp till vatten

o Utslapp till luft

o Kemikaliehantering
« Avfallshantering

Nar det galler milj6 utanfor var produktion i Karlskoga arbetar vi med att minska var
totala paverkan genom samarbete med vara leverantorer. Las mer om detta i
avsnittet: Klimatforandringar.

Verksamheten i Karlskoga har de senaste aren expanderat och produktions-
kapaciteten 6kar kontinuerligt. Detta staller stora krav pa var organisation da den
vaxande verksamheten samtidigt inte ska innebara en storre miljopaverkan.

1. Klimatforandringar

Cambrex Kariskoga paverkas som alla andra av de pagaende klimatforandringarna
dar okade utslapp av vaxthusgaser ar den storsta bidragande orsak.

Vi arbetar pa flera olika satt for att minska vart bidrag till de klimatforandringar som
sker samtidigt som vi staller om verksamheten for att anpassa oss till den nya
verkligheten med bland annat extrem hetta och nederbord.

Cambrex har beraknat sina utslapp av vaxthusgaser enligt GHG-protokollet Scope 1-
och 2 sedan 2017. Under 2022 kompletterades dessa berakningar aven med Scope
3. Det har gor att vi nu kan ta ansvar for och arbeta med att reducera utslapp av
vaxthusgaser i hela vardekedjan.

Cambrex koncernledning har satt som maél att utslappen ska reduceras enligt
foljande:

[ Scope | Basar ] 2030 mal (% reduktion
* fran basar)

B 2018 152%

3 2020 . 42%

Samtliga mal ar framtagna enligt Science based targets och Cambrex ambition de
narmsta aren ar aven att fa malen validerade enligt Science based targets.

Att nd dessa méal kommer vara en utmaning men vi ar val férberedda for
utmaningen. Sedan manga ar har vi jobbat med att minska var klimatpaverkan
genom att:



1. Byta kemikalier mot mer miljovanliga alternativ.
2. Reducera anvandningen av kemikalier. .
3. Inves-tera | pr-du ktuonsan_i.a.n._l.-n.g_arna for att uppna inneslutna

4. Hushalla med energl och arbeta med energieffektivisering.
5. Minska mangden avfall ut fran var verksamhet.

e Perioder med ihallande varmebolj

kyla/ varmesystem i vara produktionslokaler.

e Okade vattenfldden i samband med snabb snésméltning samt extrem
nederbord under korta perioder har stor inverkan pa vara avloppsystem och
Reningsverket. De dkade vattenflodena paverkar effektiviteten och
kapaciteten vid Reningsverket. Under de senaste aren har flertalet initierats
for att minska mangden ovidkommande regn- och smaltvatten som tar sig in |
vart processavloppsvattensystem. Arbetet har resulterat i att vi har minskat
mangden ovidkommande vatten in till Reningsverket. Arbetet ar dock inte
fardigt i och med detta utan det ar ett kontinuerligt arbete.

Var paverkan:

Klimatférandringarna paverka verksamheten | Karlskoga pa flera olika satt:

jor Okar kraven péa ventilation och effektiv

Cambrex Karlskoga ar fast beslutna om att ta ansvar for den paverkan vi har pa

klimatforandringarna.
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Figur 1. Source:https://ghgprotocol.org/blog/you-too-can-master-value-chain-

emissions

Cambrex beraknas sina utslapp enligt GHG protokollet dar utsléappen fordelas enligt

foljande:



Scope 1: Direkta utslapp fran verksamheten. Utslapp inom detta scope harstammar

Reningsverket.

Scope 2: Utslapp genererade fran energianvandningen. Cambrex Karlskoga
redovisar elektricitet- och anganvandning inom denna kategoril. Alll elektricitet som
anvands ar ursprungsmarkt vattenkraft vilket genererar noll utslapp. Angan levereras

fran kraftvarmeverket i Karlskoga och ar till 88% biobaserad.
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Greenhouse gases emission (Scope 1-2)
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Scope 3: Nedstroms och uppstroms utslapp inom vardekedjan.

Under 2022 har Cambrex Karlskoga beraknat de utslapp inom Scope 3 som
verksamheten ger upphov till. Arbetet gjo rdes tillsammans med Bolaget 2050 som
har langerfarenhet av GHG berakningar.

Scope 3 berédkningar utgar fran 15 kategorier. Av dessa 15 beddmdes att 3
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2. Halsa, Sakerhet och Miljoarbetet

Sékerhet ar de"t hé‘gst priori‘terade omrédet hos 0SS pé Cambrex och deﬁnieras_ i var

-sakerhetspollcyn.. efterfo_l_]s och _fo_ran_kras | hela verksam heten_

Pa Cambrex Katfskoga:
» jobbar vi efter mottot "Sékerheten forst”.

« arbetar vi med férebyggande atgérder fér att undvika personskador och
olycKor.

o uppfyller vi kunders och myndigheters krav enligt géllande lagstiftning och
ovriga relevanta standarder. , _ _

o anser viatt grunden for vart arbete med Hélsa, Sékerhet och Miljo ar varje
enskild medarbetares delaktighet, forstaelse och kompetens.

s harvi en Oppen dialog med allménheten avseende var verksamhet och de
risker som finns férknippade med var verksamhet

Miljdomradets styrs utifran policyn miljé och klimat. Lednmgsgruppen for Cam
Karlskoga ansvarar for att policyn efterfoljs och forankras i hela verksamheten

Sammanfattning av miljé- och klimatpolicy:
Pa Cambrex Karlskoga:

« arbetar vi med stdndiga forbéttringar fér en sédker narmiljé och minimerad
miliépaverkan.

» designar och utvecklar vi vara tillverkningsprocesser pa ett klimateffektivt sétt.

. uppfyiier vi kunders och myndigheters krav enligt géllande lagstiftning och
ovriga relevanta standarder.

¢ anser vi att grunden fér vart arbete med Hélsa, Sakerhet och Miljé ar varje
enskild medarbetares delaktighet, forstaelse och kompez‘ens

« harvien 6ppen dialog med allmanheten avseende var verksamhet och de

risker som finns férknippade med var verksamhet.

Foretaget &r anslutet till Responsible Care och forbinder sig att arbeta i enlighet med
dess hallsbarhetsprogram.
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En del av det arliga HSE arbetet hos oss pa Cambrex drivs genom HSE-planen.

Genom att satta tydliga mal och gora handlingsplaner for vart arbete med miljo ska
aﬂa anst Ilda veta wlka ﬁ'agor Som ar wktlga och ___.:ad Vi VI“ uppna pa Iang och kort

-maijéom‘radet Tyngdpunktenf foretagets forb ttrlngsarbete ||gger||nnevarande ar

men visioner och langsiktiga mal samt vissa delaktiviteter stracker sig sjalvfallet
langre fram.

HSE-planen innefattar foljande huvudomraden:

o Sakerhet

o Arbetsmiljo — kemikalieexponering
¢ Kemikaliehantering

e Utslapp till vatten

o Utslapp till luft
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Sakerhet

Ingen medarbetare ska skadas pa grund av var verksamhet. Det ar darfor viktigt att

att allvarliga incidenter intraffar.

Foretagets Sakerhetskulturarbete ar ett sténdigt pagadende forbattringsarbete dar det
ar viktigt att over lang tid kunna mata och se att atgarderna har 6nskad effekt. Utifran
forbattrat resultat over tid. Incidentrapporteringen har 6kat (positivt med en

Under 2022 har Cambrex Karlskoga utfort flertalet projekt och aktiviteter for att
minska antalet incidenter pa arbetsplatsen.

All produktionspersonal genomgick en processakerhetsutbildning for att 6ka
medvetenheten och kunskapen kring sakerhet vid hantering av kemikalier.
Utbildningen var mycket uppskattad av personalen.

Innan ett reparations-, underhalls eller installationsarbete kan utforas pa foretaget
maste en riskanalys genomforas och ett tilistand for det specifika arbetet skrivas. En
ny betydligt mer omfattande blankett for att skriva Arbetstillstand har tagits fram. De
nya tillstandsblanketterna ar betydligt mer styrande och detaljerade for att sékerstéalla
en tillfredstéllande riskanalys och forhojd sakerhet.

-y

Under 2022 investerade foretaget i en ny modern sprinkleranlaggning i fabriker och
tanklager for att oka sakerheten ytterligare. Detta ar en del av foretagets
overgripande plan att hela tiden 6ka sakerheten i hela verksamheten.
Ombyggnationen beraknas vara klar 2023.

Utbyggnation av sprinkler handlar inte bara om att bygga ut kapacitet utan ocksa att

stolta Over och ser framemot att ta den nya installationen i drift.

Under sakerhetsveckan 2022 utfordes utbildning for all produktionspersonal for att 6ka
medvetenheten kring processéakerhet.

Arbetsmiljo - kemikalieexponering

Under 2022 utfordes flertalet arbetsmiljdmatningar inom produktionen. Matningar har
utforts dar risk for exponering fran ldsningsmedelsangor och dammande

Matningarna visar att exponeringen i produktion ar lag och att vara skyddsbarriarer
fungerar pa ett tillfredstallande satt.
Aven om méatningarna visar att skyddsbarridrerna ar tillfredsstéllande har det ocksé

skapat utrymme for produktionspersonal och ingenjorer att diskutera ytterligare
skydd eller férandringar i arbetssétt for att kunna minska exponeringen ytterligare.



ravaror, mellanprodukter, slutprodukter och avfall. Arligen hanteras ca 12000 ton

Kemikaliehantering

Kemikaliehanteringen pa Cambrex Karlskoga AB innefattar all fysisk hantering av

ravaror, ca 3000 ton mellanprodukter och slutprodukter samt ca 6000 ton avfall.

Genomgangar av foretagets kemikaliehantering sker arligen for att sékerstalla trygg

och saker hantering for manniskor och miljo. For att sakerstalla att all personal som

hanterar kemikalier ska fa ratt forutsattningar att gora detta pa ett sakert och riskfritt

satt genomgar personalen aterkommande utbildningar.

Under 2022 har flertalet aktiviteter genomfdrts med den operativa personalen och
raddningstjanst for att lyfta sakerheten ytterligare.

Utslapp till [uft

Utslapp till luft sker via vara tillverkningsprocesser, av—l‘uftn:iﬁ ng fran tan kar och fran
Reningsverket. Redovisning av utslappen gors som YOC samt via GHG-protokollet
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Tabellen visar att vi successivt reducerar vara utslapp till luft. Foretaget har mer
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langsiktiga mal dar vi vill reducera vara VOC utslapp sa langt som det ar tekniskt och

ekonomiskt mojligt. Gallande Scope 1 och 2 vill vi reducera dem med 52% till 2030
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Utslapp till vatten

Reningsverket som ingar i Cambrex Karlskogas verksamhet omhandertar
processavloppsvatten fran olika verksamheter pa Bjorkborns industriomrade.

Utslapp till recipienten Mockeln dvervakas dagligen. Rapportering sker dven till

berérda myndigheter.

Det langsiktiga malet for reningsverket ar att ha sa lag paverkan pa omgivande miljé

som mdjligt.

Tabellen nedan visar att vi klarade samtliga mal for 2022.

Tabell 2.Cambrex Reningsverk utsldpp till vatten 2017-2022
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3. Vatten och mediaanvindning
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Cambrex Karlskoga har som mal att bidra till uppfyllandet av Agenda 2030; delmal 6
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“ Genom m_novatlv—a .I_o-sm ng;a.-r Sa som du.g__ltal,l,;s.enng -(prog.ra mmering) minska
anvandandet av dricksvatten, alvvatten och energi vid varmning och kylning

av processteqg.

Vattenanvandning

Cambrex Karlskoga har de senaste aren gjort stora insatser for att begrénsa
anvandningen av dricksvatten i sina processer. Trots stor ekonomisk utveckling inom
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foretaget de senaste aren har vi lyckats halla nere vattenanvandningen till en
begransad niva.

; Vatten anvadning vs. Omsattning
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vi astadkomma genom att:

 Maita all vattenanvandning i var produktion (inte endast in och ut fran
foretaget)

e Styra tillverkningsprocesser sa att vattenanvandningen inte kan sta pa |
"onodan”

e [nstallera smarta kyl/varmesystem
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Elektricitet

Cambrex Karlskoga har sedan 2019 skrivit ett avtal dar 100% av elektriciteten som

anvands ar ursprungsmarkt. Genom detta avtal anvander sig foretaget av 100%

fornyelsebar elektricitet.

Anga

Cambrex Karlskoga anvénder sig av anga fér uppvarmning av produktionsprocesser.

Angan levereras av Karlskoga Kraftvarmeverk och ar till 88% klassad som
fornyelsebar. Cambrex har jobbat tillsammans med leverantoren for att oka

over att var samarbetspartner kommer att kunna leverera 99% av angan fran
fornyelsebara kallor ar 2025.

Tryckluft

Tryckluft levereras av extern leverantor pa Bjorkborns industriomrade. Cambrex

genomfor aterkommande kontroller pa tryckluftssystemet for att minska lackage och

brott pa ledningar. Pa detta satt ar malet att minska energianvandningen vid
tryckluftskompressorerna. Tryckluftsborttall kan ha stor inverkan pa produktionen
vilket har medfért att extra tryckluftsbehallare har installerats vid kritisk utrustning.
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Energieffektivisering

Vi arbetar I6pande med energieffektivisering med malet att alltid utmana den méngd
energi som anvands.

Sedan 2019 drivs energieffektiviseringsarbetet systematiskt i en arbetsgrupp som tar
fram atgardsférslag samt implementerar de atgarder som anses ha bast effekt pa
verksamheten. Arbetsgruppen ansvarar ocksa for att genomfora
energikartlaggningar med certifierad energikartlaggare enligt lagen om
energikartlaggning for stora foretag.

Sedan 2019 har Cambrex implementerat 6ver 25 atgarder som resulterat i en
besparing pa 9226 MWh anga och 1814 MWh elektricitet. Utover detta sparar
Cambrex Gver 3000 MWh/ar i uppvarmningskostnader da kondensat fran
produktionsanlaggningarna omhandertas i ett centralt varmesystem fér uppvarmning
av byggnader.

Utover rena besparingsatgarder har aven stora insatser genomforts genom att
implementera matningar for att skapa storre medvetenhet om energianvéndningen.
Malet med detta arbete ar att vi ska kunna folja energifloden i real tid for att pa sa
satt kunna minska energianvandningen ytterligare.

Genom att ta ett aktivt engagemang i lokala miljonatverk och vattenrad har vi som
foretag mojlighet att paverka och gynna aktiviteter som varnar om den biologiska
mangfalden,

Allt processavloppsvatten som omhéndertas i vart reningsverk genomgar en

miljériskanalys i var kemikaliekommitté innan det behandlas i reningsverket.

Vi ar medlemmar i Gullspangsalvens vattenvardsforbund som har till uppgift att
sakerstalla djurlivet i bland annat i sjon Mockeln.

Vi samarbetar med véra leverantorer och partners via var "Supplier code of cunduct”

skadar miljon pa grund av utslapp till luft, vatten eller via avfall.
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5. Arbetsforhéallanden och samhillsengagemang — socialt ansvar

Attraktiv arbetsgivare

Cambrex Karlskoga satsar for att vara en attraktiv arbetsgivare och arbetar med att
skapa en positiv foretagskultur och en miljo som uppmuntrar kreativitet, innovation
och samarbete. Vi arbetar aktivt med att erbjuda personalen karriérs- och
utvecklingsmoijligheter och vi tror att frihet under ansvar gor att vara anstéllda kénner
sig motiverade och engagerade.

Forutom konkurrenskraftiga loner ingar samtliga medarbetare | vart lokala
bonusprogram som baseras pa lokala mal kopplat till sakerhet, ekonomiskt utfall och
kvalitet.

Pa Cambrex tycker vi det ar viktigt med balans mellan arbete och privatliv. For att
underlatta vardagspusslet har vi flexibel arbetstid for all dagtidsgaende personal,
mojlighet till distansarbete och en positiv installning till foraldraledighet.

FOr att locka medarbetare att flytta till Karlskoga erbjuder vi flyttbidrag och garanterat
boende genom Karlskoga kommuns naringslivsfortur. For medarbetare som inte har
med sig det svenska spraket arrangerar Cambrex Karlskoga sprakundervisning pa

betald arbetstid.

Vi inom Cambrex Karlskoga arbetar efter att alla manniskor har lika varde. FOr oss ar
det en sjalvklarhet att varje person som verkar inom var organisation — som anstalld,
konsult eller underleverantor — ska tillférsakras de grundlaggande manskliga
rattigheter som FN och ILO (International Labour Organisation) har faststallt. Det
innebar att vi har nolitolerans mot alla former av barnarbete, tvangsarbete samt alla
former av diskriminering i arbetslivet. Vi star helhjartat bakom UN Global Compacts

Forenings- och organisationsfrihet
- Konvention 87: Foreningsfrinet och organisationsratt
- Konvention 98: Ratt att organisera sig och forhandla kollektivt

Tvansarbe fe -
- Konvention 29: Forbud mot tvangs- och straffarbete
- Konvention 105: Avskaffande av tvangsarbete
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Diskriminering
- Konvention 100: Lika 16n for lika arbete oavsett kon
- Konvention 111: Diskriminering vid anstallning och yrkesutovning

Barnarbete
- Konvention 138: Minimialder for arbete
- Konvention 182: Mot de varsta formera av barnarbete

For 2022 har inga KPler kopplat till manskliga rattigheter tagits fram, detta kommer
att arbetas fram under kommande ar i samarbete med inkop och vara _
leverantorsbedomningar och kvalificeringar genom ovan namnda Code of Conduct.

Tvangsarbete

Cambrex Karlskoga tar kraftigt avstand mot tvangsarbete och andra former av
patvingat arbete dar nagon genom vald och hot tvingas utfora arbete mot sin vilja.
Forutsattningarna for etablerad industri pa den svenska arbetsmarknaden ger
ytterligare skyddsmekanismer genom tydliga centrala kollektivavtal med definierade
villkor om anstallningsférmaner och regler for en anstallnings ingaende och
upphdrande.

Cambrex sakerstéller i sina processer att alla medarbetare har giltiga uppehalls- och
arbetstillstand. Det gor att det inte finns nagon risk att Cambrex utnyttjar illegal
arbetskraft som ar i beroendestalining till foretaget for t.ex. sin forsoérjning.

Nar vi har medarbetare fran andra foretag inom Cambrexkoncernen utstationerade

utstationeringen tifl Arbetsmiljoverket och for att arbetstagarna far sina rattigheter i
linje med den svenska lagstiftningen.

Arbetsratt

Cambrex Karlskoga foljer de lagar och regler som finns for svensk arbetsmarknad
nar det galler exempelvis anstallningsskydd, arbetsmiljo och inflytande,

Cambrex Karlskoga ar medlemmar i arbetsgivarorganisationen IKEM och foljer
deras kollektivavtal. De fackforeningar som vi har kollektivavtal med finns
representerade pa foretaget med en lokal styrelse som har mandat att ta beslut och
foretrada sina medlemmar i férhandlingar. Arbetsgivaren vardesatter relationen och
samarbetet med de fackliga organisationerna och vi har en regelbunden och
valfungerande kommunikation. For oss &r det en sjalvklarhet att inte missgynna
medarbetare pa grund av deras fackliga engagemang alternativt om de valjer att inte

Cambrex Karlskoga efterstravar en kultur dar alla medarbetare vagar och vill
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framfora sina asikter och att det fors en dialog inom foretaget om eventuella problem
som uppkommer i verksamheten. | enlighet med svensk lagstiftning implementerar vi
en visselblasarpolicy, berdknas vara klart under senare delen av 2023 och koras i
gang under 2024, genom vilken personer som har eller har haft en arbetsrelaterad
relation till Cambrex Karlskoga har mojlighet att rapportera information om
missforhallanden eller lagovertradelser utan att hindras eller riskera repressalier.

Barnarbete

Cambrex Karlskoga tar kraftigt avstand mot alla typer av barnarbete som inte faller
(Princip 5). Vi forhaller oss strikt till de lagar och regler som finns till fér att skydda
och varna om barns halsa och sakerhet. Pa Cambrex Karlskoga anstaller vi i regel
aldrig medarbetare som inte uppnatt 18 ars alder. Undantaget ar sommarperioden
Arbetet som utfors 4r av enklare karaktar, bade sett till b elastning och komplexitet,
och faller in under det som ILO klassar som “Light work”. Arbetet Overvakas och
samordnas av utsedd arbetsledare. Alla anstallningar av detta slag ligger | enlighet
med ILO:s konventioner for barnarbete och likasa gallande regelverk for arbetstid,
arbetsvillkor och lon.

Mangfald och jamstalldhet

P& Cambrex Karlskoga ar vi overtygade om att olikheter berikar och bidrar saval il
trivsel som 6kad produktivitet. Vi arbetar aktivt for att forstarka var mangfald och att
funktionsvariation, konsdverskridande identitet/uttryck, etnisk tillhorighet,
religion/trosuppfattning, sexuell laggning eller alder.

Cambrex Karlskoga har ett sarskilt fokus pa att uppratthalla och bibehalla en
Jamstalld arbetsplats. For oss innebar det att vi aktivt arbetar med att:

- ge kvinnor och m&n samma réattigheter och skyldigheter

- kvinnor och man har samma 16n for likvardigt arbete

- verka for en jamnare konsfordelning inom foretagets alla nivaer och funktioner

- anpassa vara lokaler, utrustning och skyddsklader sa de lampar sig likvardigt for
bade man och kvinnor

Vi varderar allas arbete pa lika grunder och det ska inte finnas osakliga
16neskillnader kopplade till konstillhorighet. | vara arliga 1onekartlaggningar har vi en
Oppen dialog med véra fackliga representanter for att sakerstélla detta och vid behov
revidera. Vi nyrekrytering ska medarbetare erbjudas ratt I1on for rollen baserat pa
erfarenhet/utbildning.

ska spegla fordelningen av medarbetare i stort. | produktion, som historiskt sett
tenderat att attrahera fler mén &n kvinnor, &@r dven andelen manliga chefer storre. P
samma satt sa har vi fler kvinnliga ledare i de mer kvinnodominerade
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yrkesgrupperna. Pa ledningsgruppsniva har vi en relativt jamn konsférdelning med

55% kvinnor och 45% man.

Friskvard

trygghetskanslan hos vara medarbetare. For vara medarbetare inom FoU och

Foretaget satsar pa hélsoframjande aktiviteter och erbjuder, forutom friskvardsbidrag
pa 3000 kr per medarbetare och ar, massage pa plats under kontorstider tills stor del

bekostat av arbetsgivaren och gratis frukt.

P& Cambrex har vi kollegor som brinner extra for friskvards- och trivselarbete. Vara
Halsoinspiratorer ar en grupp medarbetare fran olika delar av verksamheten som

skapar engagemang och bidrar till det halsoframjande arbetet pa foretaget. Varje ar

anordnar de flertalet prova pa-aktiviteter, lopartavlingar, fototavlingar och den

staende motnonskortsutmanmgen Cambrex Karlskoga har aven en Trwselgrupp

karaktar..

Utbildning och introduktion

Med malsattningen att ha en personal som ar motiverade att ga till jobbet behover vi

som arbetsgivare ge vara m_e_da rbetare forutsattningar att lyckas, utvecklas och
prestera. Darfor stravar vi efter att kontinuerligt kunna erbjuda vara medarbetare ett

brett utbud av kompetensutveckling for att kunna ta nasta steg i sin personliga och
professionella utveckling hos oss.

'S'F'E')lr satt snabbt kunna komma in i‘ sin nya befat’mi'ng genomg’ér a'I'Ia nyanstéllda vérfa

av arbe_ft_et utsfr‘an_ véra egna ruttner men || kasa utifr.an de krav pa fr.amf.or allt sakerhet

och kvalitet som stalls pa var verksamhet.

Utéver den grundldggande introduktionen erbjuds ett femtiotal utbildningar som &r

direkt kopplade till olika arbetsmoment och befattningar. Vi har en bred kurskatalog

med interna utbildningar med kompetenta kollegor som utbildare samt externa
utbildningsinsatser som komplement. Vi uppmuntrar vara medarbetare att vara
kreatlva och SJaIva komma med forslag pa aktwnteter och utblldmngar som bidrar till

Cambrex ar verksamma inom en stnkt reglerad bransch dar vart uppdrag ar att

sakerstalla att produkterna vi tillverkar haller hog kvalitet och darmed ar sakra att

anvandas av patient. Vi lyder under regelverket cGMP (current Good Manufaturing
Prac;ltloe) och arbetar Iopande med utblldmngar k@pplat t||| kvahtetsomradet

mform_at:.on som _kr.avs f.or att Ieva upp tII_I. :al_l_ande reelverk .

Under 2022 anordnades ett antal olika obligatoriska sakerhetsutbildningar. For var
produktionspersonal arrangerades ett omfattande utbildningspaket inom
processakerhet for att bli mer medvetna om sakerhetsrisker och oka for att

C S é .
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anordnades en gastforelasning inom Toxikologisk Riskbedomning for att oka
medvetenheten om de risker som finns vid arbete med kemikalier inom
labbverksamheten.

Raétt kompetens

Var kompetenta personal ar foretagets storsta tillgang och vi vill gora vart yttersta for
att medarbetare ska vilja stanna och utvecklas inom Cambrex. Den verksamhet vi
bedriver ar komplex och for oss ar det direkt avgdérande att kunna sakerstalla att vi

och de krav som stalls pa oss.

Cambrex uppmuntrar medarbetare som vill utvecklas i sina nuvarande roller eller ga
vidare i nya tjanster inom foretaget. Genom att erbjuda kontinuerliga

alla dess funktioner och 6kar méjligheten att fa bibehalla en personal som fortséatter
att utvecklas tillsammans med féretaget.

Pa Cambrex Karlskoga sa genomfor vi majoriteten av vara rekryteringar pa egen

slutkandidaterna av ett externt féretag, med syftet att fa ett bredare
bedémningsunderlag och en mer objektiv bedomning om kandidaternas potential aft
lyckas i chefsrollen.

Foretaget arbetar aktivt for att ha en personalomsattning som &r pa en rimlig niva.
Idealet for halsosamma organisationer ar kring 10%. Sa har har
Personalomséttningen satt ut for Cambrex Karlskoga de senaste 3 aren:

Ar Personalomsattni ng
~ o |
18.0%
9,6%
10,2%

Utover ratt kompetens for tjansten lagger vi aven stor vikt vid att skapa )
valfungerande team och grupper med individer som kompletterar varandra. Samtliga
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medarbetare pa personalavdelningen ar utbildade inom Human Resources och
certifierade i verktyg for personlighets- och kapacitetstester. Som ett komplement till
intervjuer och referenstagning anvander vi oss av tester och later kandidater halla en
presentation inom sitt expertisomrade.

Socialt ansvar

erbjuda en berikande fritid till framfor allt barn- och u n-gdfdm ar i regionen. Foretaget
har gjort ett aktivt stallningstagande for jamstalld sponsring och férdelar sina

arskurs nio vid nagon av Karlskogas tre hogstadieskolor. Stipendiet tilidelas elever
som uppvisat goda kunskaper samt visat stort intresse for de naturvetenskapliga
amnena. | tillagg erbjuds samtliga stipendiater sommarpraktik under nastkommande
sommarperiod hos Cambrex Karlskoga.

Cambrex Karlskoga ar medlem i foreningen VBIF, Vastra Bergslagens
industriforening. Tillsammans vill vi verka for att vara kommunpolitiker systematiskt
arbetar for en forbattring av foretagsklimatet, boendeattraktivitet och utbildning. VBIF
belyser vikten av foretagsklimatets betydelse for en kommun. Ett gott foretagsklimat
gor en kommun generellt mer attraktiv som boendeort, vilket i sin tur underlattar for
foretagen att rekrytera personal. Tillsammans med foretagen inom VBIF har vi under
aret bland annat anordnat teknikprao for skolungdomar, féretagssafari for studenter
frén de narliggande universiteten samt deltagit i rekryteringsmassor.

Cambrex Karlskoga bidrar aven till att starka det lokala foretagandet i regionen

genom sitt mediemskap i Mockelnforetagen, en forening som representeras av
narmare 300 foretag och organisationer i regionen ostra Varmland.

Affarsetik

PaCam brex Karlskoga stravar vi kontinuerligt mot att vara en trovardig och
vara mojligt krévs det att vi som foretag respekterar och foljer affars- och
foretagsetiska principer och regelverk. Hogsta mojliga etiska uppférande ar, och
kommer alltid att vara, var standard.

Det ar obligatoriskt for alla vara anstallda att lasa, signera och f6lja foretagets
etikpolicy. Det &r ocksa var gemensamma skyldighet att misstankta overtradelser
rapporteras enligt tillampliga rutiner. Anstallda uppmuntras att prata med sin chef

férekommit.
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Anti-korruption

Cambrex Karlskoga ar ett amerikanskagt dotterbolag och paverkas darfor av
Foreign Corrupt Practices Act (FCPA; amerikansk lag om korruption 1 utlandet).
Denna amerikanska lagstiftning ar var ledstjarna i fraga om hur vi som féretag
ska agera fritt fran korruption och hur vi ska férhalla oss till situationer som kan
eller direkt kopplas till korruption.

Organisatorisk och Social arbetsmiljo

Systematiskt arbetsmiljdarbete handlar om att organisera, understka och folja
upp verksamhetens arbete for att skapa en bra arbetsmiljo. | Cambrex
mangfaldspolicy regleras arbetet kring organisatorisk och social arbetsmiljo och
foretaget har nolltollerants mot alla former av krankning, diskriminering och
trakasserier. Arenden om upplevd krankande sarbehandling som kommer till
arbetsgivarens kannedom utreds alltid skyndsamt enligt framtagna rutiner.

Varje chef med personalansvar gar en utbildning | Systematisk Arbetsmiljo (SAM)
samt far traning i foretagets mangfaldspolicy. Till detta tillkommer en

kompletterande ansvarsbeskrivning for hela arbetsmiljpomradet i respektive chefs

befattningsbeskrivning.

Risker inom det organisatoriska och sociala arbetsmiljoomradet identifieras pa
olika nivaer i foretaget och med varierad frekvens. Kartlaggning av foretagets
storsta risker sker vart tredje ar i enkatform, som riktas till alla medarbetare och
tacker upp samtliga omraden i AFS 2015:4 (Organisatorisk och social
arbetsmiljo). Varje ar genomfors aven en global medarbetarundersokning dar
vara medarbetare uppmuntras att ge feedback och forslag pa férbattringar inom
verksamheten. Chef och medarbetare foljer ocksa upp den psykosociala
arbetsmiljon och arbetsbelastningen som en del i det arliga medarbetarsamtalet.

Riskbedomningar infor exempelvis omorganisationer gors inom ramen for
Medbestammande i Arbetslivet (MBL) pa lokal eller central niva inom foretaget i

enlighet med Arbetsmiljoverkets regelverk.

Genom narvarande och lyhérda chefer i organisationen i kombination med
bevakning av sjukfranvaro och andra forebyggande insatser lyckas vi i manga fall

6. Ansvarsfulla affarer

Leverantorsrelationer

En viktig del i Cambrex verksamhet ar att valja ratt leverantdrer och entreprendrer att

samarbeta med sa att allt arbete som utfors gar i linje med vara ambitioner inom
saval miljé och klimat som sociala fragor och arbetsmiljo. Alla som arbetar pa vart
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uppdrag Ska ha b'ra* v’i'l'lkor och god arbetsmiljé Vér‘t ansvarstagande uppstrfjmsi

Ieverante rer ocksa ;a_ge;rar ae:.ﬁ:er ovan _n_.a_m.nd.a p.._rzl__n_c_lpe.r_

Vi stravar efter langsiktiga, professionella leverantorsrelationer som gor att vi

tillsammans med leverantorerna uthalligt kan strava mot lagsta mojliga totalkostnad
samtidigt som vi genom att vara en aktiv kund kan paverka leverantorerna mot att
forbattra sin verksamhet mot 6kad hallbarhet.

Ieverantoren har system pa plats som garanterar kvalltet pa varan eller tjansten For
varor Sakerstalls att det fmns system for att tillverka och Ieverera med ratt kvalltet

b.etd-o.m-s hur I--everan-t;;c;rre_ﬂ. arbetar med f‘rag or inom omradena hélsa, sakerhet, ml.lj.o
och hallbarhet.

Alla ramaterial och tjanster som anvands vid reguljar produktion ska kopas fran
kvalificerade leverantorer. Omfattningen av en leverantorskvalificering ar beroende
pé.. varans elier t‘j‘é nstens kategori samt varans eller tj anstens anvand n‘ing-somiréie

Samtl.:ga_ e_rsoner |. |__n_k0p.spr.oce.ssen tranas.. _| varj,e. .ar._._

Samtliga kvalificerade leverantorer ska ocksa skriva pa var "Supplier code of
conduct” alternativt kunna uppvisa att de har en egen uppforandekod som ar minst
lika omfattande som var.

Supplier Code of Conduct

P& Cambrex &r vi fast beslutna att vara ledande inom féretagsansvar. Detta
engagemang innebdr inte bara var direkta verksamhet, utan ocksa att vara en
katalysator for positiv forandring av global miljdmassig hallbarhet, halsa och
sakerhet, arbets- och anstallningsrattigheter, affarsetik, socialt ansvar och global
handelspraxis. Som leverantor till Cambrex maste man folja denna uppforandekod
och arbeta i full overensstammelse med Iagar och forordnmgar | alla Iander dar man

uppforandeko, ska man f0.|j.a_ C.amb._r.ex pnnClp.er .Om m.te lnte_rn.atione.l.lt. e.rkanda
standarder och de forvantningar som beskrivs i denna uppférandekod for
leverantorer efterlevs kan det leda till uppségning av befintliga leveransavtal saval
som ytterligare affarsmojligheter med Cambrex.

.cambrex.com

Ta del av hela var "Supplier code of conduct” pa var hemsida www
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Leverantdrsaudit

Varje ar au 'l't?eras ett antal leverantorer som levererar antmgen knt:ska ramatenal av

I:knande kntlkahtet A‘u'dltar utfors foretradesvns utlfran kvahtetsaspekter men aven
omradena hélsa, sakerhet, miljo och hallbarhet granskas och féljs upp.

Etik och anti-korruption i upphandlingsprocessen

Cambrex etlkpohcy ska fol_]as av samthga anstallda vnd upphandllng och kontakt med

uppdateras_ ar'_l_l_gen [ bergrda pohcys._

For att motverka mutor och korruption har vi en systematisk upphandlingsprocess
och for transparensens skull deltar flera personer och olika intressenter fran var
organisation i varje ny upphandlmgsprocess Affarsbeslut ska tas pa etiska,
affarsmassiga och objektiva grunder efter konkurrensutsattning. | det operativa
arbete’t kravs aven att varje ensklld mKOpsorder attesteras av andra personer an den

att a.rbetas fram .under k_ommande ari .sama-rb.ete. me.d mkop oc;h vara
leverantorsbedomningar och kvalificeringar genom ovan némnda Code of Conauct
samt inrapporterade uppgifter via den kommande visselblasarfunktionen.:

7. Cambrex Ledningssystem

Mélprce ss och operativ sf&tymih g - Foretac et

ﬁgur4,
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Nedbrytning av \

Summernng av' '\ _
mal

Strategisk plan \

Cambrex

Cambrex Karlskoga

verksamhetsaret /

tonehall ﬁvﬁgﬁp'mdeﬂﬂh Fulistindig Underlag for Fﬁﬂﬁfﬂudﬂ mal f6r Precess och
lingsiktiga mal bolagsbudget focbittnng innevarande ar avdelningsmal .

Personliga mal

Tidsperiod Klart senast juli Utarbetas Q 3 Januari Januari Dec.-Mars
Godkinns Q 4

Faststallare Cambrex styrelse Cambrex LGK LGK Resp . chef

Figur 4. Cambrex malprocess

Framtagna mal (KPl:er) sker pa olika nivaer i verksamheten. Uppfoljning sker

manadsvis.

Operativ styrning - puls:

Den dagliga, operativa styrningen, sker genom pulsmoten i den operativa
verksamheten. Vara pulsméten ar en mycket viktig del i vart ledningssystem fér
verksamheten.

Samtliga produktionslinjer genomfora staende, korta uppfoljningsmoten vid en
pulstavla schemalagt pa4 morgonen under veckodagar. Aven inkdp/kundservice,
lagret och QC haller dagliga pulsmdoten.

kvalitet samt inom leverans/ produktion eskaleras vid behov till ndsta niva. Den
avslutande nivan ar en summerande tavla for hela den operativa verksamheten dar
VD alternativt Produktionsdirektoren haller pulsmotet.

Da veckan ar slut summeras samtliga aktiviteter i ett veckobrev som laggs ut pa
intranatet. | samband med denna summering delas virtuella "guldkorn” ut fér att
uppmarksamma de aktiviteter och personer som kan framhallas som goda exempel
pa arbeten enligt foretagets vardegrund.

Sakerhet och miljoledningssysiem

Sakerhet- och miljdarbetet pd Cambrex Karlskoga drivs utifran:

o Miljotillstand
o Lagefterlevnad
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e Egna riskanalyser
¢ Standiga forbattringar

och bryts ner i den arligt framtagna HSE-planen, se kap 2 ovan.

HSE arbetet foljs upp via rapporter till berorda myndigheter, inspektioner av
myndigheter och kunder samt internt inom ledningsgruppen i Karlskoga.

5



