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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Genom vara digitala plattformar, butiker och var personal finns vi néra tilthands 6ver hela landet och
alla som jobbar hos 0ss, ocavsett avdelning, har ambitionen att svara snabbt, leverera varor och
tianster i ratt mangd, i ratt tid, packade pa ratt satt, levererade med precision samt med hég service.
Under 2024 har vi fortsatt att vara nara vara kunder. Allt bérjar och slutar dar.

Under aret har vi tagit stora kliv mot GREAT 2026. Detta &r namnet pa den overgripande affarsplan
och strategi som vi arbetar efter. De viktigaste omradena ar att driva tillvaxt inom SMB segmentet,
fortsatta som den starkaste aktoren pa kontraktsmarknaden samtidigt som vi utékar vart sortiment och
fokuserar an mer pa att bli den givna helhetsleverantoren inom forbrukningsmaterial. Vi skall gora
detta pa ett hallbart satt med medarbetare och innovation i fokus. Ett stort steg under 2024 inom
ramen for GREAT 2026 har varit en tydlig lansering av Lyreco Intersafe. Inom produktkategorin Safety
levererar vi personlig skyddsutrustning, arbetsklader och skor som hjalper foretag att satta

personalens sakerhet och valmaende i fokus.

Vi ser att dagens och morgondagens kundbehov forandras och vi ar fast beslutna att overtraffa
kundernas forvantningar idag och i framtiden.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning Belopp i kkr

- ) 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2021-01-31
Nettoomsattning 2727823 2690283 2551297 1635963 1773232
Resultat efter finansiella poster -48 497 -32 347 -136 077 -66 692 -40 642
Balansomslutning 804 431 868 327 884 942 760 986 731 063
Medeltalet anstallda 522 488 464 375 390
Soliditet % 32 34 38 33 42

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Rysslands krig | Ukraina har tillsammans med inflation och rantelage fortsatt att paverkat oss alla som
manniskor och Lyreco som féretag under verksamhetsaret 2024, Aret har praglats av storre osakerhet
| efterfragan, men mindre begransningar i tillgang av produkter och rdmaterial for Lyreco jamfort med
de tva tidigare krigsaren. Dessa faktorer har, jamfort med ett normalar, haft en paverkan pa Lyrecos
verksamhet. Lyreco har med sitt breda sortiment och sin diversifierade kundportfolj statt stabilt under

aret trots de utmaningar situationen skapat.

'Hallbarhetsarbetet under aret har fortsatt fokuserat pa den kommande CSRD-lagstiftningen samt

klimatinitiativ dar bland annat arbetet med start-up bolag foér reparation och aterstallande av
arbetsklader har varit i fokus. Vart strategiska fokus kvarstar pa de tre Sustainable Development Goals
(SDG) nr12, Hallbar konsumtion och produktion, nr 13 Bekampa klimatférandringarna och nr 17
Genomforande och Partnerskap. 1 linje med tidigare ambitioner och den globala héllbarhetsstrategin
har vi fokuserat pa CO2-minskningsstrategier for att na var klimatambition om att halvera
klimatpaverkan for allt vi levererar till vara kunder inom & ar, dvs till 2026. Malaret 2026 ar i linje med
bolagets overgripande affarsplan och strategi, GREAT 2026. Vi ser en lorlsatl minskning av var
klimatpaverkan i forhallande till var omsattning, dvs CO2/tSEK, vilket visar att vart arbete med att
frikoppla omsattning fran koldioxidpaverkan ar pa god vag. Vidare ser vi att vart arbete inger en
stolthet hos vara medarbetare dar vi noterar ett hogt engagemang, 89%. Bolagets
hallbarhetredovisning har upprattats i en separat hallbarhetsrapport och gar att |asa pa
https://viewer.ipaper.io/lyreco-sverige/hallbarhetsrapportlyreco.
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Framtida utveckling

Lyreco fokuserar fortsatt pa GREAT 2026 strategin genom fortsatt organisk tillvaxt och utveckling, men
ocksa genom forvarv. Vi bedomer att marknaden kommer att paverkas av den svenska
Konjunkturutvecklingen, inflationsnivaer, rantenivaer och handelspolitiska riktning och givet denna
turbulens okar kraven pa agiit forhallningssatt. Vi bibehaller vart fokus pa att driva tillvaxt inom SMB
segmentet, att befasta positionen som den starkaste aktoren pa kontraktsmarknaden samtidigt som vi
utokar vart sortiment och fokuserar an mer pa att bli den givna helhetsleverantoren inom
forbrukningsmaterial. Vi skall gora detta pa ett hallbart satt med medarbetare och innovation i fokus.

Agarforhallanden
Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Lyreco SAS (400 423 968) som i sin tur ags av Corely SAS

(430 306 126) bada med sate i Frankrike. Koncernredovisning har ej upprattats. Styrelsen hanvisar {ill
arsredovisningen for Lyreco SAS.

Eget kapital

Aktie- Reserv- Fond fér Balanserat Arets
Forandring kapital fond utv.utgifter resultat resultat Total
Ingaende balans 10 000 000 2 000 000 310 060 865 -25647 396 296 413 469
Ovf till utv.fond 4177 109 -4 177 109
Ovf fran utv.fond -116 029 116 029
Disposition enl. beslut
av arets arsstamma;
Balanseras i ny rakning -25 647 396 25647 396 -
Arets resultat 41 609 976 -41 609 976

Vid arets utgang 10 000 000 2 000 000 4 061 080 280 352 389 -41 609 976 254 803 493

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

Belopp i kr
Balanserad vinst 280 352 389
arets forlust -41 609 976
Summa ' 238 742 413
Balanseras i ny rakning 238 742 413
Summa 238 742 413

Vad betraffar resultat och stallning i ovrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys med tilihorande noter.
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Resultatrakning

2024-01-01-  2023-01-01-

Nettoomsattning

Belopp i kr Not

2024-12-31

2023-12-31

Nettoomsattning 2 2727 822 834 2690 283 134
Kostnad for salda varor -2 194 6395 520 -2 178 948 727
Bruttoresultat 533 127 314 511 334 407
Rorelsens kostnader
Forsaljningskostnader -288 567 706  -283 275 669
Administrationskostnader 3 -300 348 174  -284 306 347
Ovriga rorelseintakter 4 23 818 330 38 848 203
Ovriga rorelsekostnader 5 -12 697 575 -11 636 355
577 795125  -540 370 168
Rorelseresultat 67,8 44 667 811 -29 035 761
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter 9 50 010 48 792
Rantekostnader 10 -3 879 488 -3 360 082
Resultat efter finansiella poster -48 497 289 ~32 347 051
Bokslutsdispositioner 11 - 4 165 109
Skatt pa arets resuitat 12 6 887 313 2 534 546
Arets resultat -41 609 976 -25 647 396
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Balansrakning
Belopp 1 Kr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Programvaror

Goodwill
Pagaende nyanlaggningar immateriella

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggningar materiella

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager mm
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Nof |

13
14
15

17
15

18

20

2024-12-31

5 789 206
29 868 144

777804
36 435 154

29 606 454
1294 201

30 900 655

47 433 456

47 433 456

114 769 265

189 410 147

189 410 147

344 179 385
2256 279
8 813 508
4618 676

140 098 469

499 966 317
285 166

689 661 630

804 430 895

4{15)

2023-12-31

2 219 041
42 446 704
2 255 214

46 920 959

13 687 061
9235 225

22 922 286

40 546 143
40 546 143

110 389 388

178 530 538

178 530 538

348 730 229
2 820 334
13 711 350
4 083 888
209 765 772

579 111 573
295 520

757 937 631

868 327 019
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Balansrakning
Be!o_pp I Kr Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 10 000 000 10 000 000

Reservfond 2 000 000 2 000 000

Fond for utvecklingsutgifter 4 061 080 -

16 061 080 12 000 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 280 352 389 310 060 865

Arets resultat -41 609976  -25 647 396
238 742 413 284 413 469

Summa eget kapital 254803493 296 413 469

Avsattningar

Avsatt for pensioner och liknande

forpliktelser enligt tryggandelagen 21 - 93392242 87 485 316

93 352 242 87 485 316

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 293 103 654 277 815 355

Skulder till koncernforetag 22 28 914 092 62 167 247

Ovriga skulder 33 356 966 33 132 414

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 ~ 100 900 448 111 313 218
456 275 160 484 428 234

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 804 430 3-35 868 327 019
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Kassaflodesanalys

2024-01-01- 2023-01-01-
Belopp i kr e Not 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten -
Rorelseresultat fore finansiella poster -44 667 811 -29 035 761
Justeringar for poster som inte ingar i kassafiodet 25 27 207 241 30 158 198
Omstruktureringskostnader -85 147 -267 034
Realisationsvinst pa anlaggningstillgangar . -16 269 174
Realisationsforlust pa anlaggningstillgangar 119 015 678 708
Erhallen ranta 50 010 48 792
Erlagd ranta -3 879 488 -3 360 082
Betald inkomstskatt 4 897 842 -6 972 866
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore -16 358 338 -25 019 219
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager -10 879 609 3 458 303
Forandring av kundfordringar 4 550 844 707 944
Forandring av ovriga kortfristiga fordringar 09 132 516 -91 433 251
Forandring av leverantorsskulder 15 288 299 -71 527 963
Forandring av ovriga kortfristiga rorelseskulder -10 124 944 1 801 236
Forandring fordran/skuld koncernforetag 1 953 890 24 781 171
Kassaflode fran den lopande verksamheten 53 562 658 157 231 779
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstiligangar -4 794 161 -1 198 546
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -14 224 735 -13 180 649
Awvyttring av materiella anlaggningstillgangar 67 000 22 720 588
Forvarv av verksamhet -2 736 736 -24 057 165
Infusionerade medel fran dotterbolag 895916 4857 026
Kassaflode fran investeringsverksamheten -21 592 716 -10 858 746
Finansieringsverksamheten
Forandring fordran/skuld koncernforetag -31 980 296 168 250 108
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -31 980 296 168 250 108
Arets kassafléde -10 354 159 583
Likvida medel vid arets borjan 295 520 135 936
Likvida medel vid arets slut 285 166 295 519
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp it kr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intakts- och kostnadsredovisning
Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller kommer att fa. Det innebar att

foretaget redovisar inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om féretaget far ersattning i likvida
medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for {amnade rabatter.

Vid forsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intakt nar de vasentliga formaner och risker
som ar forknippade med agandet av varan har overforts fran foretaget till koparen. Ersattning i form av
ranta, royalty, eller utdelning redovisas som intakt nar det ar sannolikt att foretaget kommer att fa de
ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen och nar inkomsten kan beraknas pa et

tillforlitligt satt.

Omrakning av poster i utlandsk valuta
Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i roreiseresultatet

medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella
poster. Fordringar och skulder | utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

Inkomstskatt
Arets totala skatt for foretaget utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar den skatt

som beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Uppskjuten skatt beraknas enligt
balansrakningsmetoden pa alla vasentliga temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar, skulder och avsattningar.

Materiella och Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella och Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivhingar och eventuella nedskrivningar. Materiella anlaggninstiligadngar har delats
upp pa betydande komponenter nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.
Immateriella anlaggningstillgangar avser programvaror och goodwill.

Avskrivning sker linjart over den forvantade nytfjandeperioden med beaktande av vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 15-50 ar

Markanlaggning 20 ar

Goodwill 5 ar

Inventarier 3-10 ar

Leasing
Samiliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Det innebar att leasingavgiften

kostnadstors i resultatrakningen linjart over leasingperioden.

Fordringar och skulder
Fordringar har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och det belopp varmed de beraknas bli

reglerade. Ovriga tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarde om annat ej anges.

Varulager
Varulagret har varderats tili det |agsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoforsaljningsvarde pa

balansdagen. Med nettoforsaljningsvarde avses varornas beraknade forsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats.
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Avsattningar
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Avsattningar redavisas nar bolaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd av intraffade
handelser, det ar mer sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet an att sa inte

sker, och beloppet har kunnat beraknas pa ett tillforlithgt satt.

Ersattningar till anstallda

Huvuddelen av koncernens pensionsforpliktelser tacks genom att forsakring tecknats hos
forsakringsforetag. Vissa smarre pensionsataganden har inte sakerstalits genom forsakring.
Kapitalvardet for dessa utgors av nuvardet av framtida forpliktelser och beraknas enligt aktuariella
grunder. Kapitalvardet redovisas som avsattning i balansrakningen. Ovriga pensionskostnader belastar

rorelseresultatet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och

banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som de

risk for vardefluktuationer, dels handlas pa en oppen marknad {il
aterstaende loptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Uppskatthingar och bedomningar

s ar utsatta for endast en obetydlig
kanda belopp eller har en kortare

Foljande av styrelsens bedomningar har en betydande effekt pa redovisade belopp i arsredovisningen;
uppskattningar och vasentliga antaganden-vid nedskrivningstester av aniaggningstillgangar samt vid
inkuransberakning av varulager. Bolaget ar till viss del utsatt for inkurans pa lagerforda varor. |
bokslutet gors nedskrivning for inkurans baserat pa en inkuranstrappa som ar baserad pa

produktgrupp, lagerrorelse och den risk forknippad darmed.

Antaganden om framtiden och andra vasentliga kallor till osakerhet i uppskattningar pa balansdagen
skulle kunna innebara en betydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden for tillgangar

och skulder under nasta rakenskapsar.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) | forhallande till

balansomslutningen.

Not 2 Inkop och forsaljning mellan koncernbolag

Inkop av varor och tjanster fran koncernforetag har uppgatt till 189 288 kkr (178 846 kkr)
Forsaljning av varor och tjanster till Koncernforetag har uppgatt till 8 266 kkr (11 052 kkr)

Not 3 Arvode och kostnhadsersattning till revisorer

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag
Ovriga tjanster

2024-01-01-  2023-01-01-

) 2024-12-31  2023-12-31
650 000 580 000

82 000 60 000

732 000 640 000

sSumma

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet mead

overenskommelse eller avial.

Detta inkluderar ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt
radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet

av sadana ovriga arpbetsuppgifter.
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Not 4 Ovriga rorelseintakter

2024-01-01-
2024-12-31
Debiterade pallar/emballage/frakt - o 19 642 723
Diverse rorelseintakter (skattepl) 2 098 426
Erhallna offentliga stod mm. -
Intakter paminnelseavgift 368 732
Intakt.Release Finans 1621 308
Vinst fsg anlaggningstiligangar -
Vitesintakter 87 141
Summa 23 818 330
Not 5 Ovriga rorelsekostnader
2024-01-01-
_ 2024-12-31
Avskrivning fusionsgoodwill 12 578 560
Forlust fsg och utrangering anlaggningstillgangar | 119015
Summa 12 697 575
Not 6 Leasing, leasingtagaren
_ B 2024-12-37
Arets Leasingkostnad 51 839 299
L easingavgifter som forfaller inom ett ar 47 808 898
L easingavgifter som forfaller inom 2-5 ar 126 874 002
| easingavgifter som forfaller senare an 5 ar 12777 376
239 299 575

Arets leasingavgifter for hyrda lokaler har uppgéatt till 37 560 kkr (35 687 kkr).

Not 7 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstéallda

2024-01-01-

- n o o 2024-12-317

Kvinnhor 255
Man 267
Totalt 522

9(15)

2023-01-01-
2023-12-31

18 840 872

1691 232
1 689 784
566 364
265 197
15 590 466
204 288

38 848 203

2023-01-01-
2023-12-31
11 636 355

11 636 355

2023-12-31
47 295 820
41 986 457
120 744 202

29 609 633

239 636 112

2023-01-01-
2023-12-31
232

256

488

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2024-017-01-
2024-12-31
Styrelse och VD 4 874 009
Ovriga anstéllda 245 150 671
Summa 250 024 680

Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direkior 1791785

Pensionskostnader for ovriga anstallda 36 335 726

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 81 496 813
119 624 324

Totala loner, ersatthingar, sociala kostnader och

pensionskostnader 369 649 004

2023-01-01-
2023-12-31

4 462 041
233 181 639

237 643 680

1603 311
35 925 302
62 262 195

99 810 808

337 454 488
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 33,33% 33,33%
Andel man i styrelsen 66,67% 66,67%
Andel kvinnor bland ovriga ledande befattningshavare 27,27% 27,27%
Andel man bland ovriga ledande befattningshavare 12,73% 72,73%

Not 8 Avskrivningar
2024-12-31 2023-12-31

Programvaror 2 701 405 4 440 477
Goodwill 12 578 560 11 636 355
Byggnader 315 849

6 060 350 4 899 776

21 340 315 21 292 457

Inventarier, verktyg och installationer

gt

Avskr. fordelade per funktion:

Kosthad for salda varor 6 908 071 7 651 960
Forsaliningskostnader 908 302 1 000 251
Administrationskostnader 945382 1003 891
) 8 761 755 9 656 102
Ovriga rorelsekostnader (fusionsgoodwill) 12 578 560 11 636 355

21 340 315 21 292 457

Not 9 Ovriga Ranteintakter och liknande resultatposter
2024-01-01-  2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Ranteintakter, dvriga | 50 010 48 792

Summa 50 010 48 792

Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Rantekostnader, koncernforetag - | -1 092 224 -878 366
Rantekostnader, ovriga -2 787264  -2481716
Summa -3 879 488 -3 360 082

Not 11 Bokslutsdispositioner |
2024-01-01- 2023-01-01-
_ | 2024-12-31 2023-12-31
Forandring av dveravskrivningar - 4165109

Summa - 4 165 109

Not 12 Skatt pa arets resultat
2024-01-01-  2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Redovisat resuitat fore skatt - -48 497 289 28 181 942
Skatt pa redovisat resultat enligt gallande skattesats 0 990 441 5 805 480
Skatteeffekt av:

Ovriga ej avdragsgilla kostnader -3 103 128 -3 388 380
Redovisad skatt 6 887 313 2417 100
Effektiv skattesats -14,20% -8158%
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Avstamning av effektiv skatt

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-317
Uppskjuten skattefordran pa arets underskott 6887313 2417 100
Uppskjuten skatteskuld temporara skilinader - 117 446
6 887 313 2 534 546
Not 13 Programvara
- _ 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 14 959 452 28 692 901
-Nyanskaffning 4 451 979 -
-Aktiveringar 1819 591 -
-Fusion Premium Coffee Sweden AB - 1643 750
-Avyttringar och utrangeringar -4 608 626 -15377 199
Vid arets slut 16 622 396 14 959 452
Ackumulerade avskrivhingar
-Vid arets borjan -12 740 411 -22 033 383
-Fusion Premium Coffee Sweden AB -1 643 750

-Avyttringar och utrangeringar 4 608 626 165 377 199

-Arets avskrivning -2 701 405 -4 440 477
Vid arets slut 40833190  -12 740 411
Redovisat virde vid arets slut 5 789 206 2 219 041

Not 14 Goodwill
2024-12-31  2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

-Vid arets borjan 75 392 801 56 548 712
-Fusion Premium Coffee Sweden AB - 18 844 089
Vid arets slut 75 392 801 75 392 801
Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets borjan ~32 946 097 -271 309 742
-Arets avskrivning -12 578 560 -11 636 355
Vid arets slut 45 524 657 -32 946 097
Redovisat virde vid rets slut 20868144 42 446 704
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Not 15 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende immateriella/materiella

anlaggningstiligangar

N o 2024-12-31 2023-12-31
Immateriefla anlaggningstiligangar
Vid arets borjan 2 255 214 1 056 668
Nyanskaffning 342 182 1 198 546
Aktiveringar _-1819%892 -
Vid arets slut 777 804 2 255 214
Materiella anlaggningstillgangar
Vid arets borjan 0 235 225 -
Nyanskaffning 1294 201 9 235 225
Aktiveringar _ ~9235 225 B -
Vid arets slut 1 294 201 9 235 225
Redovisat varde vid arets slut 2 072 005 11 490 E
Not 16 Byggnader och mark
2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

-Vid arets borjan - 42 987 193
-Omklassificering till inventarier : -75 960
-Avyttringar och utrangeringar . - -42 911 233
Vid arets slut - -
Ackumulerade avskrivhingar
-Vid arets borjan - -36 412 193
-Omklassificering till inventarier - 35 831
-Avskrivning mark - -315 849
-Avyttringar och utrangeringar - 36 692 211
Vid arets slut - -
Redovisat varde vid arets slut | - -
Not 17 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden - ) T
-Vid arets borjan 147 113 024 163 100 644
-Fusion Premium Coffee Sweden AB - 4 326 416
-Omklassificering fran byggnad - 75 960
-Nyanskaffningar 12 930 534 3 945 424
-Aktiveringar 9 235 225 -
-Avyttringar och utrangeringar ~ -15887 114  -24 335420

Vid arets slut 153 391 669 147 113 024

Ackumulerade avskrivhingar

-Vid arets borjan -133 425964  -148 418 296

-Fusion Premium Coffee Sweden AB - -3 496 381
-Omklassificering fran byggnad - -35 831
-Avyttringar och utrangeringar 15 701 099 23 424 319
-Arets avskrivning -6 060350 -4 899775
Vid arets slut -123 785215  -133 425 964

29 606 454 13 687 060

Redovisat varde vid arets slut
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Not 18 Uppskjuten skatt

Posten avser uppskjuten skattefordran med 20,6% pa ett underskott om 230 247 kkr. Det totala

underskottet uppgar per 2024-12-31 till totalt 303 217 kkr.

Eftersom bolaget forvarvade och fusionerade Premium Coffee Sweden AB org. 556683-4189 under
rakenskaparet 2023 sparrades tidigare ars underskott pa 257 983 kkr pa grund av en fusionssparr.

Kan utnyttjas tidigast 2029.

Bolaget forvarvade och fusionerade under aret Lyreco Sweden Holdings Il AB org. 556877-7782 med
ett inrullat underskott om 79 KSEK. Underskottet ar fusionssparrat och kan nyttjas tidigast 2030.

Not 19 Andelar i koncernforetag

2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan - -
-Forvarv Premium Coffee Sweden AB - 24 057 165
-Fusion Premium Coffee Sweden AB - -24 057 165
-Forvarv Lyreco Advantage Holdings Sweden AB 2 641 536 -
-Fusion Lyreco Advantage Holdings Sweden AB -2 641 536 -
-Forvarv Lyreco Advantage Holdings |l Sweden AB 95 200 :
-Fusion Lyreco Advantage Haoldings Il Sweden AB o -95 200 -
Redovisat varde vid arets slut - -
Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyror 9 762 699 9761622
Ovriga férutbetalda kostnader 3 440 596 4 086 249
Bonus och andra fordringar pa leverantorer 126 895173 195 917 900

140 098 468 209 765 771

Not 21 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 87 485 316 78 502 129
Utbetalda pensioner -2 190 742 -1 790 644
Omvardering 8 057 668 10773 831
Vid arets slut 93 352 242 87 485 316

Not 22 Skulder till koncernforetag

| koncernskulder ingar likvida medel! | en cashpool. Rakenskapsarets ingaende balans var -10.577 kkr

och utgaende balans var +24.066 kKkr.

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

| 2024-12-31 2023-12-31

Upplupna semesterléner D - 30519578 27 090 898
Upplupna sociala avgifter 23 568 137 31 374 334
Upplupna loner 2 438 426 3 040 249
Arsbonus till kunder 21 494 194 18 211 458
Reserv for omstruktureringskostnader 171 937 257 084
Upplupen frakt 2 892 144 S 649 695
Upplupen kostnad for inhyrd personal 1 908 408 2425 873
Upplupen kostnad for |IT och telefoni 89 156 227 113
Ovriga poster 17818 468 23 036 514
100 900 448 111 313 218
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Not 24 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter
2024-12-31 2023-12-31

Foretagsinteckningar - 152 000 000 152 000 000
152 000 000 152 000 000

Stallda sakerheter svarar inte mot nagra skulder.

Eventualforpliktelser
2024-12-31 2023-12-31

PRI pensionsgaranti ) - 1 867 045 1749706
1 867 045 1 749 706

Not 25 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

e 2024-12:31 20231231
Avskrivningar 21 340 315 21 292 457

Avsattningar for pensioner 5 866 926 8 983 187
Uppskjuten skatt temporara skilinader - -117 446

27 207 241 30 158 198

Not 26 Fusion

FY24
Under aret har aktier i Lyreco Advantage Holdings AB, org.nr: 556877-7790 och Lyreco Advantage

Holdings H AB, org.nr: 556877-7782 forvarvats. De helagda dotterbolagen har fusionerats med Lyreco
Sverige AB. Overforingen av Lyreco Advantage Holdings AB har skett per 2024-06-04 och registrering
har skeit per 2024-11-10. Overforingen av Lyreco Advantage Holdings Il AB har skett per 2024-06-11

och registrering har skett per 2024-11-10.,

FY?23
Aktierna i Premium Coffee Sweden AB, org.nr: 556683-4189 forvarvades. Det heldgda dotterbolaget

fusionerades med Lyreco Sverige AB. Overforing skedde per 2023-04-01 och registrering skedde per
2023-10-12.

Bokforingsmassiga varden (i kkr) pa tillgangar och skulder som overtogs av Lyreco Sverige AB var, vid
tiden for fusionen foljande:

2024-12-3 1 2023-12-31

Finansiella anlaggningstiligangar 95 -
Anlaggningstillgangar - 830
Omsattningstillgangar 2 Hh3 19 H29
Skulder 22  -15146
Summa 2 736 | 5213

Not 27 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Det konstateras att inledningen av 2025 varit turbulent pa det handelspolitiska planet och att det kan
komma att ha viss paverkan pa flera av vara kunder.

Resultat- och balansrakningen kommer att forelaggas arsstamman 2025 - Qb -\ ¥ for faststallelse.
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Underskrifter

Boras 2025 - Q- 13}

Patrik Schedvin Nathalie Gaspard

Verkstallande direktor Styrelseledamot
Grégory Lienard Mathias Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot

s
Linda Mossblad Jarl-Christer Paulsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
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Peter Emanueisson
Auktoriserat revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Lyreco Sverige AB, org.nr 556091-3591

Rapport om arsredovisningen

iiilaianden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Lyreco Sverige AB for
rékenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Lyreco Sverige ABs finansiella stéllning per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt
arsredovisningslagen. Foérvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen.

CGrundc 16y itaianoen

Vi har utfdrt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
Lyreco Sverige AB enligt god revisorssed | Sverige och har 1 Gvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

wiurnleone ool verksidfiande dirediorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direkttren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedtmer ar nddvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren fér beddmningen av bolagets férmaga att fortséatta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra

med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot

av detta.
MWVISOPNS ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid lkommer att upptécka en véaaentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska besiut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentiiga felaktigheter |
arsredovishingen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa riske:
och inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och d&ndamalsenliga for
att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till {6ljd av oegentligheter &r higre an f6r en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
0ss om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktbrens uppskatiningar i

redovisningen och tillhdrande upplysningar.

o drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om forisatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhd8mtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i _
arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadans
upplysningar ar ofillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
férhallanden gora att ett bolag inte l&ngre kan fortsétta verksamheten.

o utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehalle
| arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sétt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

{lrsaianden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning av Lyreco Sverige AB
for rakenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férsiaget i
forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Carpniel tor uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende |
férhallande till L.yreco Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styreisens och verksiafiande direkidrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaffande
bolagets vinst eller fériust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och

stalining 1 dvrigt.

Styrelsen ansvarar 10r bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat aft fortlopande beddma
bolagets ekonomiska situation och aft tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelégenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktéren ska skéta den Idpande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgéarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokfdring ska fullgéras I dverensstdmmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

HeVvisoriis ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, dr att inhdmita revisionsbewvis for att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direkttren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyidig till nagon férsummelse som
kan foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagsiagen,
arsredovisningsiagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgédrder eller férsummelser som kan féranleda
ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller foriust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander vi
professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till -
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tiltkommande granskningsatgéarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga fér verksamheten
och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller fériust har vi
granskat om férslaget ar forenligt med aktiebolagsiagen.

Boras den 17 juni 2025
=rnst & Young AB
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Peter Emanuelsson
Auktoriserad revisor




