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Arsredovisning och koncernredovisning
far rakenskapsaret 2022-01-01 -~ 2022-12-31

Styreisen och verkstéllande direktéren for Aktiebolaget Regin avger hirmed féljande arsredovisning och koncernredovisning,
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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Aktiebolaget Regin, 556414-5455 intygar att resultatrakningen och balansrakningen |
arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrékningen och koncernbalansrakningen har faststalits pa arsstdmma

den 17 april 2023. Arsstdmman beslutade att godkénna styrelsens fdrslag till hur vinsten ska fordelas.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberéttelsen stdmmer dverens med originaien.

MéIndal den 17 april 2023
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Forvaltningsberattelse

information om verksamheten

Den globala Regin-koncernen (moderbolag AB Regin) utvecklar hard- och mjukvarusystem for klimatstyrning och optimal energianvdndning i byggnader, med malet att bidra till
méanniskors vdlbefinnande i en hallbar framtid, Regin-koncernen grundades 1947 och har en lang och stark historia av att tillsammans med systemintegratorer, fastighetsigare
och andra partners skapa lésningar som ar Kostnadseffektiva och energibesparande inom autamationsteknik.

Under varumérkena Regin, DEOS och ITK utvecklas och produceras ett kompleit program av produkter och system for fastighetsautomation och VA. Foretagets
utvecklingsresurser ar priméarnt fokuserade till Lund for Regin-produkter och Rheine i Tyskland for DEOS-produkter. Tillverkning sker i Sverige (Regin), Tyskiand (DEOS) och
italien for ITK-produkter samt Taiwan for ventiler och stalldon. Produkterna séljs via dotterbolag och distributérer till eller i partnerskap med systemintegratorer, OEM-kunder
och fastighetségare. Foretaget har kontor i 12 ldnder och har 515 anstéllda medarbetare. AB Regins (Bolaget) huvudkontor tigger 1 Moélndal. Regin-kKoncemens |Gsningar finns |
byggnader i éver 80 |&nder runt om i varlden.

Vasentliga hindelser under rikenskapsaret
AB Max Sievert (org.nr 556995-3598 med séate i Stockholm) har under aret forvirvat ytterligare aktier i Bolaget och ar efter {érvarven moderbolag iitt AB Regin vilket medfor att
AB Max Sievert upprattar koncernredovisning som omfatiar AB Regin och dess dotterbolag fran och med rdkenskapsar 2022, AB Max Sievert dger 9 204 aktier och har en

agarande! om 75,66 %.

| maj manad forvirvades det tyska foretaget DEOS AG {(org.nr HRB 7831 med séte i Rheine, Tyskland) vilket konsclideras fran och med tidpunkten fér férvarvet. Bade Regin
och DEOS &r ledande inom smart automationsteknik for byggnader och har en lang och framgangsrik historia pa sina respektive marknader, Det kombinerade
produkterbjudandet som innefattar hardvara, mjukvara och tjidnster har nu blivit ett av de starkaste i branschen. DEQS har eti starkt erbjudande med den senaste tekniken av
programmerbara styrsystem med stod for alla relevanta kemmunikationsprotokell, Cloud-lOT-och cybersédkerhetslosningar samt egen SMD-tillverkning. Tillsammans med
DEOS stéarker Reqin sin marknadsposition i Tyskland, Osterrike och Schweiz. DEOS har 152 anstéllda medarbetare. Férvarvet av DEOS AG har finansierats genam
nyemission samt bankian. Sedan férvarvstidpunkten har DEQS AG bidragit med 127 515 tkr till koncernens nettoomsatining och med 13 081 tkr till koncernens rirelseresultat

fore av- och nedskrivningar pa immaterielia anlaganingstiligangar.

| augusti manad férvarvades ytterligare 40% av andelarna t Regin Controls Otomasyon Sanayi ve Ticaret A.S. (org.nr. 128768-5 med sate i Istanbul, Turkiet) (Regin Turkey).
Efter forvarvet &r Regin Turkey ett majoritetsagt dotlerbolag vilket konsolideras fran och med tidpunkten for forvarvet. Regin Turkey bedriver forsaljning och installation av
Reginprodukter i Turkiet och lénder i samma region. Regin-koncernens marknadsposition i regionen har starkts vasentligt efter férvarvet. Regin Turkey har 72 anstéllda
medarbetare vid arsskiftet.

| juli manad har verksamheten i Regin Control UK and Ireland Limited (org.nr. IE522005 med séte i Drumagelan Virginia, Irland) likviderats. Bolaget har inte bedrivit nagon
verksamhet under aret,

Verksamheten i Regin Controls Finland Oy (org.nr 2547637-1 med séite i Jyvdskyla, Finland) har avvecklats och farsalining till den finska marknaden sker nu istallet fran Regin
Controls Sverige AB (org.nr. 559268-0614 med sate i Mélndal).

Omséttningen har tkat kraftigt under aret i koncernens samtliga marknader med ékad lonsamhet som féljd. Den globala komponentkrisen medférde under stérre delen av aret
okad kapitalbindning och forsvagat [6pande kassafléde. Under senare delen av aret har situationen utvecklats mer positivt och kapitalbindningen och kassaflodet har férbéttrats.
| borian av aret paverkades forséljningen negalivt av pandemin men som helhet har den under aret haft endast en begriansad paverkan, Bolagets finansiella situation ar stark
och under aret har satsningar genomforts f6r ékad framtida l6nsamhet.

Bolaget har under aret genomfort en riktad nyemission for forvary av DEOS AG om 2 528 aktier. Den gjordes i maj manad och uppgick tijl 150 023 tkr. | juni gjordes en mindre
riktad nyemission om 54 aktier och 270 optioner tili personal i koncernledning samt ledningsgrupper i AB Regin och BEQS AG. Den riktade nyemissionen i juni har tillfort
bolaget eget kapital om 5§ 384 tkr. Optionsprogrammet ar uppdelat i iva serier med forfall ar 2025 respektive 2027, Totalt med tidigare aptionsprogram finns 1 210
teckningsoptioner, varav 403 optioner ar utfardade med forfall ar 2025 samt 807 optioner utfdrdade med forfall 2027. Totalt finns 1 210 teckningsoptioner utfardade. Med
tidigare optionsprogram finns totalt 112 aktier som ar del av optionsprogrammet. Aktier och optioner har forvarvats till marknadsvérde och vardering har skett | samrad med

extern varderingsfirma.

Kriget i Ukraina, och den energikris och inflation som upptstatt som f6ljd, har haft begrdnsad negativ paverkan pa Bolagets resultat under aret. Den uppkomna situationen har
skapat en aosdkerhet pa marknaden och direktférsaljning till Ryssland stoppades omedelbart efter invasionen. Kriget i Ukraina bedéms inte ha nagon vasentlig paverkan pa

rasultatet 2022.

Under aret férnyades Bolaget kvalitetscertifiering enligt ISO 9001,

Resultat 2022
| rérelseresultatet fér koncernen ingar av- och nedskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar med 35 968 tkr (22 704) vilka merparten harrérs fran rorelseférvarv.

Rorelseresuitat fore av- och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar (EBITA) uppagar till 72 027 tkr {46 686).

Forvantad framtida utveckling samt risker och osakerhetsfaktorer
Effekter av pandemin férvantas inte ha nagon vasentlig paverkan pa Regin-koncernens {orsaljning och resultat under 2023. Den tkade medvetenheten kring luftkvalitét ar nagot

som pa sikt beddms dka efterfragan pa Regin-koncernens produkter och lésningar.

Kriget i Ukraina och den energikris och inflation som upptstatt som foljd, har en negativ effekt pa den allmanna marknaden. Nybyggnationer av fastigheter har minskat kraftigt i
saval Sverige som Europa. Bolaget ar vél rustat finansiellt och féljer utvecklingen noggrant. Beddmningen &r att projekt kopplade till nybyggnation kommer minska nagot jamfort
med tidigare ar. Det starkia fokuset pa hallbarhet, energieffektivisering och kostnadsbesparing okar efterfragan pa Regin-koncernens produkter och lésningar.
Helhetsbedémningen ar aft kriget i Ukraina inte kommer ha nagon vasentlig paverkan pa Regin-koncernens restultat under det kommande aret, Koencernen har ingen forséljning

till Ryssland och Vitryssiand.

Stora satsningar pa produktutveckling kommer att forisatia inom savél hardvara som mjukvara for samtliga produktlinjer Regin, DEOS och ITK.
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Finansiell risk

Bolagets och koncernens |Gpande kassaflide har under férsta halvan av aret varit fortsatt negativt paverkat pa grund av komponentkrisen. Under senare delen av aret
forbattrades kassaflédet da situationen stabiliserades pa komponentmarknaden, Av strategiska skél har Bolaget valt att binda mycket rorelsekapital for att fortsatta ta
marknadsandelar. Bolagets finansiella stéllning ar forisatt mycket god tack vare forbatirad [6nsamhet och tillvaxt.

En stor del av Bolagets och Koncernens inkép av varor girs { USD. Den dvervigande delen av forsaljningen skeri SEK men ocksa i EUR som ocksa ar exponerat for
valutakursférindringar. Risken for foréndrade inképskostnader i USD balanserar risken fran forsaljning i EUR sa ldnge férdndringen gentemot SEK &r i paritet med varandra.
Inbordes férdndring mellan EUR och USD paverkar bolagets resultat,

En stérre andel av Koncernens forséljning sker efter férvarvet av DEOS och Regin Turkey i EUR. Som helhet har dérfér den relativa kronforsvagningen mot inkép i USD
mitigerats av kronforsvagningen i EUR som har storre férsaljningsandel. Under arei har ocksa ett antal prisjusteringar genomférts. Bedomningen dr att Bolaget och Koncernen
kan hantera den latenta valutakursrisken.

Operationell risk

Bolagets operationella risk bestar framst i férandringar i efterfragan pa marknaden, huvudsakligen i Europa. Bolaget och Koncernen ar dértili, fér vissa produkter, beroende av
enskilda leverantorer av komponenter. Stérningar i leveranserna fran dessa leverantorer kan saledes paverka Bolaget och Koncernen negativt. Effekter av den tidigare
pandemin paverkade i bdrjan av rékenskapsaret {Orséljningen negativt genom att méjligheten att bestka kunder eller byggarbetsplatser begransades.

Regin-koncernen tog under aret yiterligare marknadsandelar och bedémningen ar att kriget i Ukraina, energikrisen och inflationen har negativ paverkan pa marknaden.
Marknaden stéarks dock tack vare det 6kade fokuset pa hallbarhet, fastigheters energiférbrukning och inomhusklimat. Bolagets och Koncernens starka position pa marknaden
och starka finansiella stélining gor att den operationella risken beddms som liten.

Handelser efter balansdagen
Under 2023 har Bolaget bedrivil verksamhet enligt uppsatta mal och strategier.

En fusion av tva bolag har initierats och kommer fardigstillas under aret. Regin Controls Deutschland GmbH (org.nr. HRB 85322 B med séte | Berlin, Tyskland) kommer
fusioneras upp i DEOS AG med retroaktiv verkan per 1 januari, 2023. Fusionen bedéms vara fardigregistrerad under férsta halvaret 2023.

| februari manad forvarvades 100 % av aktierna i bolaget Allelektronik i Hultsfred AB, org.nr 559090-2119, med séte | Hultsfred. Bolaget har tidigare bedrivit outsorcad
produktion och tillverkning av stora delar av AB Regins produktsortiment. Forvarvet innebér att AB Regin stérker produktionskapaciteten i Sverge samt etablerar en tryggad
leveranskedja inom koncernen.

Forskning och utveckling
Kostnader for Koncernens utvecklingsverksamhet har under aret uppgatt till 10 % (11 %) av omséatiningen. Bolaget bedriver utveckling av program av produkter, mjukvara och

system for fastighetsautomation och VA. Koncernens utvecklingsavdelning for produktlinjen Regin om 42 (46) personer ligger i Lund. Vid DEOS utvecklingsavdelning i Rheine

arbetar 43 personer, %/
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Hallbarhetsinformation / Hallbarhetsupplysningar
Under aret har ett arbete genomforis med syifte att tydliggora och férbitira Koncernens arbete kring hallbarhet. En uppdaterad antikorruptionspolicy (Anti Bribery & Compliance

Policy) har tagits fram som géller samtliga anstéllda och bolag i koncernen. En uppférandekod (Code of Conduct) har uppdaterats som hanterar manniskans lika varde,
jamstéildhet, hilsa och sdkerhet. Uppférandekoden géller samtliga anstélida och bolag i koncernen. Under 2023 har en Hallbarhetsdirektor tillsatts for att vidareutveckla
strategin och faststaliande av mal for miljo och medarbetare fran ett hallbarhetspersperspektiv. Koncernen tar avstand fran all form av korruption. Koncernen ser i nulaget inga
specifika risker kopplat till detta men koncernen kommer sikerstélla att regelverket kring antikorruptionspolicyn efterlevs och uppdateras forllépande. Koncernen tar avstand
fran alla former av direkta eller indirekta krdnkningar eller trakasserier ocavsett form. Koncernen ser i nulaget inga specifika risker kopplat till detta men kommer sékerstéaila att
uppforandekoden efterlevs | hela koncernen.

Regin levererar smart automationsteknik fér energieffektiv klimatstyrning i byggnader. Affarsidén bygger pa aft skapa en béttre milid, dels i form av inomhusmiljé som kan
upplevas i en byggnad, dels i form av minskat resursutnyttjande i samhéllet fér att spara energi. Bolagets |6sningar ger systemintegratorer, tillverkare och fastighetségare en
effektiv teknik for att uppna detta. Manniskor spenderar dver 80 % av sin tid | byggnader. VValfungerande ventilation med optimalt luftflide, god [uftkvalitet och minskad
energianvandning har blivit nagra av de viktigaste funktionerna for manniskors valbefinnande och ett effektivt nyttjande av energi. Ett intelligent styr- och
energihanteringssystem for byggnader &r en mycket lonsam investeringsmdjlighet som gar langt utdver ren ekonomisk avkastning, eftersom det bidrar {ill hédlsa, valbefinnande
och produktivitet, samtidigt som det minimerar koldioxidutstdppen. Regins vision dr att skapa vélbefinnande f6r méanniskor i en hallbar framtid.

N&r Regin utveckiar sina produkter finns ett antal kriterier for ait nya produkter skall ha minimal miljépaverkan, bade avseende valda komponenter, transporter och
produktionsmetoder. | Regins produkter ingar olika former av elektroniska komponenter och plaster. | kemponenterna och plasterna ingar ramaterial som bedéms ha en negativ
paverkan pa miljon vid saval utvinning som vid vidarefdéradling. For att minska den negativa miljépaverkan eftersirdvar bolaget att i alla nya produkter valja material som
minimerar den negativa miljpaverkan, Regin genomfir byggvarubedémning for alla nya produkter. Byggvarubedémningen bedémer och tijlhandahaller information om
miljbbeddmda byggvaror och arbetar for att paverka produktutvecklingen mot en giftfri och god bebyggd miljd. Byggvarubedtmningens miljsheddémning gors utifran kriterier
som utvidrderar ingaende d&mnens egenskaper och produktens livscykelpaverkan (miljopaverkan vid tillverkning, anvandning och vid bortskaffande som avfall).

| samband med val av leverantdrer for ink6p av komponenter och tjanster utvarderas de utifran flera olika kriterier sasom miljopaverkan och styming av processer ur eit
miljoperspektiv inklusive olika certifikat som stdd for det arbetet. Den storsta delen av produktionsverksamheten i Regin avser sammansattning av olika inkdpta komponenter.
Sjélva tillverkningsprocessen har en begransad miljopaverkan utéver energiforbrukning. Flera underleverantérer till Regin finns i Asien. Transporterna till Europa sker saval
med flygfrakt och tag som batfrakt. Regin efterstrdvar all minimera mangden fiygfrakter genom god lagerplanering. Vidare har bolaget ett flertal initiativ for att utvardera
mojligheterna att képa en stdrre andel komponenter och produkter i Europa vilket minskar miijépaverkan av transporter.

Bolaget har en faststalld miljépolicy som uppdateras kontinuerligt.

Personal, sociala férhallanden och ménskliqa rattiaheter
Regin skall vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare och vi stravar efter ait attrahera, utveckia och behalla skickliga och motiverade medarbetare. Bolaget har kollektivavial for

sin verksamhet | Sverige.

Bolaget har cirka 515 (290) medarbelare i koncernen fordelade pa 12 lander med olika kulturer och lagstiftning. Genomgaende fér all verksamhet ar en uppférandekod (Code of
Conduct) som hanterar ménniskans lika varde, jamstéalldhet, hilsa och sakerhet. Bolagets kultur praglas av 6ppenhet och inkiudering.

Styrning och ledning
Bolagets dgare utser en styrelse som i sin tur utser en verkstéllande direktor. Verksamheten &r strukturerad funktionellt med en ledningsgrupp fran flera funktioner i Koncernen,
L edningen faststéller styrande dokument och policys rérande hallbarhetsfragor, kvalitetsdokument, uppférandekod och mil;jé.

Tillstandspliktig verksamhet
Nagon tillstandspliktig verksamhet bedrivs gj.

Ovriga upplysningar

AB Regins moderbofag AB Max Sievert dger vid utgangen av aret 9 204 (4 778) aktier motsvarande 75,66 % (49,84 %) av kapitalet, Tre deldgare som var med att etablera
dagens verksamhet dger tillsammans 2 761 (4 678) aktlier motsvarande 22,70 % (48,80 %) av kapitalet. Bolaget har yiterligare 17 delagare som tillsammans ager 200 (130)
aktier motsvarande cirka 1,64 % (1,36 %) av kapitalet. Totalt 12 165 (9 586) aktier &r utgivna.

%
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Flerarstversikt koncernen
Nettoomsattning (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Rérelsemarginal {%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Balansomslutning (tkr)

Soliditet (%)

Medelantal anstéilda

Flerarstversikt Moderforetaget
Nettoomsattning (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Rérelsemarginal (%)

Avkastning pa eget kapital {%)
Balansomslutning (tkr)

Soliditet (%)

Medelantal anstélida

2022
766 040
21 389
4,1%
5,4%
845 601
46,8%
418

2022
345 798
-5 096
3,.0%
-1,3%
679 010
59,7%
75

Siffror fér ar 2018-2018 har ej réknats om enligt kostnadsslagsindelad resultatuppstélining.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel (kronor):

Balanserat resuliat
Arets resultat

Styrelsen f{oreslar vinstmedel disponeras sa att

| ny rékning balanseras

2021
561 592
21 806
4,.3%
10,8%
412 007
48,3%
305

2021
302 981
13670
3,3%
9.8%
393 214
60,4%
84

2020
471 107
4 883
2,3%
2,6%
380 560
49 9%
284

2020
324 813
14 740
7.0%
6,6%
369 775
60,4%
04

2019
487 022
-122
0,5%
-0,4%
364 841
91,8%
254

2018
349 808
-26 702

5,8%
-12,71%
333 192

62,9%
94

353 162 430
15 861 900
368 724 330

368 724 330

g

2018
454 379
14 141
3,3%
1,5%
379 603
50,0%
248

2018
332 796
60 657
7,8%
12,7%
385 238
62,8%
98
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Koncernens resultatrikning

Rdorelsens intdkler
Nettoomséattning
Forandring av varulager
Ovriga rorelseintékter
Rérelsens intiikter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornGdenheter
Qvriga externa kastnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstiligangar
Nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader
Réorelsens kostnader

Resultat fran andelari intresseféretag

Rirelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintéikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resuitat efter finansiella poster

Skati pa arets resultat
Arets resultat

Hanforligt till

Moderforetagets aktieagare

Minoritetsintresse

. Not

11

2022-01-01
-2022-12-31

766 040
-1 354
13 817

778 503

-309 703
-128 715

-264 331
~44 576

-4 648
-751 973

9528
36 059

2021-01-01
-2021-12-31

b61 592
32 106
g9

593 797

-267 150
-88 853

-187 538
-25 286
-2 897

514
572 258

2 444

23 982

134
2 311
-2176
21 806

-9 180
12 626

13 679
-1 054
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Koncernens balansrakning
TILLGANGAR

Anlaggningstiflgangar

Immaleriella anfdggningsiiligangar

Patent, varumérken samt liknande rattigheter
Kundrelationer

Goodwill

Matenella anldggningstiligangar
Byggnader och mark
Inventarier, verklyg och installationer

Finansiella anldggningstiligangar
Andelar i intresseféretag
Uppskjutna skattefordringar
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsiéttningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och férnédenheter
Varor under tiliverkning

Fardiga varor och handelsvaror
Forskott tilt leverantdrer

sy T

Korifnstiga fordnngar

Kundfordringar

Fordringar hos intressefoéretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

- - T

Kassaoch bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12

13

15
20

17

2022-12-31

32 828
117 481
161 111
311 420

24 451

51 436

6 842
12 539
0780

25111

388 027

134 582
B 581
59 161
1044
203 368

118 982
f 495
5 157
5423

JOL0E,

457 574

845 601

26985

2021-12-31

11471
33 200
44 671

23 705
19 428

43 133

6 785
12 7163
3865
23 413

111 218

90 618
12 220
37 409
4122
144 368

77 875
8 276
2 340
3 381
7 085

—— - Er—r ——

101 967

54 455

—— — o ———

300 790

412 007
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Koncernens balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Egef kapital
Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hdnforligt tili moderforetagets aktiedgare

Innehav utan bestédmmande inflytande

Avsédfttningar
Avséatiningar for pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjutna skatteskulder
Ovriga avsattningar

Langlristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit
Skulder tifl kreditinstitut
Forskott fran kunder

LeverantOrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skuider

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

~ Not

18

24
23

23
29

- (S

2022-12-31

e i ———— ad

1226

386 939

388 165

1733

395 898

11 283
55 894
- 1973

75 150

130 138

38 077
45 476

8 100
66 979
18 217
20 320
41777

239 946

845 601

2021-12-31

966
195 524

= e = —— ) Sarr— -

196 490

2 700

199 190

8 722
10 777
1224
20723

20 960
18 692

39 652

37 706
4 822
803
44 980
4 877
33 357
25 897

152 441

412 007
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Rapport dver férandringar i koncernens egna kapital

Innehav utan
:}fg Annat eget kapital  bestdmmande
S Aktiekapital inkl arets resultat  infiytande Totalt
(o0
o} Ingaende balans 2021-01-01 963 184 387 4 472 189 822
E;-}; Nyemission 3 1228 - 1 230
Y Utfardade teckningsoptioner - 2476 - 2476
E"‘*— Transaktioner med minoritetsagare - -117 -1 705 ~2 422
G Omrakningsdifferenser - -5 529 087 -4 542
B Aretsresultat __ . - _ o 1388 1Bk 12525
Utgaende balans 2021-12-31 966 195 524 2 700 199 190
Nyemission 260 152 884 - 153 144
Utfardade teckningsoptioner - 2175 - 2175
Transaktioner med minoritetsagare - 0 4 926 4 926
Omrakningsdifferenser - 23 191 a0 23 281
Arets resuliat o S o _ - - 13165 17 ) 13 182
Utgaende balans 2022-12-31 1226 386 939 7 733 395 898

¥
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Koncernens kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten
Resuliat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar
Resultatandelar i intresseféiretag
Foréndring av avsatiningar
Omrékningsdifferenser
Ovriga poster som ej ar kassflddespaverkande
Resultat vid utrangering av anldggningstillgangar

[ T - ]

Betald inkomstskatt 4 o
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rirelsekapital

Forandrngar i rérelsekapital

F8réndring av varulager

Férandring av rorelsefordringar

Farandring av rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dolterféretag

Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Forvarv av immateriella anlaggningstiligangar

Fordndring av 6vriga finansiella anldggningstillgangar

- — e —— e —r

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission, utgivande av teckningsoptioner
Upptagna lan

Amortering av skulder

Féréndring checkrékningskredit

[F e TR - r remmE —— - L m -  wams

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

l.ikvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

2022-01-01
-2022-12-31

21 389

44 576
-9 529
6 060
7/ 885
483

494

— - - - - - - - - e

70370

=498

64 872

-25 418
7121
-5 416
41 159

-265 712
-7 749

-1 363

2 102

T rr—r———

-262 922

155 319
160 853
-52 977
1371
264 566

42 803
54 455
3 758
101 016

2021-01-01
-2021-12-31

21 806

29 086
-2 444
.68
-2 716
448
554

— mrrrrerTe

46 607
-9 389

37 218

-38 051
-5 806
8 578
1839

-2 169
-5 943
247
-192

-9 151

3 706

-22 161
28 080

9625
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Moderfbretagets resultatriakning

| - Not
Rorelsens intdkler
Nettoomséttning 2
F6randring av varulager

Ovriga rorelseintékter

Rorelsens intakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och forn6denheter

Ovriga externa kostnader 3, 4
Personalkostnader 5
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resullat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Ovriga réanteintdkter och liknande resultatposter
Réntekastnader och liknande resultatposter

o N

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner _ B _ 10
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 11
Arets resultat

¥ e}

2022-01-01
-2022-12-31

345 798
11 458
9 860
367 216

-226 988
-53 268
-74 101

-2 153
-377
-356 887

10 329

-1 795
4 528

-18 168

-5 096

22394
17 898

-2 336
15 562

2021-01-01
-2021-12-31

302 981
30 770
7159
340 910

-215 020
-50 076
-64 169

-1 752

-331 017

—_— e —— -

9 893

4 411
999
-1 633

— e ———

13 670

1589
15 259

-3 949
11 310
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Moderf6retagets balansriakning

TILLGANGAR

Anldaggningstillgangar

immateriella anldggningstiligangar
Programvara, licenser och liknande tillgangar
Mateniella anfaggningstiligangar

Byganader och mark

Inventarier, verklyg och installationer
Finansiella anldggningsiiflgangar

Andelar i koncernféretag

Fordringar hos koncernféretag
Andelar i intresseftretag

Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar
Omsadttningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och fornddenheter
~ardiga varor och handeisvaror
~0rskott tili leverantér

Rorifristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar
QOvriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa ach_pgpﬁg_ o |
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12

13

14

16
15

16

2022-12-31

..2802

2802

9 245

.. .Borm
15 323

433 820
35 092
753

234

S

922

470 821

488 946

78 024
39 479

118 547

39

48 996
579
161
3549
53 324

18 193
190 064

679 010

1044

- -

2021-12-31

1 867

FEE L —_— i

1 867

9 091
5 362

— ——— ——

14 454

160 445
39 439
1883

i

.. 268

202105

218 425

72 163
33 772
L4112
110 047

7128
44 883
3 217
24

3 608
52 460

. N2 281

12 (30)
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Moderforetagets balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundel eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fnit egel kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa egét kapital
Obeskattade reserver

Avsidttningar
Avsatiningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
QOvriga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit
Skulder till kreditinstitut
Fdrskott fran kunder
Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag
Skulder till intresseftretag

Aktuell skatteskuld
Owvriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

T e —

Not  2022-12-31

18

363 162
15 562

= —_———— s a

368 724

s e — s bl

370 142

19 44 360

21 6 269
6 269
22, 23
122 625
1500
124 125

24 39 077
23 43 400
5

27 229

2 862

1761
6 230

25 13 550

134114

679 010

- 2021-12-31

966
192
1158

186 793
11 310
198 103

199 261

48 115

911
911

13 176
18 012

31189

37 706
3232
341
24 478
2 543

235
3 796
24 812

16 595

o — — i

113 738

393 214

Y
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Rapport tver forandringar i moderféretagets egna kapital

Ingaende balans 2021-01-01
Nyemission

Utfdrdade teckningsoptioner
Aretsresultat
Utgaende balans 2021-12-31

Nyemission

Utfdardade teckningsoptioner
Arets resultat .
Gtgéende balans 2022-12-31

Bundet eget kapital
Akflie- Resenyfond
kapital

063 192
3 .
966 192
260 ’
1226 192

Fritt Eget Kapital
Overkurs-  (vrigt Fritt eget

fond _ kapital

907 182 183
1228 :
« 2 476

L = 11810
2135 195 969
152 884 -
- 2175
. 15 562
155 019 213 706

| Tnta;lt

184 245
1231

2 476
11310

199 261

153 144

2 175
15562
370 142

b4
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Moderforetagets kassaflddesanalys

Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Ei kassaflodespaverkande poster

Avskrivningar och nedskrivningar

Férandring av avséttningar
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den Iﬁpaﬁcie_vérl_(_sam;n;ien
fore forandringar av rorelsekapital

Fordndnngar i rorelsekapilal
Férandring av varulager

Fdrandring av fordringar
Farandring kortfristiga skulder

Kassaflode fran den {opande verksamheten

investenngsverksamheten

Farvéarv av andelar i koncernforetag

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Fovarv av immateriella anlaggningstillgangar
Fordndring | fordringar dolierforetag

L ra f

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansienngsverksamheten
Upptagna lan

Amortering av skuld

Férdndring checkrdkningskredit

Nyemission, utgivande av teckningsoptioner
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

PP £ P

2022-01-01
-2022-12-31

-5 096

18 440
5 359

11 548
-1 967
28 284

-8 500

1337
-5 622

16 499

-277 757
-2 486

-1 471

6 339

~2715 375

160 334
-51 236
1371

155 319

265 788

5912
12 281
18 193

2021-01-01
-2021-12-31

13 670

1525
62

-9 100
3636
2 520

-34 675

8 944
6 307

-16 903

-2 169
-3 210

4682

697

~18 723
28 080

.. 3106
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Noter
Not 1 Redovisnings- och vidrderingsprinciper

Allmiinna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningstagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncemredovisning (K3).

Koncernredovisning
Akliebolaget Regin uppratiar koncernredovisning. Féretag dar AB Regin innehar majoriteten av résterna pa bolagsstdmman och féretag dar bolaget genom avtal har ett

bestammande inflytande klassificeras som dotterféretag och konsolideras i koncernredovisningen, Uppgifter om Koncernféretag finns | noten om finansiella
anlaggningstillgangar. Dotterforetagen inkluderas i kancernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Koncernens boksiut dr uppréttat enligt forvdrvsmetoden. Férvarvstidpunkten &r den tidpunkt da det bestammande inflytandet erhalls. [dentifierbara tillgangar och skulder
virderas inledningsvis till verkliga védrden vid férvarvstidpunkten. Minoritetens andel av de férvarvade nettotillgangarna varderas till verkligt vérde. Goodwill utgors av
mellanskillnaden mellan de férvarvade identifierbara nettotiligangarna vid forvarvstillfallet och anskaffningsvéardet inklusive vardet av minoritetsintresset, och varderas initialt till
anskaffningsvardet.

Intressefdretag 4r alla de féretag dér koncernen har ett betydande men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel galier for aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 %
av rosterna. Innehav i intressefretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tilldmpning av kapitalandelsmetoden varderas investeringen inledningsvis till
anskaffningsvéarde och det redovisade vardet dkas eller minskas dérefter for att beakta koncernens andel av intressefiretagets vinst eller forlust efter forvarvstidpunkien.
Koncernens redovisade virde pa innehav i intressefdretag inkluderar goodwil! som identifieras vid férvarvet.

Mellanhavanden mellan koncernfdretag elimineras i sin helhet.

Dotterforetag i andra |Ander upprattar sin arsredovisning i utldndsk valuta. Vid konsolideringen omréknas posterna i dessa foretags balans- och resultatrakningar fill
batansdagskurs respektive avistakurs for den dag respektive affarshéndelse dgde rum. De valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i ackumulerade
valutakursdifferenser | koncernens eget kapital.

Utlandska valutor
Poster i ullandsk valuta redovisas till balansdagens kurs. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens kurs.

Rapportering fér verksamhetsgrenar och geografiska marknader

Bolagets huvudverksamhet utgdrs av produktion och forséljning av egenutveckiade produkfer. Pa vissa geografiska marknader erbjuds ocksa olika typer av tjanster kopplade tif}
bolagets varuférsalining. Tidnsterna omfattar allt fran programmering och konfiguration av system tilt fysiska montage hos slutkund. Ofta levereras varor och {janster
tillsammans.

Verksamheterna foljs priméart upp per geografisk marknad vilka framgar av not 2 nedan.

Intékter

Varor

Férsaljning av varor redovisas nédr vasentliga risker och fordelar dvergar fran séljare till képare i enlighet med forsaljningsvillkoren,

Forséljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter. Licensintédkter for utvecklad mjukvara férdelas éver den nytijandetid kunden erhaller sadan rati.

Tianster
For fjansteuppdrag redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort tiansteuppdrag som intékt i takt med att arbete utfors och material levereras eller férbrukas.

Intékter dver tid
For storre uppdrag som uppfyller kriterierna for successiv vinstavrdkning redovisas intdkter och kostnader i forhallande till uppdragets férdigstéllandegrad pa balansdagen.

Ovriga intdkier

Ovriga intékter utgérs av hyresintékier fran externa parter i bolagets lokaler samt nér det uppstar clika former av realisationsvinster pa anldggningstillgangar samt
rérelserelaterade kursdifferenser.

Réanteintdkier redovisas i enlighet med effeklivrantemetoden.

l.easingavtal
Leasingavtal som innhebar att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att aga en tillgang i alit vaseniligt overfors fran leasegivaren till ett féretag i Reginkoncernen

klassificeras i koncernredovisningen som finansielia leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfér att rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i
balansrakningen. Tilgangen och skulden varderas till det ldgsta av tillgangens verkliga varde och nuvdrdet av minimileaseavgifterna, Leasingavgifterna fordelas pa ranta och
amortering enligt effektivréantemetoden. Variabla avgifier redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av linjért 6ver den bedémda
nytljandeperioden.

Leasingavial dér de ekonomiska fordelar och risker som ér hénforliga till leasingobjekiet i allt véasentligt kvarstar hos leasegivaren, kiassificeras som operationell leasing.
Betalningar, inklusive en férsta forhéjd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden,.

¥
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Ersattning till anstallda

Kortfristiga ersétiningar
Kortfristiga erséttningar i koncernen utgors av [én, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad

och en skuld da det finns en legat eller informell férpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstalining

| Regins svenska koncemnforetag forekommer saval avgiftsbestdmda som formansbestdmda pensionsplaner.

| avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststalida avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal eller informell forplikielse att betala nagot yiterligare dven om det
andra foretaget inte kan uppfylla siit atagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med alt de anstélldas pensionsberéttigade tjdnster utforts,

Vid férmansbestdmda planer star firetaget i allt vasentligt riskerna for att ersattningarna kommer att kosta mer an férvantat och att avkastningen pa eventuella relaterade
tilgangar kommer att awvika fran forvantningarna. Regin redovisar formansbestdmda pensionsplaner i enlighet med K3:s forenklingsregler. | Sverige har koncernen bl. a.
formansbestdmda planer sam innebér att pensionspremier betalas och dessa planer redovisas som avgiftsbestdmda planer. For utidndska formansbestamda pensionsplaner
redovisas de som en avsattning | balansrakningen sasom atagandena redovisas i respektive land.

Erséttningar vid uppsagning

Erséttningar vid uppségning utgar da nagot féretag inom koncemen beslutar att avsiuta en anstélining fére den normala tidpunkten for anstéllningens upphdrande eller da en
anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan ersétining. Om ersatiningen inte ger faretaget nagen framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och
en kostnad nér féretaget har en legal eller informell forplikielse att [Bmna sadan ersattning. Ersattningen varderas till den basta uppskattningen av den ersattning som skulle

krdvas {dr att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Utvecklingsutgifter
Utgifter for utveckling av bolagets produkter kostnadsfors |6pande.

Laneutgifter
Inga laneutgifter aktiveras i anldggningstillgangar.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skalteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skilinader som hanfor sig till investeringar i dotterforetag, intresseforetag och joint ventures redovisas inte 1 koncemredovisningen
da moderféretaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterfaring av de temporéra skilinaderna och det inte bedéms sannolikt att en aterforing sker inom dverskadlig framtid.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avréknas mot
dverskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal ratt till kvitining.

Aktuell skatt, liksom fordndring i uppskjuten skatt, redavisas i resultatrdkningen om inte skatten ar hanfarlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. |

sadana fall redovisas aven skatteeffekten i eqet kapital.

Immateriella tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.,

Avskrivningar gors linjéart dver den bedémda nytijandetiden. Merparten av immateriella tillgangar avser goodwill samt andra forvarvsrelaterade dvervarden,
Goodwill och andra forvarvsrelaterade overvarden skrivs av linjart éver den berdknade nyltjandeperioden dock max 10 ar, Goodwill testas arligen fér att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors ej.

Nvttiandeperioden for 6vriga immaterietia tillgangar uppgar till 5-10 ar.

Materiella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar.

Materiella anldggningstiligangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nér tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i
farekommande fall titllgangens restvarde, Koncernens mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjdr avskrivningsmetod anvands for dvriga typer av materiella

tillgangar:

Foljande avskrivningstider tillampas:

Bygagnader 20-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7.10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar Y
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Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar
Nar det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat, gérs en prévning av nedskrivningsbehov, Har tillgangen ett atervinningsvarde som &r lagre &n det redovisade

virdet, skrivs den ner till atervinningsvérdet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer dér det finns separata identifierbara kassaflGden
(kassagenererande enheter). For tillgangar, andra &n goodwill, som lidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om aterféring bor giras.
| resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterforingar av nedskrivningar sasom dvriga rorelsekostnader.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglema i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran anskaffningsvérde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar, kundfordringar och dvriga fordringar, leverantérsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas i
balansrdkningen ndr Regin blir part i instrumentets avialsméssiga viilkor,
Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphart.

aundfordringar och ovriga fordringar
Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar.

-ordringar tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individueilt bedémda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder

lLaneskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet anskaffningsvérde). Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som
ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets l6ptid med hjélp av instrumentets effektivranta. Harigenom overenssiammer
vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kortfristiga leverantdrsskulder redovisas till anskaffningsvérde.

Kviltning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett

nettobelopp avses ske eller da en samtida awyitring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Varulager

Varulagret varderas till det l1agsta av anskaffningsvardet och neltoforsaljningsvérdet.

Anskaffningsvardet faststélls med anvdndning av férst in, forst ut-metoden (FIFU). For komponenter ingar alla utgifter som &r direkt hanférliga till anskaffningen av varorna i
anskaffningsvardet. FOr varor under tillverkning och fardiga varor inkluderar anskaffningsvardet komponenter och hemtagningskostnader, direkt I0n och andra direkta kostnader.
Varulager av fardiga produkter skrivs ned om de inte bedtms saljbara genom nya utgavor med béttre funktionalitet.

Avsidtthingar

Foretaget gér en avsatining nar det finns en tegal eller informell forpliktelse och en illfériitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Vid forsaljning ldmnar foretaget varierande 1angd produktgaranti. Avsatiningar for dessa ataganden qérs baserat pa historisk information om uppkomna kostnader for att reglera
krav enligt garantivillkoren.

Uppskattningar och bedomningar

Inkurans i varulager

Koncernen har ett omfaltande produktutbud med langa livscykler. Produkterna i varulagret ror sig i olika takt och att faststalla nedskrivningsbehovet ar en vasentlig
bedémningsfraga.

Vardering av underskotisavdrag

Uppskjuten skattefordran redovisas endast fér underskottsavdrag for vilka det ar sannolikt ait de kan nyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Koncernen underséker varje
ar ifall det ar tillampligt att aktivera nya uppskjutna skattefordringar avseende arets eller tidigare ars skatteméssiga underskottsavdrag.

Nedskrivningar — immateriella anldggningstillqangar och andelar i koncernféretaqg
Fdretaget undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov forefigger for immateriella tillgadngar med obestdmbar nyitjandeperiod samt {6r andelar i dotterforetag. Om

indikation pa nedskrivningsbehov bedéms finnas berdknas atervinningsvirdet baserat pa nytfjandevardet.

Vid berdkning av nyttjandevardet gor féretagsledningen antaganden avseende tillvaxt, vinstmarginal, investeringsbehov och diskonteringsranta. Principen for antagandena ar
oforandrade mot foregaende ar.

[ntéker dver tid

For stérre uppdrag som uppfyller kriterierna for successiv vinstavrakning redovisas intdkter och kostnader i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen.

Kassaflitdesanalys

Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Del redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida mede! klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibia tilgodohavanden hos banker. Fér att gdra en komplett bedimning av bolagets lillgdngliga likvida
medel behdver ocksa bolagets checkkredit inkluderas vilken redovisas i not 24. ﬁg{
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Moderforetagets redovisnings- och varderingsprinciper

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tilldmpas | moderféretaget som i koncernen, foérutom i de fall som anges nedan.

Leasing

Samtliga leasingavtal dar foretaget &r leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen &r finansiella eller operationella. Leasingavgiften

redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Fbretagets uthyrning av kontorslokaler klassificeras som operationell leasing. Leasingintdkterna redovisas linjart under leasingperioden.

Bokslutsdispositioner

Farandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen,
Koncembidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskafiningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna

samt forvarvskostnader, Eventuella kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvérdet nar de ldmnas. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intékt.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningstagens indelning.
Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrékningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som &r hanférlig till reserverna.

Nyckeltalsdefinitioner
Rdrelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsaéttningen.

Justerat egel kapital
Eget kapital med tilldgg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital | procent av balansomslutning.

Not 2 Nettoomsitiningens fordelning

Nettoomséatlningen férdelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:

sSverige
Norden och Skandinavien exkl. Sverige
Europa exkl. Norden och Skandinavien
Ovriga marknader

s e a 5= =Ad rd = El Py L — = -r Tl

Not3 Arvode till revisorer

PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget
Skatteradgivning
Ovriga tjénster

Andra revisionsbolag

Revisionsuppdraget
Owriga tjénster

Koncemen

2022
178 185
45 668
385 578
146 609
766 040

Koncernen

2022

1249

24

20

87

1356

758

2021
161 964
35788
235 283

128 558

561 592

2021

1 099
25
369

97

1 591
264

345

81

ModerfGretaget
2022 2021
240743 220 364
11 127 9 255
72 919 58 908
- 21009 14454
345 798 302 981
Moderforetaget
2022 2021
836 532
24 18
26 369
45 .97
931 1 016

19 (30)



Aktiebolaget Regin
556414-5455

Not 4 Operationella leasingavtal

| koncernens redovisning utgors den operationella leasingen i allt visentligt av hyrda fastigheter/flokaler, Tva av de storsta lokalerna i koncernen, bolagets huvudkontor |
Kallered och centrallagret i Osby, dgs av bolaget. Vidare hyrs lokalerna i Rheine i Tyskland. Storleken pa de framtida leasingavgifterna baseras pa prisutvecklingen pa olika
marknader. Nagra variabla avgifter forekommer e;.

For moderféretaget inkluderar uppgifterna i denna not dven i viss man finansiella leasingavtal, vilka redovisas som operationella, Forutom hyra av lokaler, avser avtalen leasing
av mindre maskiner for tillverkning, inventarier ach bilar fér transportdndamal.

Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021
Kostnadsfiorda leasingavgifter avseende operationella leasingawvial 23 106 15 245 5 533 4 214
Framtida minimileaseavgifter avseende ¢j
uppsagningsbara operationella feasingavtal.
Ska betalas inom 1 ar 24 775 12 521 4 462 3 531
Ska betalas inom 2-5 ar 31 519 34 015 9 657 12 441
Ska betalas senare én 5 ar 3 854 4 231 - -

Moderféretaget och koncernens vasentliga leasingavial vilka redovisas som operationella leasingavtal avser hyra av byggnader och lokaler och till viss del personbilar (g
moderforetaget).

Not 5 Personal m.m.

Medelantalot anstélda S - - S S
O o S IO B e —— S e
ModerfGretaget
Sverige 20 55 75 2 63 ‘ 84
S 20 55 75 21 63 84
Dotterféretag
Sverige 6 24 30 7 29 36
ltalien 24 26 50 24 23 47
Frankrike 1 24 25 2 22 24
Tyskland 25 76 101 4 9 13
Singapore 2 3 5 1 5 6
Hong Kong 1 2 3 1 3 4
Nederlanderna 5 26 31 5 27 33
Danmark 1 3 4 1 3 4
Finland - 4 4 - 6 5
Storbritannien 4 23 27 3 23 26
Taiwan 14 ! 21 13 g 22
Turkiet 9 A2 o s sl v osw  w gl
Tolalt i dotterféretag 88 i 2 0 62 189 221
Koncernen totalt 108 310 418 83 222 305
Loner, ersatiningar och sociala kostrader S~ S I
Sociala kostnader L.6neroch Soclala kostnader
[dneroch andra  (varav pensions- andra  (varav pensions-
ersattningar kostnader) ersdtiningar kostnader)
Moderféretaget 47 122 21 352 43 157 18 470
{5 634) (6 041)
Dotterforetag 156 292 38 836 95 380 25764
e e n e ee A1 1015352858t 155 R PR AR AP et e sttt ssss s e DD B st sesssasssmasesrss e o O O
Koncernen totalt 203 414 60 188 138 537 44 234
otyrelse och VD 24 407 5 816 19 598 5 836
OVIGA ANSHENAR ottt sttt e O rsmsssssssssieser D S Bnssosssninr IS s 38,598,
Koncernen totalt 203 414 60 188 138 537 44 234

VD har enligt anstéllningsavtal 6 manaders uppsédgning och 6 manaders avgangsvederlag vid uppséagning fran bolagets sida.
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Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Koncern
Styrelseledamoter

Verkstdliande direktorer och andra ledande
hefaltningshavare

Moderforetaget
Styrelseledaméter

Verkstéllande direktdérer och andra ledande
befattningshavare

Not 6 Resuitat fran andelar i koncernforetag

Erhallna utdelningar
Nedskrivningar

Not 7 Resultat fran andelar i intresseforetag

Arets resultatandel

Omvérderingseffekt av andelar dér bestdmmande inflytande erhallits

Not 8 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

Rénteintdkter fran koncernfiretag

Owriga ranteintékter
Kursdifferenser

Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

Réantekostnader till koncernféretag
Ovriga réntekostnader
QOvriga finansiella kostnader

Rursdifferenser

2022
Antal pa balansdagen .
Kvinnor Man Totalt

llllilIl.l[l'[l#'.lllillfl'Il'IlflIlllllllIIl'f"!'lllil!l"[lll'!l'!lf! (LR RLEE IR LY L R

15

2022
5 192

# Ililﬁrlilli I FLIEIR IR R RT A RN AR IREIRY IR ERIER SREN,]
L]

-
[ SR E FLRLENINLIRERERNRIEYRRELINILNLNE N
L

Koncernen

4331

9 529

Koncernen

2022

17
4 327
4 344

Koncernen

2022

6 523
123
12 368

Pl L LU e T LY ]

19 014
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Kvinnor Man
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i 2020 ]
Antal pabalansdagen ¢
Totalt

Moderforetaget

2022
8911
-10 706

- ———

~1 795

1

TRAENE

-
"

L J

B‘

L]

L 3

FrYe

)

)

¥

2021
0 458

-6 048

Moderforetaget

2021 2022
2 444 "

- =

2444 -

Moderforetaget

2021 2022
- 684

134 4528

116 3844

_—— o A

Moderforetaget

2021 2022

1 876 6132
- 32

43 11994

2 311 18 158

4 411

2021

2021
8990
9

999

2021

32
1 442

189

1633
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Not 10 Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag

Aterforing fran periodiseringsfond
Avsittning till periodiseringsfond
Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt plan

Not 11 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Redovisad skatt

Avstamning av redovisad aktuell skatt

Redovisat resultat fore skatt
Skait pa redovisat resultat enligt géllande skattesats 20,6%:
Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader®
Skatteeffekt vid underskott dar skattefordran ej har redovisats
Ej skatteplikliga intédkter
Skatt hanforlig till tidigare ar
Effekt av andra utldndska skattesatser
Schablonranta pa periodiseringsfond
Redovisad aktuell skatt
* Huvudsakligen hénfdrlig till avsknvningar av koncemméassig goodwill

Not 12 Immateriella anldggningstillgangar

Patent, varumérken samt liknande réttigheter

Ingaende anskaffningsvirden

Arets anskaffningar

Anskaffningar genom férvarv
Fdrsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Arets avytiringar

Valutejustering
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingadende avskrivningar

Arets avskrivningar

Omklassificeringar

Arets avyttringar

Valutajustering
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Forsaljningarfutrangeringar
Aterférda nedskrivningar
Arets nedskrivningar

—_— . s - —mm o w — s o s m L N T = —_ —— —— a -2 _—ae = R = -

Utgaende ackumulerﬁdé“nedskrivningahr

Utggeﬁ;:le- redovisat virde

Koncernen

2022
-11 856

3643

-8 207

21 389
-4 406

-5 162
~3 286
1 964
1 439
1 301

-4

.8 207

Koncernen

2022-12-31

74 671
1 563
26 060
-3 485
-4 559
7 406
101 656

-59 847
-4 088

1 385

-5 387
-68 828

-3 352
3 352

2021
-0 463
282

-9 180

21 806
-4 492

-138
-1 054
-881
-322
-1 646
A8
-9 180

2021-12-31

78 700
247

5 609
-11 250

1365

74 671

-52 230
-6 493
-2712

2672
1084
-59 847

-8 903
8 803

-3 352
-3 352
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Moderforetaget
2022 2021
19 239 -291
8780 8 080
-6 500 -6 200
465 -
22 994 1 589

Moderféretaget
2022 2021
-2 870 -3 949
24 -
-2 336 -3 949
17 898 15 259
-3 687 -3 143
-4 767 -1 325
4616 78
1 549 490
. 4 48
-2 336 ~3 949

Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31
2 326 2 326
1471 -
3797 2326
-459 -
-536 -459
- .995 459
2 802 1867
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Not 12 Immateriella anldggningstillgangar (forts.,)

Kundrelationer

ingaende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar
Anskaffningar genom forvarv
Omklassificeringar

Arets avyttringar
Valutajustering

—r— - —_— —

Utgaende ackumulerade anskaffﬁi_nasﬁrdeh |

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Anskaffningar genom férvarv
Omklassificeringar

Arets avyttringar
Valutajustering

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Goodwill

Ingaende anskaffningsvérden
Arets anskaffningar
AnsKkaffningar genom férvarv
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Valutakursjustering

o | el oy i 2 Py, .

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvdrden

Ingaende avskrivningar
QOmklassificeringar
Forséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Valutakursjustering

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgﬁende redovisat viirde

i

-

-

Koncernen
2022-12-31

122 586

7605

130 201

-12 184

-536

12 720
147 481

Koncernen
2022-12-31

109 591

137 102
-1 655

0

16 122

AT T — - —_ -

261 160

-76 391

1 685
-18 795
-6 548

— - — —— i e e % e el

-100 049

161 111

2021-12-31

2021-12-31

115 368
127

-4 389
-5 600
3 494

109 581

-64 815
21712
1015

-12 859

-2 444

- .76 381

33 200

Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31
Moderféretaget
2022-12-31 2021-12-31
3 689 3 689
-3 699 -
. 3699
-3 318 -3 318
3319 -
. -3319
-380 -380
_s8a -
. -380
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Not 13 Materiella anldqgningstillgangar

Koncernen

2022-12-31
Byqggnader och mark
Ingaende anskaffningsvéarden 35 800
Arets anskaffningar 855
Omklassificeringar 1276
Forséljningar/utrangeringar -611
Valutakursjustering 665
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 37 985
Ingaende avskrivningar -12 095
Férsadljningar/utrangeringar 562
Omklassificeringar -480
Arets avskrivningar -1 288
Valutakursjustering .~ _ .. _-233
Utgaende ackumulerade avskrivhingar -13 534

Utgaende redovisat virde 24 451

2021-12-31

36 490
88
-818
-116
185

35 800

-11 239
44

493

-1 338
-65

(L F TR F TR R T T

.12 095

- L — T e

23 705

| koncernen ingar en fastighet vilken till stérsta delen hyrs ut till moderforetaget pa ett {angsiktigt hyreskontrakt. | mindre omfattning finns externa hyresgéster att fylla ut

outnyltjade ytor. Fastigheten klassas inte som forvaltningsfastighet.

Koncernen

2022-12-31
Maskiner och inventarier
ingaende anskaffningsvarden 72 680
Arets anskaffningar 6 894
Forsaljningarfutrangeringar -2 617
Omklassificeringar 3 283
Anskaffningar genom forvarv 4629
Valutakursjustering -~ . 3945
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 88 414
Ingaende avskrivningar -53 252
Forséljningar/utrangeringar 2 082

Omklassificeringar -915

Arets avskrivningar -7 320
Anskaffningar genom forvarv -
Valutakursjustering . . _ _ -2024
Utgaende ackumulerade avskrivningar -61 429

Ingaende nedskrivningar e T

- T o L] 1 —rer ] - - —_— =1 B

Utgaende ackumulerade nedskrivningar .

—_— pt — o e e - = = —_ - [ ' e —_— —_— —_—

Utgaende redovisat varde 26 985

| posten Maskiner och inventarier ingar personbilar under finansiella leasingavtal med 5 190 tkr (5 133 tkr). De leasas pa tre ar. 6 848 (6 726) tkr av ingaende

- la-a

2021-12-31

67 675
5 888
-2 445
~-308

. 1860
72 680

-47 375
64

458

-5 044

o o1357
-53 252

19 428

anskaffningsvarden utgdrs av finansiell leasing och 1 658 {1 548) tkr av avskrivningarna utgors av avskrivningar pa finansiell leasing.

S

Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31
15 167 15 167
614 -
15 781 15 167
-6 076 -5 622
-460) -454
-6 536 . 5076
9245 9091
Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31
20479 17 269
1872 3210
22 351 20 479
-15 020 -14 408
-1 157 -612
16 177 .15 020
-97 -97
-97 -97
6 078 5 362
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Not 14 Andelari koncernforetag

Ingaende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar
Ladmnade aktiedgartillskott
Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvﬁrden |

Ingaende nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Moderforetaget
Regin Controls Deutschland GmbH
DEOS AG
DEOS Controls AP Lid
DEOS Control Systems Nederiand B.V.
Regin Controls Asia Pacific Ple |.td
Regin France, SARL
Regin Controls Hong Kong Ltid
AB Industrietechnik SRL
Regin Controls Danmark ApS
Radiatom i Osby Fastighets AB
Regin Controls Finland OY
Regin Controls Sverige AB
Regin Controls Taiwan Lid.
C&W Holding B.V
Regin Conlrols Benelux BV
Regeltechniek 2000 BY
DKPS Regeltechniek BV
Sud Bretagne Régulation
Regin Controls Otomasyon Sanayi ve Ticaret A.S
MCA Systems Ltd

T rew mmeeen —_— - u - v - - - - - - ——

Regin Controls Deutschland GmbH
DEQOS AG

DEOS Controls AP Ltd

DEOS Contral Systems Nederland B.V.
Regin Controls Asia Pacific Pte Ltd
Reqgin France, SARL
Regin Controls Hong Kong Ltd
AB Industrietechnik SRL

Regin Controls Danmark ApS
Radiatomn i§ Osby Fastighets AB
Regin Controls Finland OY
Regin Controls Sverige AB
Regin Controls Taiwan Lid.
C&W Holding B.V
Regin Controls Benelux BV
Regeltechniek 2000 BV
DKPS Regeliechniek BV
Sud Bretagne Reguiation
Regin Controls Otomasyon Sanayi ve Ticaret A.S
MCA Systems Ltd

Arets férvarv och forséaliningar av dotterforetaq.

P Py Y

—_——

Kapital-

andel
100%
100%
100%
55%
00%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

90%
100%
100%
100%
100%
100%

80%

52%

h

Rostratts-
andel
100%
100%
100%
25%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
90%
100%
100%
100%
100%
100%
80%
_52%
Org.nr.
HRB 85322 B
HRB 7831
2089877
54919061
17031970000N
5219556300016
35836204
2748420216
CVR 34 05 76 99
556991-9409
2547637-1
559268-0614
TW-27594477
11060330
11060329
17127882
28103411
422840850
128768-5
Ni072877

Antal
andelar
4

400 000
200 000
9 900
292 500
1 000
1000
1 000
64 000
500

1 200
500
800 000
18 000
18 000
1820
184 575
100

16

Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31
188 185 182 115
278 956 2 169
18 618 8 859
. . 4958
495 759 198 185
-37 739 -41 B47
. 4 958
-24 189 -850
-61 938 -37 739
433 820 160 445
Bokfort varde Bokfort viarde
2022-12-31 2021-12-31
7119 7119
267 160 -
0 1881
13 487 13 487
1 1
32 095 32 095
14 512 14 512
1 850 1 650
0 D
o0 50
12 350 12 350
33 262 33 262
30074 30 074
3 998 3 998
11 796 -
5968 9966
433 820 160 445
Sidte
Beriin, DE
Rheine, DE
Hongkong
Denekamp, NL
Singapore
Paris, FR
Hongkong
Bressanone, [T
Aarhus, DK
Hassleholm, SE
Jyvéaskyia, Fi
Mdindal, SE
Taoyuan, TW

Waardenburg, NL
Waardenburg, NL
Waardenburg, NL.
Alpen aan den Rijn
Kervignac, FR
istanbul, TR
Bangor, UK

Under aret har koncernen forvdrvat det tyska bolaget DEOS AG med dotterféretag, samt resterande 20% av Regin Controls Finland QY. Koncernen har dven anskaffat
ytterligare 40% av andelarna i Regin Controls Otomasyon Sanayi ve Ticaret A.$, vilket redovisats som ett stegvist forvirv enligt K3 19.23 da bestdmmande inflytande uppnatts.
Vardering av minoritetens andel av de férvarvade nettoliligangarna har baserats pa anskaffningsvardet av den senaste transaktionen.

Koncernen har aven sjutfort likvidationen av Regin Conirols UK and Ireland Lid under aret.

~
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Not 15 Andelari intressefaretag

[ngaende anskaffningsvérden
Anskaffningar genom forvary
Omrakningsdifferens
Avyttring

Arets resultatandel

—_— A — —ams —_- -

Utgaende ackumulerade anskaﬁningsvﬁr&en

Innehav av andelar i intresseforetag utgors av foljande:

Koncernen

RS Software | Varberg AB
Regin Controis [bérica S.A
DEGS Contrals Americas Inc.

Moderforetaget
RS Software | Varberg AB
Regin Controls |berica S.A

Regin Controls Otomasyon Sanayi Ve Ticaret A.5*

Org.nr.
556747-2435
ABS764769
BC1040135

Antal andelar
50

390

“Yiterigare andelar anskaffades under 2022 varpa bolaget utgér koncernférelag sedan dess

Not 16 Fordringar hos koncernforetag

Ingaende anskaffningsvérden
Tillkommande fordringar
Betalat

Nedskrivningar

Omféringar
Omrékningsdifferenser
Utgaende viirde

Nolen avser finansiella fordnngar

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter

Upplupna intakter

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda leasingavgifter
Forutbetalda forsékringspremier
Ovriga férutbetalda kostnader

e m - - — =m

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
6 785 7 131
697 0
-456 -2 780
-5 376 -
5192 2 444
6 842 6 785
Site Kapitalandel
Varberg, Sverige 50%
Bilbao, Spanien 33%
Burnaby, Kanada 33%
Kapitalandel Rostrattandel
50% 50%
33% 33%
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
6475 301
1 889 1229
274 67
1218 762
6 277 4737
16 133 7 095

Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31
1 953 19583
-1 200 -
- 753 1953
Bokfort virde Bokfort varde
2022-12-31 2021-12-31
50 50
703 703
: 1189
753 1953
Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31
42 828 60 126
21 128 22
-4 501 -4 663
- -6 011
-1 128 -4 366
2177 -2 280
61 104 42 B28
Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31
1 048 731
173 67
469 63
1888 2747
3 549 3 608
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Not 18 Aktiekapital

Antal aktier
Kvotvirde (Kr)

Not 18 Obheskattade reserver

Penodiseringsfond
QOveravskrivningar

Not 20 Uppskjutna skatter

Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31
12 1656 9 586
100,76 100,76
Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31
44 360 47 650
=485
44 360 48 115

Uppskjutna skattefordringar utgdrs av skatteméssiga underskott. | enlighet med koncernens redovisningsprinciper redovisas enbart uppskjutna skattefordringar t den
utstrdckning som dessa bedéms kunna realiseras inom en éverskadlig framtid. Uppskjuten skatteskuld utgors till stérsta del av uppskjuten skatt pa periodiseringsfonder och

aven i liten uistrackning overavskrivningar.

Uppskjutna skattefordringar
Ingdende saldo

Tillkemmande skattefordringar

Aterférda skattefordringar
Valutakursdifferens

Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang
Arets avséattningar
Arets aterforing

Uppskjuten skattefordran hanfor sig till féljande temporara skilinader samt underskolisavdrag:

Anldggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Avsaltningar

Underskotlsavdrag

Uppskjuten skatteskuld hanir sig fill féliande tempordra skillnader:

Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Obeskaltade reserver

Not 21 OQvriga avsittningar

Ovriga avséttningar
Belopp vid arets ingang
Forvarv
Nya avséttningar

Omféring till andra balansposter

Aterféirt outnyttjat belopp
‘Omrakningsdifferens

- v —_—r—- - _—

Specifikation Ovriga avsattningar

Produktgarantier
Avsttning pensioner

Koncernen

2022-12-31

12 763
988
-2 140
928
12 539

10777
HD 375
-5 258
55 894

Koncernen

2022-12-31

16
1437
234

10 852
12 539

44 146

1353
10 395
55 894

Koncernen

2022-12-31

9 946
2 496
6 395

-375

194

19 256

7973
11 283
19 256

2021-12-31

11 807
1393
-642
205
12 763

10 331
478
.2
10 777

2021-12-31

1134

11623
12 763

10 777
10 777

2021-12-31

9 839
393
-106
-180

= Eamame— -—= [

9946

Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31
234 -
234 ;

Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31
234 -
234 e
Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31
911 845
5733 62
-375 -
6269 911
5135 911
1134 -
6 269 911
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Not 22 Langfristiga skulder

Farfaller mellan 1 och § ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut

Revers avseende bolagsforvary

Efterstallda lan fran aktieagare

Ovriga skulder

Forfaller senare dn 5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Totala langfristiga skulder

Not 23 Skulder som avser flera poster

Skuider till kreditinstitut
Efterstéllda lan fran aktiedgare
Ovriga skulder

Skulder till kreditinstitut

Revers avseende bolagsforvarv
Efterstéllda lan fran aktiedgare
Ovriga skulder

Not 24 Checkrdkningskredit

Beviljad kredit
Utnyttjad kredit

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Upplupna loner

Upplupna semesterléner

Upplupna sociala avgifter

Ovriga upplupna kosinader och férutbetalda intékter

—_— m._am

Konce rne__n gt!_i.f271 2-31

Kortfristig del
45 476

3 000

1772

50 248

TR i 1 s T g

Kortfristig del
4 822

4 299

3 000

7194

19 315

Langfristig del
130 138
1500

2 969

134 607

Koncernen 2021-12-31

Langfristig del
20 960

8 598

Z 250

7844

39 652

Koncernen
2022-12-31

107 617
1 500
2 969

[ o B

112 086

22 521

-

22 521

134 607

- — - gy

sSumma
175614
4 500
4 741
184 855

Summa
25 782
12 897

5 250
15 038

e — —r-r— ——_— - —_—

58 967

2022-12-31

Koncernen

2022-12-31
77 821
-39 077

Koncernen

2022-12-31
8 779

10 805

8 073
14120
41777

Maoderforetaget
2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
9 095 102 380 3 838
8 598 - 8 598
2 250 1 600 2 250
- 7265 - - 7165
27 207 103 880 21 850
11 B66 20 245 g 338
. 979 T L
12 445 20 245 9 338
39 652 124 125 31 189
~ Moderforetaget 2022-12:31 -
Kortfristig del  Lanafristig del Summa
43 400 122 625 166 025
3 000 1 500 4 500
46 400 124 125 170 525
- Moderforetaget 20211231
Kortfristig del  Langfristig del Summa
3232 13 176 16 409
4 299 8 598 12 896
3000 2 250 5 250
M2 7165 14277
17 643 31189 48 832
2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Moderforetaget
2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
40 000 77 821 40 000
-37 706 -39 077 -37 706
Moderioretaget
2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
1082 1 145 0
g 765 5 328 5790
8214 3 542 7 407
6835 3535 3398
25 897 13 550 16 595
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Not 26 Stillda sdkerheter

Koncernen Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Sidkerheter stadllda for egna skulder
Spérrade bankmedel - 37 . -
Foretagsinteckningar 60 000 60 000 60 000 60 000
Fastighetsinteckningar 17 500 17 500 5 500 5 500
Ovriga inteckningar e 124 o e
77 500 77 661 65 500 65 500
Not 27 Eventualforpliktelser
Koncernen Moderféretaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Generellt borgensatagande for lan i dotterbolag - 3 658 - 3 658
Garantier avseende projektfullgérande - * - _ , _ 14 098 443 - -
14 098 4 101 - 3 658
Not 28 Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor)
Balanserat resultat 353 162 430
Arets resultat 15 561 900
368 724 330
Styrelsen fdreslar vinstmedel disponeras sa att
| ny rékning balanseras 368 724 330
Not 29 Transaktioner med narstaende
Inkdp och forsélining mellan koncernféretag
Fér moderféretaget avser 17 (13) procent av arets inkdp och 100 (100) procent av arets forsaljning egna dotterforetag.
Langfristiga skulder och erlagda réntor
Bolaget har skulder till vissa tidigare &gare avseende €j utbetalda utdelningar. Skulderna har ingen sakerhet kopplad till sig och loper med en fast ranta om & %.
Not 30 Jamforelsestorande poster
Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021
Erhalina statliga stéd | samband med Coronapandemin 132 531 - 49
Nedskrivning aktier i / fordringar pa dotterféretag - -509 -10 706
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Not 31 Handelser efter balansdagen
Under 2023 har Bolaget bedrivit verksamhet enligt uppsatta mal och strategier.

| februari manad forvarvades 100 % av aktierna i bolaget Allelektronik i Hultsfred AB, org.nr §59090-2119 med sé&te i Hultsfred.

Maolndal

Fredrik Wiking Olof Sand
Verkstéllande direktor Ordférande
2023-04- 04 2023-04-

o
H (s
~

AT .
¥ b = Ty

L

. ‘

y -

Christian Tegenmark Leif Brattschéld

2023-04- 2023-04- y«’f

Var revisionsberéttelse har ldmnats den ILI /(_; & ’{_0 9 5
PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Gdransgon

| Auktoriserad revisor

Carl-Magnus Ruthberg

2023-04-

Peter Vincent

2023-04-

Peier Bolin

2023-04-

Stefan Pliith

2023-04-~

30 (30)



Aktiebolaget Regin
556414-5455

Not 31 Handelser efter balansdagen

Under 2023 har Bolaget bedrivit verksamhet enligt uppsatta mal och strategier.

| februari manad firvirvades 100 % av aktierna i bolaget Allelektronik i Hultsfred AB, org.nr 559090-2119 med séte i Hultsfred.

Mdélndal

Fredrik Wiking
Verkstéllande direkitr

2023-04-

Christian Tegenmark

2023-04-

Var revisionsberattelse har lamnats den
PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik GOransson
Auktoriserad revisor

1

Y

Olof Sand
Ordforande

2023-04- 0 ¢

Leif Brattschold

2023-04-

Carl-Magnus Ruthberg

2023-04-

Peter Vincent

2023-04-

Peter Bolin

2023-04-

Stefan Plith

2023-04-

m  m w m s
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Not 31 Handelser efter balansdagen

Under 2023 har Bolaget bedrivit verksamhet enligt uppsatta mal och strategier.

| februari manad forvirvades 100 % av aktierna i bolaget Allelektronik i Hultsfred AB, org.nr 559090-2119 med séte | Hulisfred.

Molndal

Fredrik Wiking
Verkstéllande direktér

2023-04-

Christian Tegenmark

2023-04-

Var revisionsberéttelse har l8mnats den
PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goransson
Auktoriserad revisor

1'%

Olof Sand
Ordférande

2023-04-

Leif Bratischold

2023-04-

2023-04- 7) 'g

Peter Vincent

2023-04-

| F‘eter Bolin

2023-04-

Stefan Pliith

2023-04-
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Not 31 Mindelsar efter balansdagen

Under 2023 har Bolaget bedrivit verksambhet enllgt uppsatia mal och strategier.

| fabruari manad fGivirvades 100 % av aktiema | bolagst Allelektronik { Hultsfred AB, arg.nr §59090-2119 med site i Hultsfred.

Malndal

Fredrik Wiking
Verkstillande direktdr

2023-04-

Christian Tegenmark

202304~

Var revisionsherittelse har iAmnatls den
PricewalerhouseCoopers AB

Fredrik Giransson
Aukloriserad revisor

Y

L

Olaf Sand
QOrdforande

2023-04-

Leif Brattsehold

2023-04-

-l

Carl-Magnus Ruthberg
[

2023-04- '

Peter Vincent

2023-04~

Stefan Plith

2023-04- °
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Not 31 Handelser efter balansdagen
Under 2023 har Bolaget bedrivit verksamhet enligt uppsatta mal och strategier.

| februari manad férvarvades 100 % av aktierna i bolaget Allelektronik i Hultsfred AB, org.nr 559090-2119 med séte i Hulisfred.

Mdindal

Fredrik Wiking

Verkstéallande direktor

2023-04-

Christian Tegenmark

2023-04- 05

Var revisionsberéttelse har ld&mnats den
PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor

Y

Olof Sand
Ordforande

2023-04-

Leif Brattschold

2023-04-

Carl-Magnus Ruthberg

2023-04-

Peter Vincent

2023-04-

Peter Bolin

2023-04-

Stefan Pliith

2023-04-

30 (30)



Aktiebolaget Regin
556414-5455

Not 31 Hindelser efter balansdagen

Under 2023 har Bolaget bednvit verksamhet enligt uppsatta mél och strategier.

| februari ménad forvarvades 100 % av aktiema | bolagst Allelektronik i Hultsfred AB, org.nr 559090-2119 med sate | Hultsfred.

MoIndal

Frednk Wiking
Verkstéllande direktor

2023-04-

Christian Tegenmark

2023-04-

Var revisionsberaftelse har lamnats den
PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goransson
Auktoriserad revisor

Y

Qlof Sand
Ordforande

2023-04-

Leif Brattschdéid

2023-04~

Carl-Magnus Ruthbearg

2023-04-

Peter Vincent

2023-04- (92

—J

Peter Bolin

2023-04~

Stefan Plath

2023-04-
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Not 31 Hindelser efter balansdagen

Under 2023 har Bolaget bedrivit verksamhet enligt uppsatta mal och sivategier.

| februari méanad forvarvades 100 % av aklierna | bolaget Allelekironik i Hultsfred AB, org.nr 559090-2119 med séate i Hultsfred.

Molndal

Fredrik Wiking
Verkstillande direktor

2023-04-

Christian Tegenmark

2023-04-

VAr revisionsberaitelse har [Amnats den
PricewalerhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Aukloriserad revisor

%

Olof Sand
Ordfdrande

2023-04-

Leif Braltschold

2023-04-

Carl-Magnus Ruthberg

2023-04-

Peter Vincent

2023-04-

FPeter Bolin

2023-04-
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Revisionsberattelse

Till bqlagss@mmgn | Aktiebolaget Regin, org.nr 556414-5455
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Aktiebolaget Regin fér ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredavisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dessas finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsst@mman faststéller resultatrékningen och balansrékningen for moderbolaget och
kancernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inndmtat ar tilirackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar aven fér den interna kontroll som de bedémer ar nédvéndig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren fér bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéliande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet ar en hég grad av
sédkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar f6r revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del

qv revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direktérens férvaltning fér Aktiebolaget Regin for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner

betréffande bolagets vinst eller forlust. _%

¥
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Vi tillstyrker att bolagsstédmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende | férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedédmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
maoderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av bolageis angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokidringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i
avrigt kontrolleras pa ett betryggande satt, Den verkstillande direktdren ska skéta den ldpande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisnhingar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvandiga fér att bolagets
bokforing ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaliningen ska skédtas pa ett

betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis f6r att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningsiagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fériust, och ddarmed véart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forentigt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Go6teborg den 14 april 2023

PricewaterhouseCoopers AB
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