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Styrelsen och verkstéllande direktdren for TENC Aktiebolag har upprittat foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Bolaget bedriver projektledningsverksamhet inom byggsektorn. Verksamheten bedrivs primaért i
Stockholmsregionen. Bolaget arbetar for en effektivare resursanvéndning utifran cirkuléra principer och
datadrivna arbetssétt, med maél att skapa mer vérde med farre resurser

Marknaden

En viandande trend i marknaden under 2025 dér fler tidiga skeden drevs vidare till detaljprojektering och
produktion, dér bostider stod for den markant mest 6kande delen.

Globalt har det varit oroligt under aret, vilket for TENCs verksamhet primért har synts pé att fokus kring
héllbarhetsrelaterade fragor minskat. Dock har intresset kring optimerad resursanvindning fortsatt varit
stort, vilket har gynnat TENC och bolagets inriktning. Vi ser goda mdjligheter att fortsitta skapa vérde
till befintliga och kommande kunder inom denna nisch.

Medarbetare

Personalstyrkan har under aret utokats fran 5 till 7 medarbetare for att mota den 6kande efterfrdgan och
stirka bolagets kompetens inom projektledning och cirkulirt byggande.

Orderinging

Orderingangen uppgick till 9,5 MSEK fordelat pé 45 projekt. Utdver detta har en betydande del av érets
omsittning genererats genom utdkade fortroenden i befintliga uppdrag, vilket bekréftar kundnéjdhet och
vér formaga att skapa mervérde over tid.

Orderstock
Bedomd kvarvarande orderstock uppgick vid bokslut till ca 5,5 MSEK.

Beréknas genom linjdr periodisering av signerade kundavtal. Projektets totalvirde férdelas jamnt 6ver avtalad 16ptid (intdkt per
dag), dér virdet for kvarvarande dagar efter balansdagen utgor orderstocken.

Agarforhillanden

Under rékenskapsaret har en dgarforédndring skett genom att tvd procent av aktiekapitalet overlatits
mellan befintliga aktieéigare. Forindringen innebér en omfordelning av innehavet inom den nuvarande
dgarkretsen.

Foretaget har sitt site i STOCKHOLM.
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Visentliga hiindelser under rikenskapsaret
Inga vésentliga hdndelser av betydelse for bolagets stéllning eller resultat har intréffat under
rikenskapsdret, utdver den interna dgarforindring som redovisas under avsnittet Agarforhallanden.

Forvintad framtida utveckling och visentliga risker och osikerhetsfaktorer
Intresset pa marknaden for TENCs erbjudande har 6kat under éret, vilket pekar pa en fortsatt stark trend
under 2026.

En viss osdkerhet kopplat till marknadsléget for storre nyinvesteringar i om-, till- och nyproduktion
ligger fortsatt kvar. Till foljd av bredden i bolagets erbjudande minimerar vi konjukturkénsligheten da
verksamhet finns béde i tidiga skeden samt i byggnation.

Genom fortsatt utveckling av systemldsningar for projekt ser vi en stark differentiering och fortsatta
mdjligheter till nya afférer.

Ovriga icke-finansiella upplysningar

Bolaget har i linje med strategin fortsatt utvecklat projektprocessen tillsammans med ett datadrivet
arbetssatt, vilket skapar virde over tid. Under rikenskapsaret har fortsatt stora investeringar gjorts i den
digitala infrastrukturen och kompetensbyggande.

Miljopaverkan
Scope 1 direkta utslapp

Bolaget har ej &gt eller kontrollerat nagra egna utslappskéllor (sdésom egna fordon eller
forbrénningsanlédggningar), varvid ingen péverkan finns i denna kategori.

Scope 2 indirekta utslipp

Bolaget forbrukar el och virme via hyrda lokaler. Under verksamhetséret har ingen egen
energiforbrukning som faller under Scope 2 identifierats utover vad som ingér i hyresavtal, varvid
paverkan i denna kategori bedoms som obetydlig eller ingér 1 hyresvérdens rapportering.

Scope 3 indirekta utslipp frian virdekedjan uppstroms

Inkoépta varor och tjinster (Kategori 1)

Inkdpta varor bestar framst av IT-produkter och hirdvara. Under aret har investeringar gjorts i
hogpresterande utrustning med lang livslangd for att sikerstélla en hallbar anvdndningscykel. Vi ser en
okning i denna kategori jamfort med foregaende ar pd grund av nyinvesteringar i kraftfulla
arbetsstationer.

Beddmd klimatpdverkan for kategorin, varor: 1 268 k 2

Inkdpta tjdnster bestar framst av molnbaserade systemtjénster och lagring. Vi har under é&ret inkluderat en
fordjupad analys av energiforbrukningen kopplad till generativ Al (Google Gemini), da dessa
berdkningar dr mer resursintensiva dn standardiserade molntjénster. Det noteras att underlag och indata &r
osikert, varvid detta ska ses som en osdkerhetsfaktor

Beddmd klimatpiverkan for kategorin, tjénster: 35 k 2

Pendlingsresor (Kategori 7)
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Anstilldas pendling ér en central del av bolagets klimatavtryck. Genom att prioritera fossilfria alternativ
har vi lyckats hélla utslédppen per personkilometer pa en 14g niva. Trots en total distans pa dver 21 000
km, har utsldppen minskat avsevirt genom en hdg andel kollektivtrafik, cykel samt elbil.

Beddmd klimatpdverkan for kategorin: 1 431 k 2

Scope 3 indirekta utsléipp fran virdekedjan nedstroms
Bolaget har ej producerat fysiska produkter varvid ingen péverkan finns i denna kategori.

Ovrigt och framatblick

Den enskilt storsta paverkanskategorin ligger i de projekt dar TENC &r engagerade. Som en central del i
vért virdeerbjudande arbetar vi aktivt med att hjdlpa vara kunder minska sin paverkan. Fér kommande
verksamhetsar planerar vi att ytterligare forfina rapporteringen kring molntjénster och Al-anvandning i
takt med att leverantorernas transparens okar.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 6151 4515 4735 1 865
Resultat efter finansiella poster 863 163 386 984
Soliditet (%) 56,8 44,8 54,9 63,1

Omsittningsokningen med mer dr 30% jamfort med foregdende ar beror frédmst pa dkad efterfrdgan av
véra tjanster samt en utdkad kundbas

Foriandringar i eget kapital

Aktie- Fond for Balanserat Arets Totalt
kapital utv kostnader resultat resultat
Belopp vid érets ingéng 25000 0 892 141 117 455 1034 596
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning 117 455 -117 455 0
Arets resultat 677 866 677 866
Belopp vid arets utgiang 25000 0 1 009 596 677 866 1712 462

Ej &terbetalade villkorade aktiedgartillskott uppgar p& balansdagen till 0 kr
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 1 009 596

arets vinst 677 866
1 687 462

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 0

i ny rdkning 6verfores 1 687 462
1 687 462

Styrelsens forslag pa fordelning av vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att arets resultat i dess helhet aterfors i ny rikning.

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

6 150 596
13
6 150 609

-1179

-799 734

2 -4 486 440
-1 109

-5288 462

862 147

5099
-4 514
585
862 732

862 732

-184 866
677 866

50

2024-01-01
-2024-12-31

4514 638
0
4 514 638

-122

-681 706
-3 679 303
0

-4 361 131
153 507

19 289
-9 770
9519
163 026

163 026

-45 571
117 455
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Balansrakning

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2025-12-31

1345 144
127 557
811 966

2284 667

728 410
3013 077

3013 077

6(9)

2024-12-31

420 907

233
378 354
799 494

1511 804
2311298

2311298
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2025-12-31

25000
25000

1 009 596

677 866
1 687 462
1712 462

59 104
32109
573 957
635 445
1300 615

3013 077

7 (9)

2024-12-31

25000
25000

892 141
117 455
1 009 596
1034 596

20 984

11 545
778 050
466 123
1276 702

2311298
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstallda
2025 2024

Medelantalet anstédllda 6 5
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i TENC Aktiebolag, org.nr 559311-1130

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for TENC Aktiebolag for &r 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av TENC Aktiebolags finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat for &ret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrédkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till TENC
Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och d&ndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddmer &r nédvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller négra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for beddmningen av bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om forhéllanden som kan paverka formégan att
fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal 4r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller ndgra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberéttelse som
innehaller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och d&ndamaélsenliga for att utgora en grund for véra uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre 4n for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en fOrstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att



utforma granskningséatgirder som &r lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvérderar vi ldimpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anvédnder antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen fasta uppmérksamheten pa
upplysningarna i &rsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om séddana upplysningar &r
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hindelser eller férhéllanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsitta verksamheten.

e utvérderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen, dédribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt
som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for TENC Aktiebolag for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till TENC Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pé storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Ovrigt kontrolleras pé ett betryggande
sdtt. Verkstédllande direktoren ska skota den 10pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de &tgérder som &r nodvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande



direktoren i ndgot visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon féorsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller
e pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betridffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sédkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsétgérder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgéngspunkt i risk och visentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pé sadana atgérder, omraden och forhallanden som &r vésentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertrddelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhéllanden som é&r relevanta for vért uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Umed 2026-03-26

KPMG AB

Andreas Vretblom
Andreas Vretblom
Auktoriserad revisor
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