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Styrelsen och verkställande direktören för TENC Aktiebolag har upprättat följande årsredovisning för 
räkenskapsåret 2025.
 
 
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK. Om inte annat särskilt anges, redovisas alla belopp 
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser föregående år.
 
 
Förvaltningsberättelse
 
 
Verksamheten
Bolaget bedriver projektledningsverksamhet inom byggsektorn. Verksamheten bedrivs primärt i 
Stockholmsregionen. Bolaget arbetar för en effektivare resursanvändning utifrån cirkulära principer och 
datadrivna arbetssätt, med mål att skapa mer värde med färre resurser
 
Marknaden
En vändande trend i marknaden under 2025 där fler tidiga skeden drevs vidare till detaljprojektering och 
produktion, där bostäder stod för den markant mest ökande delen.
 
Globalt har det varit oroligt under året, vilket för TENCs verksamhet primärt har synts på att fokus kring 
hållbarhetsrelaterade frågor minskat. Dock har intresset kring optimerad resursanvändning fortsatt varit 
stort, vilket har gynnat TENC och bolagets inriktning. Vi ser goda möjligheter att fortsätta skapa värde 
till befintliga och kommande kunder inom denna nisch.
 
Medarbetare
Personalstyrkan har under året utökats från 5 till 7 medarbetare för att möta den ökande efterfrågan och 
stärka bolagets kompetens inom projektledning och cirkulärt byggande.
 
Orderingång
Orderingången uppgick till 9,5 MSEK fördelat på 45 projekt. Utöver detta har en betydande del av årets 
omsättning genererats genom utökade förtroenden i befintliga uppdrag, vilket bekräftar kundnöjdhet och 
vår förmåga att skapa mervärde över tid.
 
Orderstock
Bedömd kvarvarande orderstock uppgick vid bokslut till ca 5,5 MSEK.
Beräknas genom linjär periodisering av signerade kundavtal. Projektets totalvärde fördelas jämnt över avtalad löptid (intäkt per 
dag), där värdet för kvarvarande dagar efter balansdagen utgör orderstocken.
 
Ägarförhållanden
Under räkenskapsåret har en ägarförändring skett genom att två procent av aktiekapitalet överlåtits 
mellan befintliga aktieägare. Förändringen innebär en omfördelning av innehavet inom den nuvarande 
ägarkretsen.
.
 
 
Företaget har sitt säte i STOCKHOLM.
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Väsentliga händelser under räkenskapsåret
Inga väsentliga händelser av betydelse för bolagets ställning eller resultat har inträffat under 
räkenskapsåret, utöver den interna ägarförändring som redovisas under avsnittet Ägarförhållanden.

Förväntad framtida utveckling och väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer
Intresset på marknaden för TENCs erbjudande har ökat under året, vilket pekar på en fortsatt stark trend 
under 2026.
En viss osäkerhet kopplat till marknadsläget för större nyinvesteringar i om-, till- och nyproduktion 
ligger fortsatt kvar. Till följd av bredden i bolagets erbjudande minimerar vi konjukturkänsligheten då 
verksamhet finns både i tidiga skeden samt i byggnation.
Genom fortsatt utveckling av systemlösningar för projekt ser vi en stark differentiering och fortsatta 
möjligheter till nya affärer.

Övriga icke-finansiella upplysningar
Bolaget har i linje med strategin fortsatt utvecklat projektprocessen tillsammans med ett datadrivet 
arbetssätt, vilket skapar värde över tid. Under räkenskapsåret har fortsatt stora investeringar gjorts i den 
digitala infrastrukturen och kompetensbyggande.
 
 
Miljöpåverkan
 
Scope 1  direkta utsläpp
 
Bolaget har ej ägt eller kontrollerat några egna utsläppskällor (såsom egna fordon eller 
förbränningsanläggningar), varvid ingen påverkan finns i denna kategori.
 
Scope 2  indirekta utsläpp
 
Bolaget förbrukar el och värme via hyrda lokaler. Under verksamhetsåret har ingen egen 
energiförbrukning som faller under Scope 2 identifierats utöver vad som ingår i hyresavtal, varvid 
påverkan i denna kategori bedöms som obetydlig eller ingår i hyresvärdens rapportering.
.
Scope 3  indirekta utsläpp från värdekedjan uppströms
 
Inköpta varor och tjänster (Kategori 1)
Inköpta varor består främst av IT-produkter och hårdvara. Under året har investeringar gjorts i 
högpresterande utrustning med lång livslängd för att säkerställa en hållbar användningscykel. Vi ser en 
ökning i denna kategori jämfört med föregående år på grund av nyinvesteringar i kraftfulla 
arbetsstationer.
Bedömd klimatpåverkan för kategorin, varor: 1 268 kg CO2e
 
Inköpta tjänster består främst av molnbaserade systemtjänster och lagring. Vi har under året inkluderat en 
fördjupad analys av energiförbrukningen kopplad till generativ AI (Google Gemini), då dessa 
beräkningar är mer resursintensiva än standardiserade molntjänster. Det noteras att underlag och indata är 
osäkert, varvid detta ska ses som en osäkerhetsfaktor
Bedömd klimatpåverkan för kategorin, tjänster: 35 kg CO2e
 
 
Pendlingsresor (Kategori 7)
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Anställdas pendling är en central del av bolagets klimatavtryck. Genom att prioritera fossilfria alternativ 
har vi lyckats hålla utsläppen per personkilometer på en låg nivå. Trots en total distans på över 21 000 
km, har utsläppen minskat avsevärt genom en hög andel kollektivtrafik, cykel samt elbil.
Bedömd klimatpåverkan för kategorin: 1 431 kg CO2e
 
 
Scope 3  indirekta utsläpp från värdekedjan nedströms
 
Bolaget har ej producerat fysiska produkter varvid ingen påverkan finns i denna kategori.
 
Övrigt och framåtblick
Den enskilt största påverkanskategorin ligger i de projekt där TENC är engagerade. Som en central del i 
vårt värdeerbjudande arbetar vi aktivt med att hjälpa våra kunder minska sin påverkan. För kommande 
verksamhetsår planerar vi att ytterligare förfina rapporteringen kring molntjänster och AI-användning i 
takt med att leverantörernas transparens ökar.
 
 
 
 
Flerårsöversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022  
Nettoomsättning 6 151 4 515 4 735 1 865 
Resultat efter finansiella poster 863 163 386 984 
Soliditet (%) 56,8 44,8 54,9 63,1 
      
Omsättningsökningen med mer är 30% jämfört med föregående år beror främst på ökad efterfrågan av 
våra tjänster samt en utökad kundbas
 
 
Förändringar i eget kapital
 Aktie- Fond för Balanserat Årets Totalt
 kapital utv kostnader resultat resultat  
Belopp vid årets ingång 25 000 0 892 141 117 455 1 034 596
Disposition enligt beslut 
av årsstämman:      
   Balanseras i ny räkning   117 455 -117 455 0
Årets resultat    677 866 677 866
Belopp vid årets utgång 25 000 0 1 009 596 677 866 1 712 462
      
Ej återbetalade villkorade aktieägartillskott uppgår på balansdagen till 0 kr
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Förslag till vinstdisposition
Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel (kronor):
 
balanserad vinst  1 009 596
årets vinst  677 866

 1 687 462
 
disponeras så att
till aktieägare utdelas  0
i ny räkning överföres  1 687 462

 1 687 462
 
Styrelsens förslag på fördelning av vinst eller förlust
Styrelsen föreslår att årets resultat i dess helhet återförs i ny räkning.
 
Företagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning med noter.
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Resultaträkning Not 2025-01-01

-2025-12-31
2024-01-01

-2024-12-31 
 
 
Rörelsens intäkter      
Nettoomsättning  6 150 596 4 514 638 
Övriga rörelseintäkter  13 0 
  6 150 609 4 514 638 
      
Rörelsens kostnader      
Handelsvaror  -1 179 -122 
Övriga externa kostnader  -799 734 -681 706 
Personalkostnader 2 -4 486 440 -3 679 303 
Övriga rörelsekostnader  -1 109 0 
  -5 288 462 -4 361 131 
Rörelseresultat  862 147 153 507 
      
Resultat från finansiella poster      
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter  5 099 19 289 
Räntekostnader och liknande resultatposter  -4 514 -9 770 
  585 9 519 
Resultat efter finansiella poster  862 732 163 026 
      
Resultat före skatt  862 732 163 026 
      
Skatt på årets resultat  -184 866 -45 571 
Årets resultat  677 866 117 455 
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Balansräkning Not 2025-12-31 2024-12-31 
 
 
TILLGÅNGAR      
      
Omsättningstillgångar      
      
Kortfristiga fordringar      
Kundfordringar  1 345 144 420 907 
Övriga fordringar  127 557 233 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  811 966 378 354 
  2 284 667 799 494 
      
Kassa och bank  728 410 1 511 804 
Summa omsättningstillgångar  3 013 077 2 311 298 
      
SUMMA TILLGÅNGAR  3 013 077 2 311 298 
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Balansräkning Not 2025-12-31 2024-12-31 
 
EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital      
Bundet eget kapital      
Aktiekapital  25 000 25 000 
  25 000 25 000 
      
Fritt eget kapital      
Balanserad vinst eller förlust  1 009 596 892 141 
Årets resultat  677 866 117 455 
  1 687 462 1 009 596 
Summa eget kapital  1 712 462 1 034 596 
      
Kortfristiga skulder      
Leverantörsskulder  59 104 20 984 
Aktuella skatteskulder  32 109 11 545 
Övriga skulder  573 957 778 050 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  635 445 466 123 
Summa kortfristiga skulder  1 300 615 1 276 702 
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  3 013 077 2 311 298 
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Noter
 
Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper
 
Allmänna upplysningar
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Årsredovisning 
och koncernredovisning (K3).
 
Intäktsredovisning
Intäkter har tagits upp till verkligt värde av vad som erhållits eller kommer att erhållas och redovisas i 
den omfattning det är sannolikt att de ekonomiska fördelarna kommer att tillgodogöras bolaget och 
intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.
 
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsättning
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader men före bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt) i procent av 
balansomslutning.
 
 
 
Not 2 Medelantalet anställda
 2025 2024 
    
Medelantalet anställda 6 5 
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Revisionsberättelse
Till bolagsstämman i TENC Aktiebolag, org.nr 559311-1130

Rapport om årsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfört en revision av årsredovisningen för TENC Aktiebolag för år 2025.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga
avseenden rättvisande bild av TENC Aktiebolags finansiella ställning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens
övriga delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen.

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till TENC
Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den ger en
rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även för den interna
kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några väsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av bolagets
förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan att
fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte
om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller några
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en revisionsberättelse som
innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för att en revision som
utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns.
Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställning
under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i årsredovisningen, vare sig dessa beror på
oegentligheter eller misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker och
inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra uttalanden.
Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för en väsentlig
felaktighet som beror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, förfalskning,
avsiktliga utelämnanden, felaktig information eller åsidosättande av intern kontroll.
skaffar vi oss en förståelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse för vår revision för att



utforma granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men inte för att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.
utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och rimligheten i styrelsens och
verkställande direktörens uppskattningar i redovisningen och tillhörande upplysningar.
drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och verkställande direktören använder antagandet om fortsatt
drift vid upprättandet av årsredovisningen. Vi drar också en slutsats, med grund i de inhämtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser eller
förhållanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste vi i revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på
upplysningarna i årsredovisningen om den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är
otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredovisningen. Våra slutsatser baseras på de revisionsbevis som
inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser eller förhållanden göra att ett
bolag inte längre kan fortsätta verksamheten.
utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och innehållet i årsredovisningen, däribland
upplysningarna, och om årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och händelserna på ett sätt
som ger en rättvisande bild.

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten för den.
Vi måste också informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar

Uttalanden
Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens och verkställande direktörens
förvaltning för TENC Aktiebolag för år 2025 samt av förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust.

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens
ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till TENC Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt
fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation är utformad så att
bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras på ett betryggande
sätt. Verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska fullgöras i överensstämmelse med lag
och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller verkställande



direktören i något väsentligt avseende:

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet
mot bolaget, eller
på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt uttalande
om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är förenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder vi professionellt omdöme och har en
professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen och förslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller förlust grundar sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsåtgärder som utförs baseras på vår professionella bedömning med utgångspunkt i risk och väsentlighet.
Det innebär att vi fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och förhållanden som är väsentliga för
verksamheten och där avsteg och överträdelser skulle ha särskild betydelse för bolagets situation. Vi går igenom och
prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra förhållanden som är relevanta för vårt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag för vårt uttalande om styrelsens förslag till dispositioner beträffande bolagets vinst eller
förlust har vi granskat om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Umeå 2026-03-26

KPMG AB
Andreas Vretblom
Andreas Vretblom
Auktoriserad revisor


	Revisionsberättelse
	Rapport om årsredovisningen
	Uttalanden
	Grund för uttalanden
	Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
	Revisorns ansvar

	Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar
	Uttalanden
	Grund för uttalanden
	Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
	Revisorns ansvar



