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Alla belopp redovisas, om inget annat anges, i kronor (kr}.



N‘ea;ra I"u'ﬂti mesm ' 2(28)

& Information om verksamheten
@ Bolaget ska iika affarsutveckling och radgivning inom management, ekonomi,
i finansieringpersonalutveckling och marknadsféring. Vidare ska bolaget 8ga och forvalta fast och 16

egendom s:és:rm fastigheter, vardepapper och ddrmed férenlig verksamhet.

Visentliga hdandelser under rdkenskapsaret o
ikenskapséret har b@!agm salt samtliga andelar i dotterbolaget Arctic Group AB. Ytterligare

Uniea'
rvarv av aktier i Curatina AB har genomforts, som numera klassifieras som koncernbolag.

Flerarsdversikt (Tkn)
Koncernen 2021 2020 201
Nettoomsattning 134 671 137884 136472 - 105 341
Resultat efter finansiella poster 164 167 14 335 11 907 6 364
ij.aila nrs omslutning 199 353- 52 388 42 553 39 433

Neﬁmm sattnm. 1579 1 200 2 000
Resultat efter finansiella poster 138 709 6805 8312 4061
Balansomslutning 163 924 30 354 24 555 25 264
Soliditet (%) 99,7 92,5 85,0 53,1

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.




Férandring av eget kapital
Ms.ftmm _mz'na;t;'&gmf‘kfapi’mf
Koncernen kapital inkl. arets resultat

talt

Belopp vid arets ingang 50 00 24 611093 24 661 093
Utdelnhing -4 000 000 -4 000 000
Foandring vid _+
Torvarviavyttring -5 090 547 -5 090 547
Avrets resultat L 151 807 856 151 807 856
‘Belopp vid arets utgang 50000 167 328 402 167 378 402

Aktie- Balanserat Arets
M oderbolaget kapital resultat resultat | Totait

Belopp vid arets ingang 30 000 15 265409 10639465 25954 87
?iﬁpﬁéiﬁ& n enligt beslut av

arets arsstdmma; 10 638 465 -10 639 465 .
Utdelning -4 000 000 - -4 000 000
Arets resultat R 141 400 126 141 400 121

MHO-8FS2

EalroH YT G T Ty Ty el oy Tl et gy gty e e L iy Ly Y

kit

50000 21904874 141 400 126 163 355 001

Forslag till vinstdisposion
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 21904 874
Srets vinst 141 400 126
163 305 000

n

Fenneo dokume

disponeras s3 att
i ny rékning dverfres 153 305 000
163 305 000
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mh paga&nde arbete for annans rakning
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Koncernens Not
Resultatrakning

g av lagervaror under tillverkning, fardiga varor

Ovriga rorelseintakter

Réreisens kostnader

Réavaror och férnddenheter
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader o
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella ocr

immateriella anldggningstiligangar
Gvnga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resuitat fran evnga varée;:aapper mh f@a'drmgar som &r
-anlaggnlngstmgangar 5
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Skatt pa &rets resultat 6
Uppskjuten skatt
Arets resultat

-2021-12-31

4796 016
1108 033
140 575 223

-49 089 252
-16 076 384
-27 083 831
-37 281 748

9 960 001

0

01 858

-159 060
154 207 229
164 167 230

-270 387
430 746
164 327 589

2020-12-31

137 883 856

91 9 209}

139 634 6‘1?1

37 371977
-16 414 330
-25 072 666

-3 330 620

-125 158 234

14 529 383

-1
-194 657
14 334 726

-2 783 951

-871 868
10 678 907
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Elzmaﬂda mttlghatar 7
Goodwill

Andm Iéngfnstega vardepaiapersmnehav. "!3
Uppskjuten skattefordran |
Andra langfristiga fordringar 14

Koncernens .. Not

Anldggningstillgangar

_!mmamneﬁa---an!aggmngs t:ﬂgéngar

Materiella anldggningstifigangar __
Byggnader och mark ' 2,

Maskiner och andra tekniska anléggningar 10
Inventarier, verktyg och installationer 11

Fmaﬁsfeﬂa an!aggmngsﬂﬂgéngar

yrda foretag ™

Summa anléggningstiligangar

Omsittningstillgangar

Varulagermm

Ravaror och fornodenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Uppaﬂmtai eg fakturerad miakt 15

Kassa och bank __ 18
Summa omsadttningstiligangar

826918
1633 579

867 971

43 193 249'

2' 502 5625----

Z 559 892
1 014 ?’ID.

121 148 600
156 159 632

881

12965 819
46 224 476

2020-12-31

1 ﬁﬂ? 3‘16
@4? 362

2 945 3‘25
6 163 357

3 520 872

Zi'- 496--839

31' o
1 856 004

29737785

52 387 833
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

,Egetkapﬂal

Eget kapital hanforligt till moderforetagets

aktiedgare

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hanférligt till mod
aktiedgare

erfGretagets

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsitiningar for pensioner och liknande forpliktelser
Avsattningar for uppskjuten skatt

Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder

Checkrékningskredit

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit
Skulder till kreditinstitut

LeverantGrsskulder

Forskott fran kunder
Fakturerad men ej upparbetad intakt

Aktueila skattaskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostrader och férutbetalda intékter

APITAL OCH SKULDER

19

20

21

2021-12-31

167 328 4@2‘

167 378 402

554 838
1230 000

368 793
368 793

.

- 13829 722

o
12 560 731
96 637
1528 439
1703 319
29 718 848

199 352 881

6 (28)

2020-12-31

24 661 093

24 661 093

1 9867 904
570 000
2527 904

7 32@ 39412
321 000
483 608

- 917187

3 600 199

25 198 836

52 387 833
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Koncernens
Kassaflodesanalys

Den l6pande verksamheten

Resuiltat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m
;lemld ska’c&

fmandrmgar av fémls&kapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Férandring av varulager och pagaende arbeten
Fmam:fr ﬂg kundfmdrmgar

0 -'?frssEa_a ﬁ::a rci ri ngar

-Fﬂra ndr ng_ gv _k_"f'é?‘:nsisga Skuldm _
Kassafléde fran den |6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Kassaflodespaverkan forvarv
Hassaﬂ@despéverkan aj_'_;_;i;fr ng

flnvestennm b matarseiia an aggnmgstsl gangar
Investeringar i | finansiella an!aggnmgstlllgéngar
f ' saijﬁ n | av flﬁEﬂS ella aﬁlaggmngshligaﬂgar

Am@rﬁermg é tan
Uibemm u%deimng

Arets kassafldde

Likvida medel vid arets bérjan

~ Likvida medel vid &rets bbrjan

Likvida medel vid arets siut

Not

22

-2021-12-31

10 180 110

-5732
3049373
6 003 328

28 634

14 459 697

462 516

-18 “5 35 :lﬂ

4 69;”400,

12965 819
0

121 148 60

2020-01-01

-2020-12-31

3900 622
=2 309 717

15 925 629

2142 647

0
9
0
-634 319
650 017
Cl"

-1 551 200
-4.000 000
-5 551 200

12 965 819



Rérelsens kostnader
O'tha externa kﬂstn&.?e:r

Resultat fran finansiella poster

Resuitat frdn andelar i koncernforetag
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r

-_aﬂfaggmngsnﬁgangar
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

23

1578 999

1578 999

-3 002 766
-5 259
-3 841 580

142 467 333

0
467
142 550 706
138 709 126

141 400 126

8 (28)

-01-01

~2020-12-31

1200 000

-2 127 358

- 52589
-3 322 357
-2 122 357

72347
6 805 295

10 639 465

........................................................



Not

Anlaggningstillgangar

immatermﬁa an!éggnmgstﬂ!géngar

'yg.naéer ech mark 9

inventarier, verktyg och installationer 11

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar | koncernforetag 24, 25

Andelar i intresseftretag och gemensamt 5tyrda fﬂ'etag 12
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 13
Andra tangfristiga fordringar 14

Summa anldggningstiligangar
Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuelta skattefordringar

Ovriga fordringar .
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 17

Kassa och bank |
-S_umma mséﬁnmgﬁtt“gangar

SUMMA TILLGANGAR

2021-12-31

14 557
1214 567

38 602 31
41. 952 3‘! 7

500 O

1 879 000
965 743
742 625
138 918

- 3726 286

117 930 911

163 924 081

2020-12-31

1 5@ GGG;
1383 216
500 000
16 333 027
16 352 853

22 506
195 290
ﬁ3?3273'§
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PITAL

Eget kapital

Bundet eget rapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst el
Arets resultat

ler forlust

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

i

Levemﬁtars. skulder
Qvriga skulder

och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

PITAL OCH SKULDER

2021-12-31

21904 874
141 400 126

163 355 000

80 495
141784

163 924 081

2020-12-31

50 000
50 000

15 265 409
25904 874
25954 874

2 681 00O

583 097
378 305

30 353 790
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Kassa@ ._.'l-odesana!ys

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingdr | kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fdre
forandring av rorelsekapital

;_f_.-assaﬂ_e fran foréndring av rérelsekapitalet
randring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantdrsskulder

Brandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar | materiella anldggningstillgangar
Investeringar | finansiella aniaggnmgstnligaﬂgar
Forséljning av finansiella anlaggnmgsttllgan_.ar-
Kassafiéde fran mvestenngsverksamheten

F’i‘nansim‘ingwerksamheten

_Amaﬂ:mm av éaﬁ

Utbetald utdeining

Erhallna (Idmnade) koncernbidrag

Anteciperad utdelning

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

2321 “91 -61

138 315 978

-663 657
55 164

1 200 000

-38 519 100
13799 810
-25 919 290

117 939 9‘11

11(28)

“2929“1 2“31

355 ﬂﬁ’ﬁ
71772132

-? 413 ﬁﬂﬂ

-290 883
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Noter

Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredc ovisningen och k-nuemradwsmngen ar upprattad i enhghet med arsredmwsmns;
2012:1 Arsredawsmng och koncernredovisning (K3).

'Fs‘-’rmgar _har_ varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och det belopp varmed de beraknas bl
reglerade. Ovriga tillgangar och skulder har vérderats till anskaffningsvarde om ej annat anges.

Bl P e
M@netara fm‘drmgar och skulder i utldndskvaluta har raknats om till balansdagenskurs.

Valutadifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetéara poster redovisas |

;resmtatrakmﬂgerl det rak%nskapsar de uppkommer, antingen som en rorelsepost eller som en finansiell -
n den underliggande affdrshandelsen.

Aktiedgartillskott _ -
Aktieagartiliskott som en &gare lamnar redovisas som en okning av andelsens redovisade varde.
Aktieagartiliskott som en agare erhaller redovisas direkt i eget kapital.

Andelar i d@tterfiretag N o o
Andelar i dotterfSretag redovisas till anskaffningsvérde. U‘tdeimng fran dotte lé:éﬁere*fag redovisas som intakt
nar ratten at’»t fa utdelning beddms som séker och kan beréknas pa ett tillfdrlitligt satt. :

'inﬁldfsrédiﬁsniﬂg

_semfmmmg det ar sannmlkt att de ekanﬂmlska fmdelam—a kammer att tmgadagmas be!aget a
kan beraknas pé ett tailferlithgt satt. ;

'htakmmaf

Ersattning i form av rénia, royally eller utdeimng redovisas som intakt nar det &r sannolikt att foretaget
kommer att f& de ekonomiska férdelar som &r forknippade med transaktionen och nér inkomsten kan

beraknas pa ett tillforlitligt satt.




Nordlund Invest AB 13 (28)
) fgﬂ!’ 559019-1242

’ ?}ansfer
Inkomster frén uppdrag péa I6pande rékning redc
levereras eller forbrukas.

dovisas som intakt i takt med att arbetet utférs och material

Om det inte &r sannolikt att betalning kommer att erhéllas for belopp som redan har redovisats som mtaki
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad, |

I ';a-:%ﬁsmkmﬂgen Amfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestallaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen .-v@r-shw r den redmasade intakten utgdr mellanskillnaden en skuld,

b el
w?keﬂ redmflﬁas mm fakturermi men 9;) uppar%tad antakt m‘ mtakten wersﬁagm dﬁ mi{turemde bei@ppen
'Enk@ms’ter t!"

d‘@ﬂ"t@taﬂa:medragsmmmsten fran ett uppdrag,, redmﬂsaa den befarade fmlusteﬂ sm en mstr’ead lavaeﬁ
om uppdraget har pabdrjats eller inte.

Redovisning av licensintakter sker i enlighet med avtalet med licenstagaren, normalt sett innebér det att
intakterna intjanas och bokfors vid fakturering.

Redw -s-ﬂing av fawaitnmgsmtakter sk_er i enlrghet med avialet med kunden, normalt sett innebér det att

Pagaende entreprenadarbeten och liknande
Inkomster fran uppdrag pa I6pande rékning redovisas som intakt i takt med att arbetet utfdrs och material

levereras eller forbrukas innebarande att vinsten fran uppdragen avrdknas successivt.

Om det inte dr sannolikt att betalnsng kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som mtakt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

ug; mgsut ] "
balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan beréknas pa et tlﬂfﬂf‘l!ﬂlgt sétt redovisas en intdkt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna. uppdra;sutgaﬁer som sannolikt kommer att erséttas

av bast&éiaran Om det dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att wemtaga den totala
uppdragsinko msten fran ett Uppdrag redovisas den hefarade forlusten som en kostnad Umgaende [

resultatrékningen.

b&iaﬁsrakmngen jgmfors redovisade intakter med de belopp som fakturerats bestallaren under samma
; Gm ﬁie fakturemde be!gppen merstsg@r -'_en r&dmwsade mtakten utgm meléanskufmaen en akuﬁd

mg@r me!lanska!!naﬂen en fmdran wiken redﬁwsas som upparbeﬁad men Ej fakmmra:{_rntakt
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Koncernre

..ﬁmdeiar i dﬁtierfmetag rad@wsas till anskaffningsvarde efter avdrag

Nordlund Invest AB _ 14 (28)

dovisning

Konsolideringsmetod
Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar att férvarvade verksamhetes’s

identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt uppréttad forvarvsanalys. QOverstiger
verksamhetens anskaffningsvérde det beréknade marknadsvérdet av de férvéntade nettotiligangarna enligt.

forvérvsanalysen redovisas skilinaden som goodwill.

Transaktioner mellan k@ncemfw@iag
och skulder samt transaktioner mellan kmncemftretag liksom orealiserade

Koncerninterna 'fm‘drmar _
vinster ehmmema isin helh%t :_reaka%md@ fmﬁus&er elammems ocksa savida inte. transaktmnen motsvarar

ett nedskrivningsbehov.

Férandring av internvinst under rékenskapséret har elimineras i koncernresultatrékningen.

_______ ommer om anskaffningsvardet for den férvarvade enheten &r higre &n
vardet pa den fcaf;f{_arvade en éi-"e‘tens neﬁmﬁégangar Vid forvarvstidpunkten redovisas den uppkomna
goadwillen som en tillgang i balansrékningen.

Anldggningstillgangar
Immateriella och materiella anl&ggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Goodwill

Avskrivningsperiod fr goodwi
férdelar.

Maskiner och andra tekniska anl&ggningar " 20%
Inventarier, verklyg och installatio 20 %

ot lanar kapital kostnadsfors i resultatrdkningen i den period de

um;star

Fina ns’i’e"fa instrument

for eventuella nedskrivningar. |

anskaffningsvardet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 1&ggs till anskaffningsvérdet ndr de uppkommer.

Andra langfristiga vérdepappersinnehav
'-Piaﬁer ngar | xfamepaper som ar anakaﬁ'ada meé avslkt a?ti mnehas langsrk’ut har redc:msats till sina
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Laneskulder och leverantbrsskulder
Lane rerantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for

-aneskulder och leve o
%raﬂsakt;nsk&stnader. Sk!l Jer szg det redamsad beelnppet frén det belapp sam ska; aterbetaiaa 'Wd

et och

dei beiﬁp;:} som ska aterbetalas

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som

en kostnad linjart over leasingperioden.

Inkomstskatter
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, umm da

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget

kapital.

Akfueﬂ skaft

haiansd_agam

Uppsﬁgufen sk&it

Um}skjuma skattefmdrmgar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
:ett wetts:rtm!-;m j}__éppskjuten skatt baraknas utlfmn galiande skattesats pa halansdagen Eﬁekter av

i

sk.aﬁefmﬁrm Edawsas som fmanmel anlaggn ngsttilgang ech uppskjuten skattes éi--;u d sum avsaﬁmn

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skaﬁemasssga avdrag
redovisas | den omfattning det 8r sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skattemassiga

wes'skm%

o

1 grund av sambandet mellan redovisning och beskalining sarredovisas inte den up_:skjuma

skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

-{ﬁ,ffvsatinmgar

oviss t:li .ﬁ@l&p;} ﬁller ml den tlépur‘akt da cie sa |ﬁfnas

Ersaﬂmngar till anstillda
Ersaﬁn ngar tull anstallda avsar afia fmmer av Ersattmngar smm feretaget Iamnar t IE de ans»"’-”? E!ﬁaﬁ__. Kwtfr stiga

:_Iegai ”EF mf'rm@ll f@rphkteise att betaia ut @n--érsiattnmg t:ll ff.:slgd av an 't:d'ngare handaése mh en % ééf@ré Eg
uppskattning av beloppet kan géras.

Erhalina och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Kancemfwhallanfe&n .

=Y Kassaflodesanalys
& Kassaflddesanalysen upprattas en%sgi indirekt metod. Det redovisade kassafiddet omfattar endast

o transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, daspmibia tlllg@d@havanden hos banker
i@smats och har

och andra kreditinstitut samt: Emrtfrmt iga 'Eskv da placeringar som &r noterade p& en marknad
en kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Féréndringar i spérrade medel redovisas i

iInvesteringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rérelsens huvudmtaktex‘ ‘fa <turerade k-stmdm' sidointakter samt mtaktskirragermgar

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fire bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%) |
Justerat ege .t__kapttal {eget kapital och obeskattade reserver r

balansamsiutmng

ed avdrag for uppskjuten skatt) | procent av

Eventualférpliktelser
En eventualférpliktelse ar en majlig forpliktelse till foljd av intréffade héndelser och vars fcwekcamst endast

kommer att bekraftas av atten a‘lim‘ ﬂem s:akm framnda handelger som mte he t hgger inom fare-tag:ets
kﬁﬂtf‘ﬁ!l mntraﬁ‘ar aller uteb ir, € lid

kravas f@r att reg!em f@rphktelsan etter fmpl kieéﬁens stmlek mte kan bemknas med taliraﬁkhg t:l!furhtlrghet

Not 2 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt atyrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgwning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

-gemmfmandet av sadana dvri ga arbetsuppgifter.
2021 - 2020
Revislonsuppdrag 177500 226 000

Ovnga tjanster 295 000 18 000
472 500 244 000
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.utfz:;ra $amt radgwnmg ei!_;
genomférandet av sadana dvriga arbetsuppagifter.

Rawsmmuppc{ragg

.Kanaemﬁn B

Moderbolaget

Arets leasingkostnader avseend:

Not 4 Anstélida och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstélida
Kvinnor
Man

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktér
Ovriga anstallda

Sociala kostnader -
P;eﬁstmsmstnadm ﬁ!:;r ?si'-_;‘ els*e -;'ch vemsﬁas,ame direktor

-_wzga $ﬂmala avgiﬁer enh_;_'_ét !ag ach EWaI

Totala loner, ersattningar, sociala kosthader och

pensmnskm&tnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

-Aﬂdel man st‘yre sen

jzf"’tﬂiﬁ

-ifattﬁma havare

2021

321 sm

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 1 104 tkr (1 557 tkr).

le leasingavtal, uppgar till 297 tkr (257 tkr).

1 521 480
24 062 433
25 583 913

2 735 51 3.
8 496144

11 660 168

37 244 081

67 %

LY Py

or annat bm'ade sam fm‘anles aav aaldtae;!@ser wd sadan granskn ng EHEF

2800@
13000

13

49
62

1 579 000
-28 465 ?94-

538 438

2672 403

9140 671

12 351 602

42 396 396

0%
130 %
0%
100 %
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2021 2020
Medelantalet anstélida
Kvinnor 1 0
Man - 1 1

Léner och andra ersittningar
----SMeEae och verkstallande direkior
Ovriga anstéllda

861 000
-6 000 0
1 333 ma 661 000

Sociala kostnader _
:g--.-ensnmskasmader f._ﬁristymls-a ach verkstaiﬁaﬂde direktor 165 984 200 858
' A . 180 120 0
-fw:a socia 5% avgi ft%r %ﬁflgf ia mh m’tﬂi 617 935 228795
' 964 039 429 653

Totala I6ner, ersittningar, sociala kostnader och

p&nsmnskmﬁmd er 2 302039 1 090 653

Kénsford:
Andel mén i styrelsen 100 %
Andel mén bland dvriga ledande befattningshavare 100 % 100 %

Not 5 Resuitat fran 6vriga virdepapper och fordringar som &r anldg

Koncernen

Jgningstillgangar

2021 2020

Forlust vid avytiring 0 1

Moderbolaget

Forlust vid avyttring
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2 Kencemen _.

Skatt pa arets resultat

e Aktuell skatt 270 387 2783931
& Férandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skiflnader =430 746 871 868
Totalt redovisad skatt 160 359 3655819

Avstamning av effektiv skatt

FProcent Procent

Redovisat resultat fére skatt 164 16? 230

Skatt enligt géllande skattesats : 20,60 -33 818 449 21,40
Ej avdragsgilla kostnader R

Ej skattepliktiga intakter 31 780 533
Justermg avseende skatter fér foregaende

ar 0 20 051
Resultat avytirade dotterbolag 2 579 065

Goodwill -11 869 531 979
Ovrigt -151 968 0
Redovisad effektiv skatt g 160 359 25,50 -3 655 819

2021 2020

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

455 830
455 830

Avstamning av effektiv skatt -
2021 2020

Procent Belo PP Procent
Redovisat resultat fore skatt 141 400 126

Skalt enligt géllande skattesats 20,60 -29128426 21,40 -2 374 393
Ej avdragsgilla kostnader -1 QG 235 -7 43?
EJ skattepliktiga intakter 29 348 271 826 000
Ovrigt -29 54@ 0
Redovisad effektiv skatt 0,00 0 4,11 455 830
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Not 7 Immateriella anldggningstillgangar
Koncernen

Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat viarde

Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 8 Goodwill
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Inkdp "

Férséljningar/utrangeringar )
Utgaende ackumulerade anskaff

Ingaende avskrivningar
Farsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 9 Byggnader och mark
Koncernen

Inkép

.U'Egﬁﬂlﬁfé; ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat vérde

ringsvirden

826 918
826 918

826 918

2021-12-31

826 918

2021-12-31

12 420 424

11186 482
-57 618

1200000

1 200 000

0

0

12 429 424
0
12 429 424

-8 700 597
0
-2 485 885

1242 942

0
O
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Moderbolaget

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgéende redovisat virde

Not 10 Maskiner och andra tekniska anldaggningar

Koncernen

Ingéende anskaffningsvérden
InkGp
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 11 Inventarier, verkt
Koncernen

Ingaende anskaffningsvérden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat vérde

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ing&ende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat vérde

2021-12-31

1200 000

1200 000

2021-12-31

-3 930 653
-4 032 018

246 743

3 955 3¢

1 59435-9
-475 758
-1 109 808

867 971

2021-12-31

26 295

26 295

-6 469

-11 728

14 567

0
4 278761

o
457 782
2 435 302
1977779

21(28)

4 278 761

-151 915

348 108

3358776
596 613
0

3955 389

0
. __2 323 400

1626 989

2020-12-31

-1210
-6 469

19 826



Not 12 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda faretag

Koncernen

Ingéende anskaffningsvérden
FGrvary

-:' mk assifsce‘rm gar

Ingaende anskaffningsvirden

Inkép

Ombklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaﬁmngwarden

Utgaende redovisat vérde

Not 13 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

_in_-aaﬂde anskaffningsvarden
Inkép
Forsaljningar

Aktieagartillskott
Utgaende ackumulerade anskaffmngsvérden

:Fjrfsalmmgar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

190 640

2021-12-31

150 000
500 000

2021-12-31

1 50?315

-224 100
38602316
0

2020-12-31

19640 |

190 640

2020-12-31

541
149 475
1607 316

~816 249
816 249

1 607 316



Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvérden

Inkop

_+ Foérsaljningar

Aktieagartillskott

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingende nedskrivningar

Férsaljningar
Utgaende ackumulera

Utgaende redovisat vérde

Not 14 Andra langfristiga fordringar
Koncernen -

Ingaende anskaffningsvérden
Tillkommande fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvérden
Tillkommande fordringar - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsviérden

Utgaende redovisat virde

Not 15 Upparbetad e fakturerad intakt

Fakturerad intakt
Nedlagda kostnader

Koncernen

Upparbetade intakter

2021-12-31

1383 216
37 219100

38 602 316

500 000
102 000

602 000

602 000

2021-12-31

500 000
0

2021-12-31

2 516 980

23 (28)

541

-816 250
149 475

1 383 216

-816 249

0

500 000
500 000

500 000

2020-12-31

-2 768 378
7285112
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chemen

Farutbetaid hyra och leasing 720 906 1081 552

Ovriga forutbetalda kostnader 293 804 294 891

Upplupna intékter 0 4?9560--
1014710 1856 003

Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31

Forutbetald hyra och leasing 77 500
'.wiga foruthetalda kostnader 61 418 39 040
138 918 195 290--

Not 18 Fakturakredit

2021-12-31 2020-12-31

Beviljat belopp pa checkrékningskredit uppgar till
Utnyttiad kredit uppgar 1ill

Stélida sékerheter
Pantsatta kundfordringar 13 291 638

13 291 638

Not 19 Checkrakningskredit

U.twttja i k._r;a: fst'.-%uf? pgaf' N

Not 20 Fakturerad men ej upparbetad intékt
Koncernen

Fakturerad intékt

Nedlagda kostnader -43 12? 94‘!
12 560 731
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g.nr 55¢

Org

Skulder till underkonsulter

..........

Ovriga upplupna kostnader

Koncernen

Avskrivningar

Ovriga justeringar -
Vinst vid férsaljning av anldggningstillgang
Avsattning for garantier

Moderbolaget

Avskrivningar

Not 23 Bokslutsdispositioner

Avsattning till periodiseringsfond
Aterforing fran periodiseringsfond
Mottagna koncernbidrag

Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen

Not 22 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

solaget

-154 274 431

1167 107

346 800
346 800

2021-12-31

2021-12-31

5259

2021

2691000
0
2 691 000

2020-12-31

253 522

2020-12-31

55 114
55 114

2020-12-31

3330 620
2

0
570 000
3 900 622

2020-12-31

52 5g

2020

0
9 000 000

4260 000

=710 00
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Nordlund Invest A
Org.nr 55901

Maderbﬂlagﬂ

Ingéende anskaffningsvérden
Inkdp
Forsaljiningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvidrden

Utgéende redovisat vérde

Namn
:Cmat‘ifncaﬂﬁ
Box Modul AB

Curatina AB
Box Modul AB

Namn
Antal A-Aktier

Not 27 Obeskattade reserver

Moderbolaget

Periodiseringsfond 2015
Periodiseringsfond 2017
Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020

Skatteeffekt av schablonréinta pa periodiseringsfond

Kapital-

Not 25 Speclflkatmn andelar i kﬂncernfm’etag
Mederbelaget

andel
100%

rgtnr
566939- 0-1204

Not 26 Antal aktier och kvotvdrde
Moderbolaget

Réstritts-

andel
100%
100 %

2021-12-31
14 299 811
800 000
13799 810
650 IBG{

1950 001

Antal Bokfort
andelar ~ virde
714 1 450 000

3 500 500 001
1 850 001

Antal
aktier
500
500

20211 2-31

14 299 811

1429951 -

14299 811

Kvot-
- viirde
100

2020-12-31

1 54 0_3'

46 Dlﬂ
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i) Not 28 Stillda sikerheter
e Koncernen I -
el 2021-12-31 - 2020-12-31

o Féretagsinteckning 10 300 000

2021-12-31 2020-12-31

Féretagsinteckning 100000 100 000
- 100 000 100 000

Not 29 Eventualforpliktelser
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31

Eventualférpliktelser

Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31

Borgensatagande Box Modul AB 6 000 000
75 000
6 075 000
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Peter Nordiund
Verkstéllande direktor

Vér revisionsberéttelse har lamnats 2022-06-17

Micael Engstrém
Auktoriserad revisor
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mﬁ
working world

I‘sﬁ a betfer

Revisionsberattelise
Till botagsstamman | Nordlund Invest AB, org.nr 559019-1242

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Littalanden

w hﬁr m@itrt @n ramlﬁn av érsmdm&wngﬁn @m kmgemr&dwas--

@er érz 5 aﬁla msmthga wgeeﬂﬁ@n fatmsaﬁd% sm av m@ﬁ@s‘*.
bolagets och koncernens finansiella stdlining per den 31 december
2&21 @r.:h av ﬁﬁssaa fnanslelaa remitat r:sf:h kassaflmﬁn fsjr émt'

Vi ﬁar u%‘:fﬁri‘; revismn@ﬂ enf!gt International Standards an - Audiiing

CISA} m:i'i gm f’wﬁﬁﬂmsw‘ | Sveriga Vért ansvaa' enhgt deasa

am )

ansvar enligt dessa: krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har Inhamtat &r tillréickliga och

dndamdlsenliga som grund for vira uttalanden.

-Stwﬁﬁmﬁs och verkstai/ande direktérens ansvar

.-Sﬁm m h&ﬁﬂmw at‘ nﬁmaﬁdig ft:&r att upprétta en émr&dwzmmg.
och koncernredovisning som- inte innehaller négra vasentliga:
fe(akttghatm varg Sig g dessa heror ﬁ% ﬁ&gmtifgheter ellermisstag.

Det 3 styrelsen och. verkstallande direktéren som hiar ansvaret fér

att Arsredovisningen och kencernredevisningen upprattas och att

te @w’* es': rattwsarsde buld em;gt érsredwlsﬂmgslagm Stwmsm

'U;c@ ?ﬁl}ﬂm%‘taﬂd&t av érsradawsmngm ach mncernremwmmgm

r--m wplysw rﬁr sé br tii amg:ah.gt o frﬁméﬂandm wm k,aﬁ néverka:
formdgan atf fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet

om fortsatt-drift, Antagandet om fortsatt drift till8mpas dock inte
om Styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera

Bbolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistisit

alternatiy till att gdra ndgot sv detta,

Revisorns ansvar

vara mal & att uppnd en rimlig grad av sakerhet om att &rsredo-

visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
gn%gm vasmtsiga mlaktigh@tﬁn vare: m dasm @@mr ﬂ% mg%nt**-

::iﬁﬁﬁhéi &r véra vt:taiame& Fi:‘.imisg sék&rh&t é%r en hﬁq gra{i av
fsakarh&t mm ar mqaﬂ gamnﬁ fﬁir att erz rwsmﬂ sﬁm utfﬁrs enﬁgt

--m mn@m m kﬁm&mmd{msnl nge;‘x

A member e of Brnst & Young Global Lirited

fmaf:!m z?f':%rhé Iam::ia tfli mmermlamt a{:h kmcernen emigt gm:
revisorssed {1 Sverige och har | Gurigt futlgjort vart yrikesetiska

Som del av en revision enligt 15A anvénfje&* Vi g}rﬂfﬁsmmlit
omddme och har en professionelit skeptisk. inataﬂmm uncker hela
revisionen, Dessutom: -

. ldﬁ‘ﬁtifiﬁrﬁl“ och bed8mer vi ri&ﬁﬁma fir vésmt&ug& fel ktzeg*

heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd a}egmthgh@t@r eller misstag, utformar och
utfar @fanskﬁiﬁgé‘sétmrﬁer bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tilirckliga och andamélsmﬂ@a
fir att utgGra en grund for vara uttalanden. Risken fir att inte
unpté-::ka an ‘Jéﬁﬁ*ﬂﬁlq faiaktighet ti ! fﬁUd av m@mtwr&ﬁteg ar

...... misstag,
*Eft&rgam a&gentlighater kan mnsfa’f‘ta agera n&a l mas;%zw%, for-
falskning, avsiktiiga utelimnanden, felaktig information eller
asidosittarnde av intern kontrofl,

o skaffar vi oss en firstielse av den def _.av bolagets interna
kontroll som har betydeise for var revision for att utforma
gransknings&tgdrder som & |l@mpliga med hinsyn till om-
standigheterna; men inte for att attala oss om effektiviteten |

den interna kontrollem.

« utvérderar vi iémﬁi‘iajheten i de redovisningsprinciper som
‘anvinds och rimligheten | styrelsens och verkstailande
_'dlrﬁktf;rma upgamttnmmr i redovisningen och tilthérande

upplysningar,

o drar vi en slutsats om lampligheteni att styrelsen och verk-
stillande direktéren anviinder antagandet om fortsatt drift vid
j-upméttandﬁt av %rsmdwmmng@n och: k&nmmrwwmmwﬁm
Vi drar ocksd en slutsats, med grund ide inhdmtade revisions-
".heweeﬂ om det finns nagon vasentlig osdkerhetsiaktor sm‘ﬁf

_a**.«*ﬁer séﬁana haﬁdEISEr EHEE" fﬁrhéiiaﬁﬁ@n mm kﬁﬂ eﬁa m _j

*xfégantisg ﬁsékﬂrhstsfakmn méﬁtﬁ vii ramimsbﬁr&tteism
tasta uppmérksamheten pa. ua::-pwsnmgarm i érsreﬁw&sﬁmgm
och koncernredovisningsn om den visentliga osdkerhets-

faktorn efier, om. sééana upplysningar ar mﬂ[mcmiga; modi-
fiera uttaiamét om %rsmdmlmmg&ﬁ och koncernredovis-
ningen. Vra slutsatser baseras pd de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet f8r revisionsberittelsen. Dock kan
{ramtida hindelser eller firh3ilanden gira att ett bolag ochen
koncern inte Iawr& kar fﬂrtsatta verksa mhat»an

» utvdrderar videndvergripande presentationen, Stmkturm oth
innehdllet | drsredovisningen och’ koncernredovisningen, dari-
'B and uugiymmgama, mh z::m éfﬁmdmimmgm mh kmmma

:ha nﬂielsema ;:aé ett st som ger a-n réttmame t:::*d

= [phamtar vi tilirsckliga och ..gzndamsélmﬁ liga revisionsbevis

avseende den finansiella informationen f&r enheterna eller
atfarsaktiviteterna inom koncernen for att ij'r;ﬁ etf uttalande
avseende koncernredovisningen, Vi ansvarar for styrning,
ﬁwwaknmg ach utidrande av koncernrevisionen, Vi drensamt
anisvariga f&r véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulia lakttagelser under
revislonen, ﬂérzblmﬁ de eventuella betgﬁandﬁ brister i deninterna
kontroilen som vi identifierat.
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Raﬁpﬂrt om andra krav enligt lagar och andra

i fdma!tmngsbgrattalsan {';-Ch t:awi‘ijar stwﬁlﬁem Iwamm@r @chr

verkata!land& mrekt@ ren aﬂwamfrm%t mr rﬁkeﬁsmméret

Grund fér uttalanden

Vi har uifdrt revisionen enligh god rwigimﬁmd i Svarige. Vart
-ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr cbergende | mrhé larde tifi m@d%rmlagat och koncernen
anligt god rwiswsged i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart

yrresetiska ansvar: anﬁgt dessa krav.

vi anﬁez" att i:le rev 5lﬂﬁshem5 w haa' r;hamtat ar tillrackliga och

Styrelsens och verkstiifande direktbrens ansvar
Det 8r styrelsen som har ansvaret fr forslaget till dispositioner

batedffande bolagsts vinst eller farlust. vid mrsiag till utdelning
innefattar detta bland anﬂat en beddmning av om u&cﬁﬁmi&g&n ar
féravarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
‘verksamhetsart, omfattning och risker stdlier p& storleken av.
-.mtﬁﬁ%&rbﬂlagets ﬂ-:h kﬁmemens egna kapital, konsollderingsbehov,

.'Stvrelsw ansvarar for i}glageta organisation och férvaliningen av
bolagets angeidgenheter, Detta innefattar bland annat att fort-
l8pande beddma bolagets och kencernens ekonomiska situation:
och att tilse ait bolagets organisation & utformad sa atf
‘bokféringen, m&dalﬁfﬁwaltmﬂgaﬁ och bolagets ekonomiska:

angaldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryg@ame satl:

Verkstdllande direkt8ren ska skita den [Opande fdrvaltninger
enligt styrelsens riktlinjer och anvishingar och bland annat vidta de
atgdrder som dr nodvandiga f6r att bolagets bokfdring ska full-
gdras | Sverensstammielse med lag och for att medalafﬂwa@tm&gm

s%ka sktatas pé pkt b@‘i'rmga nde satt,

Revisorns ansvar

Vart mil betraffande revisionen av férvaltningen, och dirmed virt
uttalands om ansvarsivinet, & att inhdimta revisionsbevis fir att
med en rimlig grad av sdkerhiet kunna bedéma om &ﬂé@m s%ymlae"-
ledamot eller verkstallande direktdren | ﬁ%t;jﬂk vaﬁﬁﬁtlégt avseande:

»  Ioretagit ndgon Stgdrd efier-glort sig skyldig til ndgon fBr-

summelse som kan foranleda ersdtiningsskyldighet mot

Em&aget eller

5§rsret3w1.s-n ngslag&n EII&I‘ baiagmm n%ﬁ@&"ﬁ

:‘J%rt mél betr&ff&nde rwmman av f&rgiag@:t %ﬁ} {fzsﬂmmmw av

";ff-raniada erﬁét*n rzggﬁky!dighet mat tmﬁangaf-t %HEF at& ﬁt& f@ml&q ml
dispositionsr av bolagets vinst eller férlust inte &r fdrentigt med

aktiebolagslagen.

Som en. cé&l av en revision enligt god revisionssed i Sverige

asnmmﬁr vi professionelit omdome och har en professionelit

;‘f{ Mrfaﬁnmgar skeptisk instBlining under heia revisionen. Granskningen av
;ﬂ* Utf&!&ﬁdﬂﬂf farvaltningen och férslaget tii} ﬂzsmzltimer av bolagets vinst eller
| m ual: grmda:r sig §ram5t pé *‘emiﬂman av rakﬁmkamma "Jlikﬂ--
& har w averz utfnrt Ei"ﬁ revlsmn av St‘yf*eis&m ;:%z::h werkﬁtaiiawer ﬁr{}fggs,mﬁgna m@@mmng mﬁﬂ utgénggpunkt i {lsk as:h gfagml:--
ggi elle-r fbrhﬁt samm%m t}z;h ciar Mstag m:h mar‘trade&ger sklzlle ha 55{51«;”{:1.

betydelse fir bolagets situation. Vi gdr igenom-och privar fattade:

besiut, besiutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden
som 8r relevanta f8r vart uitalande om ansvarsfrihiet. Som under-
iag for vart uttalande om styrelsens fﬁrslag till dispositioner

betraffande bﬁ?l&@&tﬁ vinst eller fériust har vi granskat styrelsens
motiverade yitrande sami ett urval av underlagen (b detta for att

kunna beddma om férslaget ar fére nligt med aktfemiagsiagen

Skellefted den 17 Juni 2022

| Mktw&erm revisor
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Utbyte av érsredovisning

Styrelsen for Nordlund Invest AB, org.nr 559019-1242 begér hdrmed utbyte av tidigare inlimnad
arsredovisning till bifogad.

Bolagsverket dr ett arbetsexemplar som skickats in dar summeringen i resultatrakningen inte
stammer. Det dr alltsd inte den arsredovisning som faststalides pa arsstémman den 2022-06-17,
varfor bilagd drsredovisning dnskas ersdtta tidigare insdnd arsredovisning.

Pited den 21 september 2022

P?Eefr Nordlund

und Invest AB
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