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kopia av arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer éverrens med originalet, dels
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'@ ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

e Styrelsen och verkstallande direktéren f6r Kusebo Holding AB avger harmed arsredovisning och
= koncernredovisning fér rakenskapsaret 2022-01-01--2022-12-31.

Foretagets hallbarhetsrapport finns redovisad p3 hemsidan www.ubab.com/hallbarhet/

Verksamhetens art och inriktning
Bolaget ager och forvaltar aktier i koncernbolag.

Bolagets sate ar Ulricehamns kommun.

Agarfm'hallanden
'Bolaget ar koncernmoder och ager pa baiansdagen 100% dotterbolagen Kusebo Utvecklmgs AB Kusebe

.Cementgjuterl Kusebo Utvecklmgs AB a,ger 80% av HéPe Boendeutvecklmg_ AB

Bolaget ags av Bengt Gustafsson, Fredrik Gustafsson och Ulrika Swennberg

Utveckling av verksamhet, stallning och resultat
Koncernen

(Tkr) 2022 2021 2020 2019 2018

Nettoomsattning 581 655 661 878 831503 630974 676122
Resultat e. finansiella poster 89 641 75709 219168 139497 183026
Balansomslutning 1669438 1311836 830608 - 758509 685506
Soliditet 42.9% 53,1% 77,5% 68,8% 73,3%

Moderforetaget

(Tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 0 -0 0 0 0
Resultat e. finansiella poster 231 007 161 606 -941 41 427 1812
Balansomslutning o 410288 379 381 251 036 1542956 163782
Soliditet 99,0% 59,6% 42.3% 68,7% 64,1%
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Vésentliga handelser under rdakenskapsaret

UBAB Ulricehamns Befong AB

UBAB har under aret markt en mer avvaktande marknad. Héjda rantor i kombination med tkade kostnader for
foretaget viktiga insatsvaror som cement, armering och isolering till fljd av Rysslands invasion av Ukraina har
medfort att eﬁerfragan pa nyproduktzon av lagenheter mmskat kraﬁ:ngt Dock ser Vi pa 51k.t ett fortsatt genuint

Beskedet om att Helde[berg materlals ﬂc.k ett tlllfalllgt mlljatillstand for att bryta kalk wd Slitefabrlken var positivi
och undanréjde risken for akut brist paA cement pa marknaden.

Pandemin har inte paverkat bolagets omsattning och resultat namnvart men p.g.a. kraftig smittspridning i bérjan
av verksamhetsaret drabbades féretaget av en period med hégre sjukfranvaro vilket medférde vissa stérningar
av leveranstider.

Under &ret har hela UBAB koncernen fortsatt sitt langsiktiga arbete med att minska sitt klimatavtryck, vilket m
kan lasa mer om | var hallbarhetsredovisning se https://www.ubab.com/hallbarhet/

Stort fokus har lagts pa att minska cementandelen i betongen samt optimera olika sorters betong till olika typer
av, prod ukter och kons‘rruktloner

foretag_ets elforbruknmg
Vidare driftsatte vi aven en ny atervinningsanlaggning for betong och processvatten dar all dverbliven betong
och processvatten ateranvands i ny betongproduktion.

Dala Cement i Biérbo AB

Antalet anstallda har legat konstant Gver aret och foretaget har dkat sin ut fakturering med 15 %. Dock har det
oroliga varldsmarknadslaget drivit upp kostnadsnivan och paverkat leveranstider negativt. Orderstocken vid
arets ingang var den storsta i foretagets historia, men @rderlngc:ngen under aret har minskat mot féregaende ar.
Marknaden upplevs som forsiktigt avvaktande med tanke pa det htga kostnadslaget och paverkan av infiation
och rantenivaer. .

Arbetet med att minska foretagets miljiopaverkan fortsatter. Den nya blandarstationen innebéar att flera typer av
betong kan produceras och ger utékade marknadsmojligheter. Stora resurser laggs pa att klimatanpassad
betongrecepten for minskad miljopaverkan. Tex optimeras cementandelen i vara betongrecept och ersatts med
substitut 1 olika former, spolvatten och ballast recirkuleras.

Var forhoppning som nasta steg i att ytterligare minska Co2 avtrycket ar att krossa upp och ateranvanda
brunnen betong som ballast samt att ersétta fossila drivmedel i de fordon och arbetsmaskiner som inte redan &r
e’l’d r‘iv'n*a S:amt 'att 'un'der 2‘0’24 fo-rt’sfa“ttaf ffjr'b'éttri’n'en av vér 'beﬁntlig‘a pmdu ktic}n‘sutrustning

_brans'en med bubransle Naturgruset ha_r e;rs_atts med bergkross fran den ,r_ya _bergtakten_._ All el—eneﬁrgi foretaget

anvander kommer fran vatienkraft.

Aktiebolaget Ors Cementgjuteri

Rysslands invasion av Ukraina medférde kraftiga kostnadsokningar f6r energi och insatsvaror som cement,
armeringsstal och isolering. Detta i kombination med omfattande héjningar av styrréantan medférde en
betydande minskning i efterfragan pa nyproduktion av bostader.

Beskedet om att Heidelberg materials fick ett tlllfalllgt miljétillstand for att bryta kalk vid Slitefabriken var positivt
och undanrojde risken for akut brist p& cement pa marknaden.

COVID-19 pandemih har endast haft marginell paverkan pa bolagets omsattning och resultat. Omfattande
smittspridning pa foretaget i borjan av verksamhetsaret medforde en period med hogre sjukfranvaro och vissa
storningar av leveranstider.

Kusebo Utvecklings AB
Bolaget bedriver via sina dotterféretag utveckling av fastigheter for boende samt byggnadsprojektering.
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Vasentliga hdndelser efter rikenskapsarets slut
Den 2 januari 2023 forvarvade den irlandska byggmaterialkoncernen CRH samitliga aktier i UBAB och

dotterbolagen AB Ors Cementgjuteri och Dala Cement i | Bjorbo AB. CRH har sitt sate i Dublin, Irland och har
verksamhet i stora delar av varlden, framst USA och Europa.

De gamla dgarna kommer fortsétta vara verksamma i bolaget och stort fokus laggs i dagslaget pa att integrera
UBAB och dess dotterbolag in i CRH.

| samband med agarférandring har namnbyte gjorts. Fran Ulricehamns Betongindustri Utvecklings AB till
Kusebo Utvecklings AB, UBAB Finans AB till Kusebo Finans AB och Ulricehamns Betongindustri AB till Kusebo
Holding AB.

Forvantad framtida utveckling samt vésentliga risker och osékerhetsfaktorer
Trenden med minskade volymer av nyproduktion av bostéder, som vi sag till f6ljd av Rysslands invasion av

Ukraina, har fortsatt under borjan av 2023. Var beddmning ar att trenden sannolikt kommer kvarsta 2023 och
2024. Vi ser dock att det finns ett fortsatt underliggande behov av bostader, framst i och omkring
universitetsstader. Vidare ser vi att det inom branschen rader en god eﬁerfragan pa samhéllsbyggnader och
infrastrukturinvesteringar dar det finns ett fortsatt stort behov. .

Under 2022 inleddes férhandlingar om férsaljning av UBAB samt dotterbolagen Dala Cement och Ors
Cementgjuteri.

Koncernen fortsatter sitt langsiktiga arbete med att minska sin miljdpaverkan.

Cement och armerlngsstal Ar \nktiga komponenter fér koncernens verksamheten. Dessa upphandlas l6pande

av et fatal leverantorer och ar utsatt for viss prisvariation. Koncernen har en god likviditet och en bra finansiell

beredskap.
\/ar verksamhet har under aret haﬁ en beg ransad paverkan av Covrd 19 Dock drabbades Vl av kraftlg

Tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljébalken
Dotterbolagens tillverkning av betongelement ar anmalningspliktig enligt miljobalken. Den anmalningspliktiga
produktionen motsvarar ¢:a 75 % av de producerande bolagens omsattning.
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Forandringar i eget kapital
Koncernen
Aktiekapital Annateget  Summa Minoritets- Totalt eget
kapital inkl intresse kapital
arets resultat

Belopp vid arets ingang 100 653 469 653 569 42 804 696373
Arets resultat 72 298 72 298 -3 033 69 265
Beslutad utdelning pa extra stamma -50 000 -50 000 -50 000
Belopp vid arets utgang 100 675 767 675 867 39771 715638

Forandringar i eget kapital
Moderforetaget

Aktiekapital Ovrigt bundet Ovrigtfritt  Arets Summa fritt
kapital eget kapital  resultat  eget kapital

Belopp vid arets ingang 100 0 66158 159833 226091
Resultat disp. enl. beslut av

Arsstamma: 159833  -159 833 0
'L_J.itdie.lfn'in;g pé' exira bolagsstdamma -50 000 -50 000
Arets resultat 230085 230085

Belopp vid arets utgang 100 0 - 175091 230085 406176
Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstammans férfogande star foljande vinstmedel

Balanserat resultat 175 991 294
Arets resultat 230084 749

406 076 043

Styrelsen foreslar att
| 1 ny rékning balanseras 406 076 043
9 406 076 043

a0
.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING Not  2022-01-01°  2021-01-01
(Tkr) - - 202212-31 2021-12-31

Failinle

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 2 581 655 601 878
Aktiverat arbete for egen rakning 1199 1074
Forandring av lagervaror under tillverkning och fardiga varor 7636 0
Ovriga rorelseintakter 0 7607

590 490 670 559

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter ~-14-:063 -181 245
Monterings- och andra underentreprentrskostnader -148 026 -171 984

Ovriga externa kostnader 3 -54 476 -55 678
Personalkostnader 4 -211 238 -199 684
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar - -51 663 =40 797

Ovriga rorelsekostnader -181 -64
Rorelseresultat 50 843 21 107

Resultat fran finansiella poster
Intékter fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r
anlaggningstillgangar 36 712 47 129
Ovriga ranteintakter och liknande intékter 6 10 989 15 908
Rantekostnader och liknande kostnader 7 -8903 - -8435

Resultat efter finansiella poster 89 641 75 709

1 .

Skatt pa arets resultat 9 -20 376 -26 924

ARETS RESULTAT 69285 48785

% 3

Hanforligt till:
Moderforetagets aktieagare 69 265 49 027
Innehav utan bestammande inflytande 3033 242




Kusebo Holding AB
556686-7916

B (25)

KONCERNENS BALANSRA
(Tkr)

AKNING

Not

2022-12-31

2021-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Goodwill

Materiella anliaggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldaggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
|.agenheter i bostadsrattsféreningar
Andelar i samfalligheter

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Andra angfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och fornddenheter
Fardiga varor och handelsvaror
Forskott fill leverantorer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

SKattefordran

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intékt
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

10
i

13
14

15

18
19
20
2

2279
109285

0
140 941

111 564

322 637
42 013
17 220

301 377
39 461
17 751

975 963

18 429

121 088
7 000

530 726

25 584
132 068
1

161 444

1248 971

829 320

27 727
1248
1

73 539

14 472
10 100
22 639

6 990

28 976

89 020
11 314
25 929
10 071
16 776

127 740
252 730

420 467

153 110
300 430

482 516

SUMMA TILLGANGAR

1669 438

1311 836
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KONCERNBALANSR!/
(Tkr)

\KNING

Not

2022-12-31

b |

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare

Minoritetsintresse
sSumma eget kapital

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avsatiningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantrsskulder

Aktuella skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

24

25

26

27

28

r—

100 |

100

39 771

715 639

79 291

653 569

42 804

105 994

104 855

138 017

144 916
40 000

447 244

70 306
19 522
1765
140 885
o1 247

184 916

0
93 255
79 186
10 254
61 948
47 887

o TrTE

292 530

1669 438

1311 836
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KONCERNENS

KASSAFLOD ESANALYS
(Tkr) Not

2022-01-01
2022-12-31

2021-12-31

Ien 16pande verksamheten

Rérelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet:
AvskKriviingar
Resultat avyttring anlaggningstillgangar
Forandring avsattningar

Resultat fran VP & ovr foretag med ett agarmtresse

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

M_msknmg(-if)/okr mg(_ )_ av varulager
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/okning(-) av ovriga kortfristiga fordringar
Minskning(-)/6kning(+) leverantrsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga Kortfristiga skulder

Kassafiode fran den IGpande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvary av dotterforetag

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 10
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgéngar
Forséaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran 'iﬁn.vesteringsve:rks-am’h-e&ten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Forandring lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

21107

40 797
-1 467
2724

47 129

. -8435

-32 191

-11 021
15 481

13 045
~-22 949
22 634

85 572

-8 806
=34 538
14 800
-11 660

12,13,14,15

O

-2 279
465 594
350

45 445
41 654

-70 510
0

162 974
180 663
41627
13 770

471314

-50 000
380 304

80 678

-40 000

330 304

300 430

3523

296 907

252 730

300 430
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ORETAGETS
RESULTATRAKNING

(Tkr)

Not

2022 -01-01

2021-01-01
2021-12-31

Rorelsens intdkter
Nettoomsatining

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Resultat fran finansiella poster
Intakter fran andelar i koncernforetag
Qvriga ranteintakter och liknande intakter
Réantekostnader och liknande kostnader

Resuitat efter finansiella poster

Lamnat koncernbidrag

Skatt pa arets resultat

2022-12-31

=5 356

- =129

-5 356

230000

O a1l
-9

129

153 000

231 007

161 606

230 107

161 606

1773

230085

159 833

ARETS RESULTAT _
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o (Tk)

Not 2022-12-31 2021-12-31

> TILLGANGAR
! Anldaggningstillgangar
< Finansiella anldaggningstillgangar

- Andelar i koncernforetag 16 58 456 58 456
Fordringar hos kKoncernféretag 17 250 950 161 426

Summa anldggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Skattefordran
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa omsattningstillgangar

309 406

309 406

11 025
0
1 006

115

12 146

100 882

~ 718882

219 882

81 050
0

95 250

64 249
159 499

'SUMMA TILLGANGAR

379381
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MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING
(Tkr)

Not

2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag

24

28

100

100

- 100

175 991
230 085

100

66 158
159 833

406076

406 176

226 091

163 205
85

153 290

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

379 381
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MODERFC

RETAGETS

KASSAFLODESANALYS 2022-01-01  2021-01-01
(Tkr) . Not 2022-12-31  2021-12-31

(1) Den I6pande verksamheten
¢ Rorelseresultat -5 356 -129
P Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

£

Erhallen utdelning
Erhallen rénta
Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av Ovriga Kortfristiga fordringar

Minskning(-)/6kning(+) leverantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av ovriga kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Utbetalt koncernbidrag

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Minskning(+)/6kning(-) av langfristiga fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av langfristiga skulder
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets siut

230 000
6 372

-9

22

153 000
11 270
-2535
1773

230 985

83 104

107

-149 285

159 833

-84 264
0
145 010

164911

220 579

-89 524
;
-50 000

125 691

-40 000

139 524

24 487

64 249

-81 610

e 54 249
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~.  NOTER

¢ —

%

o Not 1 Redovisningsprinciper och vérderingsprinciper

Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Ulricehamns Betongindustri AB och de foretag 6ver vilka
moderforetaget direkt eller indirekt har bestdmmande inflytande (dotterforetag). Bestammande inflytande innebar en réatt
a’tt utf@rma ett annat f@retags f' nansxella or:h operatwa strategier i syﬁ:e att erhalla ekonomlska fordelar Vld

kapitahnstrument Hansyn ska oc:ksa 'tas tli! om foretaget genom agent har méjhghet att styra verksamheten
Bestdmmande inflytande foreligger i normalfaliet da moderféretaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar
mer &n 50 % av résterna.

Ett dotterforetags intékter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med fidpunkten for térvarvet till och med
den tidpunkt da moderféretaget inte 1angre har ett bestammande inflytande éver dotterferetaget

Redovisningsprinciperna for dotterféretag 6verensstémmer med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerinterna
transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hanforliga till koncerninterna transaktioner har
eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Rorelseforvary
Rérelseforvéary redovisas enligt férvarvsmetoden.

Goodwill utgér skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens andel av det verkliga vardet pa ett forvarvat

dotterforetags identifierbara tiligangar och skulder pa férvarvsdagen. Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill fill
anskaffningsvarde och efter det férsta redovisningstillfallet varderas den till anskaffningsvarde efter avdrag for

avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Goodwill skrivs av 6ver den férvantade nytjandeperioden vilken uppgar il
5ar.

Andelar i intresseforetag
_r:tt mtresseforetag ar ett fcretag dar koncemen umvar ett betydande men inte bestammande [nﬂytande normait omfattar

kapitalandelsmetoden

Vid tillampning av kapitalandelsmetoden redovisas en investering i eft intresseféretaget inledningsvis till tillgangens
anskaffningsvarde. Det redovisade vardet okas elier minskas darefter for att beakta koncemens andel av
intresseforetagets resultat efter forvarvstidpunkten. Erhalina utdelningar fran intresseféretaget minskar investeringens

redovisade varde. Det redovisade vardet justeras aven for att aterspegla andra férandringar intresseforetagets eget
kapital.

Om koncernens andel i ett intresseforetags forluster uppgar till eller dverstiger det redovisade véardet pa andelarna i
intresseforetaget, minskas det redovisade vardet tills det redovisade vardet ar noll. Ytterligare forluster redovisas som
avsattning endast till den del dgarforetaget har en legal forpliktelse eller informell forpliktelse att tacka foriusterna eller
om agarforetaget gjort utbetalningar for intressefbretagets rakning. Redovisar intresseféretaget kommande
rékenskapsar vinst ska agarforetaget redovisa sin andel av vinster férst nér dessa éverstiger andelen av de forluster

som inte har redovisats av agarforetaget.

Andel i intresseforetagets resulltat efter skatt redovisas som “Intakter fran andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda foretag” i koncernens resultatrakning.
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Intakter
Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.
= N | |
Sl Pagaende projekt
i Uppdrag till fast pris i koncernredovisningen
Sl Avtal till fastprrs redovisas som intakt i takt med att arbetet utférs, sa kallad succesiv vinstavrakning. Nar utfallef av ett

uppdrag gar att bedama pa ett t:llfarlltilgt satl: redowsas uppdragsmkomsten ooh hanfarhga utgiﬂ:er enllgt

Nar utfallet av ett uppdrag inte gar att bedoma pé ett tillforlitligt satt redovisas intékter bara i den man uppdragsutgifter
har uppkommit och kan atervinnas. Uppdragsutgifter redovisas i den period de uppkommer.

Fardigstallandegraden har beraknats som nedlagda uppdragsutgifter per balansdagen i relation till de {otalt beraknade
uppdragsutgifterna for att fullgéra uppdraget.

Nar det ar sannolikt att de totala tppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten, redovisas den
befarade foriusten omgaende | resultatet.

L.easingavtal
Koncemen har ett m’i’ndre arftal f" 'nansffeila Ieas’ingavtai avseende fr?aﬁmst 'f@rdon Da varde’t av dessa é‘ir begrénsad‘e har

operatlonena redcmsas darfor SOm hresavtal (Operatzone][a) Leasmgavgiﬁen kastnadsfors Imjart Over Ieasmgperloden

Utldndsk valuta
Maoderforetagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrékning av posteri utlandsk valuta

Vid varje balansdag raknas monetéra poster i utldndsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvarde i en uflandsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i
rearerserésultatet en'e'r som fir ansaell pest utlfran den underhggande affarshandelsen l den perlod de uppstar med

nettcamvestermgar

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av-aktuell skatt och uppskjuten skati.

Ak’a‘UeH Skat'f

res_u_ltatet 1 resuitatraknmgen da det har Justerats for ej Skat ephkﬂga lntakt:er _o._czh_ e;.avdragsg_llla kstn.ade.r s.amt fo_r
intakter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla | andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld
beraknas enligt: de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas patemporara skilinader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de
finansiella rapporterna och det skatteméassiga vardet som anvands vid berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten
skatt redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga
temporéra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip fér alla avdragsgilla temporara skillnaderi den
omfattmng det ar san nohkt att beloppen kan utnyttjas mat framtida skattepllktiga wersk@tt Uppskjutna skatteskulder och

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfér sig till inkomstskatt som debiteras av samma
myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med eit nettobelopp.




15 (25)

Kusebo Holding AB
556686-7916

Materiella anlﬁggningstiﬂgéhgar’

Materiella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrwnmgar och
eventuella nedskrsvnmgar

cr)

X ~Avskrivningar pa materiella. anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvéarde, eventuellt minskat
T med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart Gver dess bedémda nytjandeperiod.

i Komponentindelning av anlaggningstillgangar medfér inga vasentiiga skillnader mot historiska avskrivningsplaner.

gg Avskrivning pabdrjas &r den materiella anjaganingstillgangen kan tas i bruk. Materiella anlaggmngstlllgangars

nyttjandeperioder uppskattas fill:

Byggnader 2-5%

Markanlaggningar 2-5%
Maskiner och andra tekniska. anlaggningar 10-20%
Inventarier, verkiyg och installationer 2-50%

Nytfiandeperioden for mark ér obegrainsad och dérfor skrivs mark inte av.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata forvary

Immateriella tillgangar som férvarvats separat redovisas till anskaffningsvéarde med avdrag fér ackumulerade
avskrwnmgar och eventueila ackumulerade nedskrwnmgar Avskrwmng sker lm_;art aver t:l[gangens uppskattade

Finansiella instrument

Vid det forsta redovisningstillfallet véarderas omsattningstiligangar och kortfristiga skulder till anskaffningsvarde.

Per varje balansdag bedomer foretaget om det finns indikationer pa nedskiivningsbehov. Bedémningen gérs individuellt

postfor post. Foretagets vardepappersportfol] utgdr en post da féretaget utformat och dokumenterat en
ri:sks;pridn'ingssitra—tegi? och de finansiella instrumenten i portfélien &r klart identifierbara.

_.Nedsknvmngar av. ﬁnansxeﬁa anlaggmngsmigangar

mmskat i varde _xempel pa sadana mdlkatiener ar betydande f nansne!la svamgheter hos lantagaren avtalsbre’ft eller attﬁ
det dr-sannolikt att lantagaren kommer att ga i konkurs.

Varulager
Varulager vérderas il det lagsta av ans —zaﬁmngsvardet och nettoforséljningsvardet pa balansdagen.
Nettoforsaljningsvarde ar forsaljningsvéardet efter avdrag for beraknade kostnader som direkt kan hanféras till

forsaljningstransaktionen.

Avsidttningar
Avsaéttningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en foljd av en intraffad
handelse, det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och en tillférlitlig

uppskattning av beloppet kan goras.

En avsatining omprévas varje balansdag och justeras s& att den aterspeglar den basta uppskattningen av det belopp
som krévs for att reglera den befintiiga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och osékerheter
forknippade med forpliktelsen. Avsatiningen redovisas till nuvardet av de framtida betalningar som kravs for att reglera

forpliktelsen.
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Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har en Kortare I6ptid an tre

manader fran anskaffningstidpunkten. Féréndringar i spérrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning S o Y
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning

Soliditet
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutningen.
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~ Not 2 Uppgift om inkdp och férsiljning inom samma koncern

Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021

Férsaljning . . 0,0% 0,0% _00%  00%

Not 3 Upplysning om ersattning till revisorn

Koncermnen Moderforetaget

Deloitte AB )
revisionsuppdrag 790 - 425 65 15
BDO AB "
revisionsuppdrag 0 B05
skatteradgivning " 0 125
ovriga tjanster " 0 188
Real Revision & Redovisning AB
revisionsuppdrag | 65 69
6vriga tjianster - 0 60
Dextra AB
" revisionsuppdrag 416 0 0 0
odvriga tjanster - I 104 0 SR 90

Summa , 1375 1372 65 15

F O O

o

) 3
OO

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande direkttrens férvalining
samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Not 4 Antal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader

2022 2021
Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstiilda L anstdllda  antal médn anstillda antal mén

Dotterfo rEt ag

UBAB Ulricehamns Betong AB
Dala Cement i Bjérbo AB
AB Ors Cementgjuteri

196
63
59

5

182
58

198

69
49

183

63
4]

3

__HaPe Boende Utveckling AB
Totalt i dotterforetag

Totalt i koncernen

323
323

292

292

321
321

290
290
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Koncernen

2022-12-31

2021-12-31
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Moderfretaget

2022-12-31

2021-12-31

balansdagen
styrelseledamoter

Man:
styrelseledamoter

Fordelning ledande befattningshavare per

andra personer i foretagets ledning inkl. VD

2
1

6
£

1
0

4
0

' Totalt

Loner, andra ersattningar m m

andra personer | fOretagets ledning inkl. VD

EIJ: A

10

2022

ersittningar

Soc kostn

(varav
pensions-

Loner och

andra
_ erséttningar

Soc kostn
(varav
pensions-
kostnader)

153 215

(0)

67 036

140 454

_9)
09 392
(11 826)

Totalt i koncernen

Loner och andra ersattningar
fordelade mellan styrelse-
ledamdoter och anstallda

153 215

67 036
(15 481)

2022

Styrelse och
VD (varav
tantiem

och dylikt)

anstadllda

- 959 392

2021

Styrelse och

VD (varav
fantiem

Ovriga
_anstillda

Moderforetaget

Dotterforetag

0
(0)

(0)

0
(0)
148 120

(0).

0

(0)

5 457
Q)

134 997
(0)

Totalt i koncernen

Pensioner

®

Not 5 Intéakter fran andelar i koncernféretag

5005

148 120

5457

Av koncernens pensionskostnader avser 1 085 (f.a 1 018) Tkr gruppen styrelse och VD.

2022

134 997

2021

Utdelning

230 000

153 000

Summa
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Not 6 Ovnga ranteintakter och liknande intikter

Koncernen

2021

19 (25)

Moderforetaget

2022 2021

~  Réanteintakter, koncernféretag
1 Ranteintakter, 6vriga
£ Kursdifferenser

0
2 149
13 630
128

540 1679
53 9 566
0 25

< Ovriga fmanSIeila lntakter
£ i" Summa "

53 Not 7 Rantekostnader och liknande kostnader

Koncernen

15 908

2021

6372

11 270

Moderfcretaget

2021

.6 081

-2 822

3 554
-4 881

7 2534

Summa

a.l-' 1;

. Not 8 Bokslutsdispositioner

-8 903

-8 435

Moderforetaget
2022 2021

" Lamnat koncernbidrag

0 0

Summa

Not 9 Skatt pa arets resultat

Koncernen
2022

-900 0

Vioderforetaget
2022

Aktuell skatt
3 .Uppskjuten skaft

26 835
6459

Skatt pa arets resultat -

Avstamning arets skattekostnad

-20 376

Koncernen
2022

2021

s 57

Moderforetag et
2022

Redovisat resultat fore skatt

Beraknad skatt 20,60 %

Ej skattepliktiga intakter

Ej avdragsgilla kKostnader
Ffjréindring 'i vérde av e] akiiverade

S-ch a_b,l,onmta Kjt p-e;.;l'l.OdfifSeriﬂgiS-fOi.’]"d.
Justering av skatter féregaende ar
Schablonintakt fondandel
Under aret utnyttiad aktiefalla
Under aret utnyttjad aktiefalla koncern
| rSKattereduktlon

89 641

-18 466
£ 829
-9 650

L
-354
-58
0

0

(o (09

15 596

8572

-89

-1 088-

122

230 107

0

OO0 O0O0O0

Summa

,H.”-It.;ﬂls761

YT

nNo o

Arets redovisade skattekostnad

-26 924

1773
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 2022-12-31

Not 10 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen
2021-12-31

~ 2022-12-31

20 (25)

Moderforetaget
2021-12-31

Bvriga investeringar L
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

2279 0

2 279 o

s Utgaende planenllgt restvdrde

5 Not 11 Goodwill

- Koncernen
20221231

2021-12-31

Moderforetaget
2021-12-31

Ingéende anskaffningsvérden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

ingaende avsknvmngar
Arets avskrivningar

- Utgaende ackumulerade avskrivningar

163 846

10 594

153 252

"0

-31 656

163 846

~ Utgaende planenligt restvérde

Not 12 Byggnader och mark

109 285

Koncemen
~ 202212-31

140 941

2021-12-31

2022-12-31

Moderforetaget
2021 12-31

- Ing@ende anskaffningsvarden

Inkop

Ombklassificeringar

Forsaljningar/utrangeringar

Tillkommande post vid forvarv av dotterbolag
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

~ Utgaende ackumulerade avsknvnmgar

378 632
29 858
88

=300

0

227 955
9312

145 550

177 750

173 565

(o 5 e B

408 228
-7 255

__-8336

'*85 5_9;1: ~ __

378632

63 660

-77 255

301 377

olo|loo oloo
ocloloo aloo oo ol
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Not 13 Maskiner och andra tekniska anldaggningar

Moderforetaget
20221231 20211231

Koncernen
_2022-12-31 2021-12-31

Ingaende anskaffningsvarde

inkép

Omklassificering

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

10 009 2 665
0 203

0 -928

139 625

0 012

-7 457 -7 119

97612 90155

©: O QO

OO0 00

Utgaende planenligt restvirde

‘& Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

2022-12-31

42 013 39 461

Koncernen

oo 0C ©

Moderféretaget

ke

Ingaende anskaffningsvérde
Ink&p
Omklassificeringar

Faérséaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

[ngaende avskrivningar
Forsaliningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

64 346 59 335
3238 6 989
445 -400
-12 -1 578

68 017
-46 595 o
12 .

-50 797

oo o

Utgaende planenligt restvarde

17 220

. Not 15 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

i
ho
i
-

‘l

2021-12-31

Moderforetaget

2022-12-31

Ingaende anskaffningsvarde

Inkop -

Omklassificeringar

Férsaljningar/utrangeringar

Tillkommande post vid dotterbolag

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

426 083 144 Q08
-4 040 -145 753
-88 0

0 169 795

594 093 172138

0
0

0
4]
0

-

s i R e
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Not 16 Andelar i koncernféretag

Moderforetaget
| 2022-12-31  2021-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 58456 58456
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden , 58456 58456

Utgaende redovisat virde - 58 456 58 456

Bokfort varde
Foretagets Kapital-  Rostritts-

hamn ~_andel ~ andel Antalandelar  2022-12-31  2021-12-31

UBAB

Ulricehamns | ) - - -

Betong AB 100% 100% 5 000 58 356 58 356

Kusebo |

Utvecklings AB 100% 100% 500 50 50

Kusebo Finans - .
~_AB | L - 100% __100% 900 90 20

Summa 58 456 58 456

_Foretagets namn o Org.nr Sate

UBAB Ulricehamns Betong AB 556472-9969 Ulricehamn
Kusebo Utvecklings AB 559046-5962 Ulricehamn
Kusebo Finans AB 659237-5116 Ulricehamn

Uppgifter om eget kapital och resultat Eget kapital Resultat
UBAB Ulricehamns Betong AB 189 236 99 378
Kusebo Utvecklings AB 63 660 13
Kusebo Finans AB 4 969 668

Not 17 Fordringar hos koncernféretag
Moderforetaget
L L 2022-12-31  2021-12-31
Tillkommande fordringar S - 89524 125691

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden - 250 950 - 161 426

Utgaende redovisat varde T 250 950 161 426

®

Not 18 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Koncernen Moderféretaget
Tingfende redovisatvarde 0 25478 0 0
© Omklassificering vid forvarv 0 -25 478 0 0
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Not 18 Lagenheter i bostadsrattsforeningar
Koncernen
o - | _ 2022-12-31

23 (25)

Moderféretaget

Ingdende anskaffningsvarde

12 757
-7 603

7 452
-14 607

25 584 0
0 20 430

0

18 429

25 534

@‘ O oo

0
0
0
0

5 Utgaende redovisat varde - 18429

~  Not 20 Andelar i samfélligheter

' ‘Koncernen
2022-12-31

25 584

| 2021-12:31  2022-12-31

=)

Moderforetaget
2021-12-31

Inkép

14927 v

0

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

14927 0

Utgaende fedev isat varde

Not 21 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen
202212-31

14927 0

2021-12-31 ~ 2022-12-31

0 0

Moderféretaget

132 068
16 068

" Ing&ende anskaffningsvarde

Inkép 36 473

109 365

2021-12-31
0

Forséljningar/utrangeringar 27048 13 770

Utgaende redovisat vérde 121 088

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31

2022-12-31

QOO O
olojo o ©

Moderforetaget
2021-12-31

Upparbetade intékter 84862 22 066

_Fakturerade delbelopp

11995

0 0
0 0

Summa 22639 10 071

. Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

20221231 2021-12-31

20221231

0 0

Moderforetaget
2021-12-31

Upplupna intakter 4 064

15 10
2214

1123
1690

Forutbetalda leasingavgifter
Qvriga poster

13 052
Upplupna réanteintakter 113 0

2 0
113
9
| 0'

Sumnm 6 990 16 776

Aktiekapitalet bestar av 100 antal A-aktier med ett kvotvarde om 100 kr och
900 antal B-aktier med ett kvotvarde om 100 kr.

S IOOO

115
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Not 25 Ovriga avsattningar
Koncernen
S _ - 2022
o] Garantiavsattning 22 759
yoof Tillaggskopeskilling forvarv dotterbolagsaktier 56 532
= 79 291

Moderforetaget
2021 2022 2021
s B a
81 560 0 0
T — %

¢, Not 27 Fakturerad men ej upparbetad intdkt
Koncernen Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31  2022-12-31 2021-12-31
44746 149657 0 0
64 268 208 843 0o 0
19522 79186 (| . 0

Uppa rbetade intakter
_ Fakturerade delbelopp
Summa ' N

@ rotzs Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31

Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31

Upplupna loner och semesterléner
Upplupna sociala avgifter

Ovriga upplupna kostnader
_Ovriga poster . . _ o, 11

28 127
10 168
12 341

29 999
10 906
5 871
1111

0

0
85
0

Summa

51 247

47 887

85

Not 29 Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Koncernen Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31  2022-12-31 2021-12-31
9200 9 200 0

8 500 179 180 0
3137 4 134 0

20 837 192 514 0

Stallda sikerheter

Foretagsmteckmngar
o Fastighetsinteckning
. Pantsatta banktillgodohavanden
Summa

455 940 204 284 455 940 102 142

Borgenséatagande
. g Kapitalvarde av pensionsatagande utdver vad
.' upptagits bland skulderna - 0
455 940

3313 0 0
102 142

 Summa 207 597 455 940

.len 2_Ja nuarl 2023 forvarvade den 1rlandska byggmaterialkoncemen CRH samtliga akfier i UBAB och
dotterbolagen AB Ors Cementgjuteri och Dala Cement | Bjorbo AB. CRH har sitt sate i Dublin, Irland
och har vérksamhet i stora delar av varlden, framst USA och Europa.

De gamla agarna kommer fortséatta vara verksamma i bolaget och stort fokus laggs i dagslaget pa att
integrera UBAB och dess dotterbolag in i CRH.

| samband med agarférandring har namnbyte gjorts. Fran Ulricehamns Betongindustri Utvecklings

AB till Kusebo Utvecklings AB, UBAB Finans AB till Kusebo Finans AB och Ulricehamns
Betongindustri AB till Kusebo Holding AB.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Kusebo Holding AB

argamsa;tmns nummer 556686-7916

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och

koncernredovisningen for Kusebo Holding AB for rikenskapsaret

2022-01-01 - 2022-12-31,

kancernredmisnmgen upprattats 3 en[!ghet med
arsredovisningsiagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rdtivisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stalining per den 31 december 2021 och av dessas finansiella
resultat och kassafléden for aret enligt rsredovisningslagen.
Forvaltningsherattelsen dr forenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker dédrfor att bolagsstdmman faststaller ) _
resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen-enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i.avsnittet Revisorns ansvar.
Vi r oberoende | forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed | Sverlge och har i vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt des:

Vi anser att de revisionshevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden..

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar aven for den
interna kontrofl som de beddmer &rnédvindig fér att uppritta
en érsredovi‘sn‘ing oc‘h kf}ncernredwi'sning som inte ihhéhﬁ*llér

aegenthgheter eller mnsstag

Vid Uppréit'tand'et av érs-redﬂvisningen ch“h kGﬂCern'red{wisnifngeﬁ

bedommngﬁn av bolagets och kcmcernens ft:)rmaga att fortsdtta

'ue.r_ksamheten ech att anuand_a ;an,taga,nd et om_fortsatt-driﬁ-.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktsren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten ellerinte har ndgot realistiskt alternativ il

ati gbra nagot av detta.

ars re“dov"isinfngen* och koncernredovisningen som helhet inte.

innehaller nigra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag, och att limnaen

revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig

-sfa"’kerhef ér'en hfjg-grad”avsﬁkerhe't men :éir ing'en ga'ranti 'fér'at-ts_

fmns.-_.- _Fel-ak_t[gh e__.ta;r kan_.-u-pps.ta pd ._g,rund, av _c:g.ege_n-thgheter e_[l_e-r:'
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
riml-igen ka‘ﬁ' fﬁ'rv“a'mt-ag pé'v'erk"a d'e 'ékt:‘:mm'i';ka'heﬂutxs-g:m;

Som del av en revision enligtISA anvander vi professionelit
omdome och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutorn:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheteri

arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder blapd annat utifran dessa riskeroch

inhdmtar revisionsbevis som ar _tiijlIr?a'_rikl-iga:-c};n;:h_'a'fn'da malsenliga

Taratt utgdra en grund f8rvara uttalanden. Risken for attinte
upptdcka en vasentlig felaktighet tll f6ljd av oegentligheter ar
hogre dn foren vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheterkan innefatta agerande i maskopi,

* forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosdttande avintern kontrofl.

o skaffarviossen forstielse av-den del av bolagets interna
kontrell som har betydelse for var revision for att utiorma
granskningsatgdrder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte f6r att uttala oss om
.eff?ektivi-teten-:i, den internakKontrollen.

» utvdrderarvi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande.
direkt6rens uppskattningari redovisningen och tillhérande
upplysningar..

® drarvi enslutsats.om ldmpligheten { att styrelsen och
verkstéllande direktoren anvdnder antagandet om fortsatt
drift vid. ugprattandet av arsredomsnmgen och

b r_i_ci e_ls.er_el ler forh.al_l._an_den_ 50M kaﬂ iecla _tlll be_tyda_nde.
tvivel om bolagets och kencernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar sfutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i

3 rs re’d c‘Wi’sn 'ihgen | och 'kti ncern red ovisn*i 'ngen am' d en

&r otillrackllga mﬂd |f“’ gra uttalandet om arsredowsnmgen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhéllanden géra att étt bolag och en koncern inte [dngre
kan fortsitta verksamheten.

Vara m él ar att UPD na-en rimi Ig grad av s ékerh 2t 0om h UrUVida E: o i: @Eﬁ 0 p Eaﬂ E @‘f@ i:-e n Sﬁé mm e Igm

med originalet intygas:
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ochverkstdlla
'far-.raken_skapﬁaret 2022-01-01 -2022-12-31 'samt av forslaget
till dispositioner-betraéffande bolagets vinsteller forlust.

I ) ¢ Io itt e@

¢ utvarderarvi den Svergripande presentationen, strukturen

och innehallet i arsredovisningen ach koncernredovisningen,

déribland upplysningarna, och om arsredovisningan dach
?kancern redwlsnmgen aterger de underliggande

rattws.anzde _b.r l_d-

® _'in'-hémta r'VI't'i'illrﬁCKIiga tj’ch’ ién'd'amé'l-S'en'lig'a revisi-cmsbevfs

_styrmng, ovewakﬂtng och utfarande av koncemr&wsmnen
Vi 8r ensamt ansvariga f6r vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen ombland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi
magte ocksa mfarmera om betydelsefulla iakttagelser under

n_terna k_antralien SOM w_..jdenttiflerat.,

Ra ppo r't om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

‘Utdver var revision av arsredovisningen och.

kencernredovisningen harvi aven utfdrt en revision av styrelsens
inde direktérens forvaltning for Kusebo Holding AB

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt

fﬁr's'l'age't i :ff:iwa"“l'tﬁiﬁ'ggbérﬁttei's*ein a'ch bevi:rja'r sty'rEIS'ens"'

-enhgh ot med | vad som ;fares krw.s. | akti.e.bﬂl-a_gslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart

ansvar en’ﬁgt-d enna be‘skrivs n"a‘rma re :i‘a'vsn'i'ttet Re-vfmmz;

.k@ncemen e-n-l.igt go.d. rew.sarss.e-d. i .Sver:l-ge GCh h.ar t;mrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillidckliga och

andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styre-!'s_eﬁs och ;VE’-ﬁkaﬁﬂﬁﬂ de *dire;kférem-ans_:fvar

;betraf.a nde bca_l;agets vinst-ell_er _f-f:}r_“_l_us-t.. V-!_d f_arslag tll __u.td el-n;i_mg_
'in-h e-fa*?ta’-r--‘cietta bl ai h—d‘ annat- en b-edﬁmniingﬁ av ﬂ'm--'uitd-é Iningen

ko-n cernens ve_rksa mh_e_tsa r:t_ér @mfattmn_g och _ﬁ!s_ker__sta_lle}:r pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet-och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och.att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att-'bﬂkfijringen m-ed‘e*]sffirv-a' I't"niﬂgen G'C'h bala‘ge‘ts eﬁkanom’iska
Verkgtal Iande dlrektt}ren ska skc}ta den lepa nde forvaltnmgen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta

d 2 atga rder SOM ar nadvandaga for att baiagets bokforing ska

med_e_.lsfmrvaltnlnzg_en ska s_kﬁ_tas pa _ett b.etryggande satt,

Kusebo Holding AB
organisationsnummer 556686-7916

2(2)

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vartuttalande om.ansva rsfrlhet aratt inhdmta revisionsbevis for

att med en rimlig grad av sikerhet kurina bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstdliande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

e foretagitnagon dtgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
bo‘lzaget; eller

ar att med rlmllg grad av. sakerhet bedmma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hdg grad av sakerhet, men. mgen gara nti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgarder eller f6rsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Soivi en del av &n revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt- omdéme och har en professionelit
skeptisk instédlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna.
‘Jllka tillkr:}mma nde gra nskmngsétgarder som: u’ffors baseras pa

p_rwar fa..tta_d.e- beslu_tf .b&slu.ts_und-erl;a_, wdjtagna ,atgarder och
andra forhallanden som arrelevanta for vart uttalande om
ansvaﬁ irsfrih*et' S‘Dm 'underla*g“ffj'r vart uttalza ﬁde‘ o swrelsem

h;ar vi granskatom fo.rsl.agat ar fw&nhgt _rn.e.d_ _aktt.ebc}lags.lagen-.

jonkoping 2023-06- 2.6
Deloitte AB

‘Erik Grahnat
Auktoriserad revisor
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