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Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolagets verksamhet omfattar f6rséljning av medicinska preparat inom sektor ldkemedel. Detta &r bolagets 68:e
rikenskapsar.

Bolaget har sitt séte 1 Tdby, Stockholm.

Koncernstruktur

Bolaget ar heldgt dotterbolag till Novartis AG, Basel, Schweiz.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Inga hindelser under aret har vésentligt paverkat bolagets stéllning eller resultat.

Covid19-pandemin har orsakat vissa f6rseningar {6r vissa terapiomraden f6r patientatkomst och behandlings initieringar.

Verksamheten under rikenskapsaret

Den totala férséljningen av receptbelagda likemedel 4r 1 niva med tidigare &r. Bolaget bedriver verksamhet inom omradena
Immunologi/Dermatologi, Cardiometabolic, Neuroscience och Onkologi.

I likhet med tidigare ar har bolaget varit representerade 1 Novartis-Stiftelsen t6r Medicinsk-Biologisk Forsknings styrelse.

Framtida utveckling

Véra huvudprodukter beriknas vixa kontinuertigt sd vi fOrvéntar oss en fortsatt 6kning av var forsdljning for dessa
produkter under 2022.

Hallbarhetsupplysningar

Novartis Sverige AB har 1 enlighet med Novartis féretagspolicy forbundit sig att hélla stor vikt vid miljémedvetenhet och
granskar kontinuerligt sina operativa forfaranden for att sékerstilla att minimera alla risker som milj6f6rstéring. Bolaget

vidtar atgirder {6r att begrinsa miljépaverkan fran sina produkter och verksamheter for att eliminera avfall och se till att
produkterna hanteras pa ett miljovinligt sitt.

" Vitar hilsa och sikerhet pa allvar och tar initiativ for att sikerstilla att vara medarbetal har en arbetsplats dir arbetets risker
reducera 1 sa stor utstrackning som maojligt.

Hallbarhetsrapport

Foretaget Novarts Sverige AB omfattas av en Hallbarhetsrapport uppriittad av moderbolaget Novartis AG, séte i Basel,
Schweiz, Rapporten dr tillginglig pa koncernens hemsida, se nedan.

<https://www.novartis.com/investors/novartis-annual-reporting-suite>
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EE} Flerirsjimforelse
% Bolagets ekonomiska utveckling 1 sammandrag.
[~
& - 2021 2020 2019 2018 2017
o Nettoomsittning tkif 1646843 1652800 1569784 1263975 1200558
- Resultat efter finansiella poster tkr 65 630 73 734 59 109 36 259 10 899
Balansomslutning tkr 600 820 552 631 762 144 539 812 576 488
Genomsnitt antal anstéillda st 216 228 257 251 222
Soliditet % 19 20 14 11 27
Avkastning pd totalt kapital % 12 15 9 3 3
lAvkastn_i_gg pa eget kapital % 57 67 56 39 7
Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.
Foriandring av eget kapital
Fritt Summa
Aktie- Reserv- eget eget
Belopp angivna i tusental kronor (tkr) kapital fond kapital kapital
Eget kapital 2019-12-31 5 000 1000 100 030 106 030
Utdelning - - -50 000 -50 000
Arets resultat 54 391 54 391
Eget kapital 2020-12-31 5 000 1000 104 421 110 421
Utdelning -50 000 -50 000
Arets resultat 53 926 53 926
Eget kapital 2021-12-31 5 000 1000 108 347 114 347
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 54 421 324
Arets vinst 53926 132
kronor 108 347 456

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

till aktiedgarna utdelas 1 000 kr per aktie, totalt 50 000 000
1 ny rdkning dveriors 58 347 456
kronor 108 347 456

Styrelsens vitrande 6ver den fGreslagna vinstutdelningen

Den {6reslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet till 12 procent. Soliditeten &r mot bakgrund av att bolagets
verksamhet fortsatt bedrivs med 16nsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget beddms kunna upprétthallas pa en likaledes
betryggande niva.

Styrelsens uppfattning dr att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och
lang sikt, ¢ heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den f6reslagna utdelningen kan ddrmed forsvaras med hénsyn till
vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (f0rsiktighetsregeln).

Resultat och stiillning

Resultatet av bolagets verksamhet samt den ekonomiska stidllningen vid ridkenskapsarets utgang framgér 1 6vrigt av
efterféljande resultatrdkningar och balansrikningar med noter.
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Resultatrakning

Rérelsens intiakter m m
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintdkter, koncern
Summa intikter m m
Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster
Skatt pd arets resultat

Arets resultat
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2021

1 646 843 076
204 963 089

1 851 806 165

-1 194 215 904
-171 762 052
-410 100 803

-2 6387 443
-1 066 714
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2020

1 652 800 361
233 674 865

1 886 475 226

-1 185 498 764
-187 371 499
429 394 364

-2 986 608
-973 004

-1 779 832 918

71 973 247

-6 343 260

-6 343 260

65 629 987

-11 703 855

53 926 132
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Balansrakning
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier

Finansiella anldggningstiligdngar
Andra langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Féardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar
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2021-12-31

7759 407
5 697 912

13 457 319

3 296 265
264 797

3 561 062

17 018 331

311 346 925

311 346 925
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2020-12-31

8 879 247
6435 112

15314 359

3456751
302 675

3759 426

19 073 785

303 190 254

175736 071
72 822 253
13 385 753

5 649 603
4 861 347

303 190 254

272 455 027

176 325 951
31 657 809
6 618 667

6 862 742
7436 322

228 901 491

583 801 952

1 465 943

600 820 333

533 557 688
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Balansrikning Not
Eget kapital och skulder

Eget kapital 17
Bundet eget kapital

Aktickapital 18
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Sumina eget kapital

Avsittningar
Avsiittning for pensioner och liknande forpliktelser 19, 20
Ovriga avsittningar 21

Summa avsittningar

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder 3
Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder 3
Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter 22

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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5 000 000
1 000 000

6 000 000

54 421 324
53 926 132
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2020-12-31

5 000 000
1 000 000

6 000 000

50 030 681
54 390 641

108 347 456

104 421 322

114 347 456

110 421 322

192 934 (01
2 764 052

181 111 041
19 245 261

195 6938 053

63 312 959
67 640 102
52 943 386
106 878 377

200 356 302

61 330 070
14 964 685
48 702 061
116 857 033

290 774 824

241 853 849

600 820 333

552 631 473
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Kassaflodesanalys Not

Den Iopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster

Av- och nedskrivningar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster 23

Erlagd rinta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore foridndringar i
riorelsekapital

Okning/minskning av varulager

Okning/minskning av kundfordringar
Okning/minskning av évriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning av leverantorsskulder
Okning/minskning av 6vriga kortfristiga rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anldggningstillgéngar 8,9
Avyttring/amortering av 6vriga finansiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

« Sigherat 2022-06-29 14:53:58 UTC

2021

71 973 247
2 687 443
-10 184 356

64 476 334
-6 343 260
-18 433 063

39 700 011

-8 156 671
5389 882

37376 330

1 932 889
52 474 193

49 213 974

-840 403
160 486

-079 917

-50 000 000

-30 000 000

-1 465 943
1 465 943
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2020

80 250 987
2 986 608
22 722 865

105 960 460
-6 517 432
-16 957 107

82 485 921

-39 309 600
180 236 755
14 083 099
-33 389 742
-203 236 613

869 820

-806 951
123 898

-683 053

p—

0

186 767
1279 176

1 465 943
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen upprittas med tillimpning av arsredovisningslagen och Bokféringsndzmndens allménna rdd BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna dr ofordndrade jimfort med tidigare ér.

Utliandska valutor |
Fordringar och skulder i utldndsk valuta virderas enligt balansdagens kurs. Omrékning till svenska kronor har under aret

skett till veckovis forindrade valutakurser. Valutakurseffekter hinforliga till rorelserelaterade poster redovisas netto under
dvriga rorelseintidkter (vid valutakursvinst netto) respektive under dvriga rorelsekostnader (vid valutakursforlust netto).

Intikter

Varor

Forsiiljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med f6rséljningsvillkoren. Forséljning
redovisas netto efter moms, rabatter och kursdifferenser vid forséljning i utlandsk valuta.

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen. Uppskjutna skatter véarderas
utiftan de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporira skillnader som hénfor sig till investeringar 1 dotteritretag redovisas inte i
koncernredovisningen da moderfdretaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterforing av de temporéra skillnaderna och
det inte bed6ms sannolikt att en aterforing sker inom Overskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas 1 den
utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan avriaknas mot overskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast néir det finns en legal rdtt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom fordndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen om inte skatten &n hénforlig till en
hiindelse eller transaktion som redovisas direkt 1 eget kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,

redovisas mot eget kapital.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvidrde minskat med avskrivningar, Utgifter {or {Grbéttringar av
tillgdngars prestanda, utdver ursprunglig niva, okar tillgdngens redovisade vérde. Utgifter f6r reparation och underhail
redovisas som kostnader i den period de uppkommer.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nér tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvirde.

Linjdr avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer av materiella anldggningstillgngar. Féljande avskrivningstider
tilldmpas:

Antal ar
Forbittringsutgifter i annans byggnad- -5 20
Inventarier | 3-10

I de fall en tillgdngs redovisade virde Gverstiger dess berdknade atervinningsvarde skrivs tillgangen omedelbart ner till sitt
atervinningsviérde,

I enlighet med koncernens principer har enskilda anskaffningar understigande 5.000 USD (35 tkr) kostnadstorts.
Betriffande anskaffningar av persondatorer aktiveras dessa dock oavsett inkdpskostnad.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar
Niir det finns en indikation pé att en tillgdngs virde minskat, gors en prévning av nedskrivningsbehov. Har tillgéngen ett
atervinningsvérde som &r ldgre dn det redovisade virdet, skrivs den ner till atervinningsvirdet. Vid bedémning av
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nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de ldgsta nivaer dér det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra én goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en
provning av om atertéring bér goras.

[ resultatrikningen redovisas nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar 1 den funktion dér tillgangen nyttjas.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal dir fOretaget dr leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen &r
finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Uthyrning av kontorslokaler klassificeras som operationell leasing. Leasingintikterna redovisas linjdrt under
leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar viirdepapper, kundfordringar och 6vriga fordringar,
kortfristiga placeringar, leverantdrsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas 1 balansrdkningen nér bolaget blir part i
instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nér rétten att erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller
dverfirts och koncernen har 6verfort 1 stort sett alla risker och forméner som ér férknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nér fOrpliktelserna har reglerats eller p& annat sétt upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer #n 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som férvéntas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt beddmda osdkra fordringar. Fordringar som &r riantefria eller som 16per med rinta som avviker fran

marknadsridntan och har en 16ptid 6verstigande 12 ménader redovisas till ett diskonterat nuvirde och tidsvardeforandringen
redovisas som rédnteintdkt 1 resultatrdkningen.

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Posten bestir huvudsakligen av en kapitalforsakring som innchas pa lang sikt. Tillgangar i posten redovisas till
anskaffningsvirde med bedtmning av om nedskrivningsbehov foreligger.

[aneskulder och leverantOrsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer
sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som
rintekostnad dver lanets 16ptid med hjdlp av instrumentets effektivrianta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten
det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgdngar

Vid varje balansdag gors en beddmning om det finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov i ndgon utav de finansiella
anldggningstillgangarna, Nedskrivning sker om virdenedgdngen bedoms vara bestdende. Nedskrivning redovisas i
resultatrikningsposten Resultat tran 6vriga virdepapper och fordringar som ér anldggningstiligdngar. Nedskrivningsbehovet
provas individuellt t6r aktier och andelar och 6vriga enskilda finansiella anldggningstillgangar som 4r visentliga.

Varulager
Varulagret véarderas enligt inkomstskattelagens bestdmmelser till det ldgsta av 97 procent av anskaffningsvérdet och
nettoforsiljningsvirdet. Anskaftningsvirdet faststills med anviandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). For firdiga

varor Inkluderar anskaffningsvirdet formgivningskostnader, rAmaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader, hinforbara
indirekta tillverkningskostnader samt lanekostnader.

Avsittningar

Foretaget gOr en avsittning niir det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Foretaget nuvidrdesberdknar f0rpliktelser som viintas regleras efter mer dn tolv manader. Den 6kning av avsittningen

+ Signerat 2022-06-29 14:53:58 UTC Oneflow ID 3229598 Sida 10/ 22



Novartis Sverige AB 11(21)
Arsredovisning for 2021

som beror pa att tid [Orilyter redovisas som réantekostnad.
Avsittningar for omstrukturering gors nér det foreligger en faststdlld och utforlig omstruktureringsplan och bertrda
personer har informerats.

Bokshutsdispositioner
Fordndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner 1 resultatrékningen.

Ersattningar till anstillda
Inom bolaget finns ett flertal savil avgiftsbestdmda som forméansbestimda pensionsplaner.,

I avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststdlida avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen {6rpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Bolagets resultat belastas for kostnader 1 takt med att f6rmanerna intjénas.

I formansbestdmda planer utgar erséttningar till anstéllda och fore detta anstédllda baserat pa 16n vid
pensioneringstidpunkten och antalet tjdnstear. Bolaget bér risken for att de utfista ersédtiningarna utbetalas.

Bolaget redovisar forméansbestdmda planer enligt RedR 4 som en personalkostnad och en skuld. Efterf¢ljande
omvirderingar redovisas 1 resultatrakningen.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfort

in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar f6retaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid dn tre
manader fran anskaffningstidpunkten. Férdndringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) 1 t6rhallande till balansomslutningen pa
balansdagen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore finansiella poster 1 forhallande till balansomslutningen pa balansdagen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag f6r uppskjuten skatt).

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Bolaget gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskatiningar f6r redovisningséindamal som blir t6ljden av
dessa kommer, definitionsmaéssigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet, De uppskattningar och antaganden som
innebédr en betydande risk for vésentliga justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skulder under nidstkommande ar
behandlas i huvuddrag nedan.

Inkurans i varulager
I bokslutet gors nedskrivning for inkurans baserat pa framtida forsiljningsprognoser och utgangsdatum per produkt. Arets
resultat har belastats med 6 314 tkr (6 487tkr) for inkuransnedskrivningar.
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Not 3 Transaktioner med nirstiaende
2021 2020

Ink6p och forsdlining mellan koncernféretag
Nedan anges andelen av arets inkGp och forséljning avseende koncernforetag.
Ink&p av handelsvaror (%) 100 100
Nettoomsétining (%) ] ]
Interna mellanhavanden (tkr)
I posten kundfordringar ingar poster med nérstaende 0 0
I posten leverantdrsskulder ingar poster med nérstiende 0 0
I posten 6vriga kortfristiga skulder ingar poster med nérstaende 0 0
Summa 0 0
Not 4 Ersiattning till revisorerna

2021 2020
PwC
Revisionsuppdraget 232 035 375 600
Summa | 232 035 375 600
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Not S Operationella leasingavtal
2021 2020

Framtida minimileaseavgifter, som ska erldggas avseende icke
uppsédgningsbara leasingavtal (tkr):
Forfaller till betalning inom ett ar 5 246 13 713
Forfaller till betalning senare én ett &r men inom 5 ar 18 928 29 813
Forfaller till betalning senare dn fem éar 16 625 16 965

40 799 60 491
Under perioden kostnadsforda leasingavgifier 17 729 14 677

[ bolagets redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt véisentligt av leasingbilar och hyrda lokaler.

Not 6 Aktierelaterade ersiittningar till anstallda

Aktieoptionerna har tilldelats vissa anstéllda och ér villkorade av att den anstillde fullgor tre ars tjénstgéring
(intjdnandeperioden). Koncernen har inte ndgon legal eller informell forpliktelse att aterk6pa eller reglera optionerna
kontant utan det sker via eget kapital instrument.

Den totala kostnaden som redovisats i resultatrdkningen for aktieoptioner och dértill hiintorliga sociala avgifter uppgér till 4
594 tkr (3 559 tkr). Det sammanlagda redovisade virdet pa balansdagen for skulder till f61jd av aktierelaterade ersétiningar
uppgér till 5 002 tkr (7 351 tkr).

2021 2020

Genomsnittligt Genomsnittligt
l6senpris i kr Optioner l6senpris 1 kr Optioner
per option (tusental) per_option (tusental)

Moderioretaget:

Per 1 januari 10 082 7 489
Tilldelade 96,8 USD 6 773 94,7 USD 4913
Forverkade 97,0 USD -1 044 96,0 USD -1 972
Utnyttjade 96,0 USD -1 586 96,0 USD ~3438
Per 31 december 14 225 10 082

+ Sigherat 2022-06-29 14:53:58 UTC Oneflow ID 3229598 Sida 13/ 22
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Not 7 Personal

Medelantalet anstillda
Kvinnor

Min

Totalt

Loner, ersittningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersédttningar till styrelsen och verkstillande direktdren
Loner och ersétiningar till dvriga anstillda

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Pensionskostnader {6r styrelsen och verkstidllande direktéren
Pensionskostnader {6r 6vriga anstédllda

Totalt

Villkor for Verkstallande direktoren (VD)

Uppsigningstid fran arbetsgivarens sida dr 12 manader och fran VDs sida 6 manader.

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledamé&ter pa balansdagen

Kvinnor
Min

Totalt

Antal verkstidllande direktdrer och andra ledande befattningshavare

Kvinnor
Min

« Signerat 2022-06-29 14:53:58 UTC

2021

137
79

216

9 654 190
232 603 127

242 257 317

74 283 409
563 027
46 747 639

363 851 392
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2020

145
83

228

17 095 441
244 962 107

262 057 548

74 971 455
517 946
50 528 302

388 075 251
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Novartis Sverige AB
Arsredovisning for 2021

Not 8 Forbittringsutgifter pa annans fastighet

Ingaende anskaffningsvérden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende avskrivningar

Arets forandringar

-Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvirde enligt plan

Not 9 Inventarier

Ingdende anskaffningsviirden
Arets forandringar

-Inkép

-FOrsdljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende avskrivningar

Arets forandringar

-Forsdljningar och utrangeringar
-Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

+ Signerat 2022-06-29 14:53:58 UTC
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2020-12-31

11 201 754

11 201 754

11 201 754

-2 322 507

-1 119 840

-3 442 347

7759 407

2021-12-31

11 201 754

-1 202 666

-1 119 841

-2 322 507

8 879 247

2020-12-31

10 864 567

340 403
-78 931

10 435310

306 951
-377 694

11 626 039

-4 429 455

68 931
-1 567 603

-5 928 127

5697912
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Not 10 Valutakursdifferenser och valutasikringar av floden

2021

16(21)

2020

I rorelseresultatet ingar valutakursdifferenser (netto) avseende rorelsefordringar och rorelseskulder enligt f6ljande:

Ovriga roérelsekostnader

Summa

I enlighet med koncetnens policy utférs ingen valutasédkring.

Not 11 Forskning och utveckling

Foretaget bedriver kliniska studier 1 moderbolagets regi. Dessa studier 4r till
100% finansierade av moderbolaget Novartis AG. Under verksamhetsaret
erholl Novartis Sverige AB kostnadstidckning for utforda kliniska studier
uppgaende till:

Not 12 Rintekostnader och liknande resultatposter

Rintekostnader
Riantekostnader till koncernbolag
Rantedel i arets pensionskostnad

Summa

 Signerat 2022-06-29 14:53:58 UTC
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-812 361

2021

17 729 423

2021

-1 692 798
-115 602
-4 534 860

-6 343 260
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Arsredovisning for 2021

Not 13 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Aktuell skatt hinforlig till tidigare ar
Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt gillande skattesats (20,6% 21,4%)
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter
Aktuell skatt hianforlig till tidigare ar
Uppskjuten skatt

Redovisad skattekostnad

Not 14 Uppskjuten skatt

Arets uppskiutna skatteintiikt/kostnad

Uppskjuten skatteintdkt/kostnad avseende temporédra skillnader

Uppskjuten skatt i resultatrdkningen

Temporita skillnader

2021

-13 732 822
2 066 845
-37 878

17(21)

2020

-17 236 402
-2 048 507
-58 005

-11 703 855

-19 342 914

65 629 987

-13 519 778
-213 044

2 066 845
-37 8738

-11 703 855

73 733 565

-15778 983
-1 466 486
9 067

-2 048 507
-38 005

-19 342 914

21-12-31

-37 878
-37 878

20-12-31

-38 005
-38 005

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade respektive skatteméssiga vérden 4r olika.

Temporira skillnader avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och/eller uppskjutna

skattefordringar:

Uppskjutna skattefordringar
Avsiittningar avseende framtida personalkostnader

Summa uppskjuina skattefordringar i balansridkningen

P _.E’.":-.
ap ¥
e
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Not 15 Ovriga langfristiga viirdepappersinnehav

2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 3456 751 3 580 649
Arets forindringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 3456 751 3 580 649
-Avgaende virdepapper -160 486 -123 898
Utgaende redovisat virde 3 296 265 3456 751

Posten avser kapitalforsikring f6renad med pensionsutfistelse till f6rmén {f6r den tidigare verkstéllande direktéren.
Pensionsutiistelsen har skuldforts inom Avsittningar {6r pensioner och liknande forpliktelser.

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter
2021-12-31 2020-12-31
Forutbetald forsdkring 3 548 739 4 090 038
Forutbetalda hyror 13 136 1 727 367
Forutbetalda leasingkostnader 834 764 1 048 869
Ovriga f6rutbetalda kostnader 464 708 570 048
4 861 347 7436 322
Not 17 Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans forfogande star féljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel 54 421 324
Arets vinst 53 926 132
kronor 108 347 456
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
till aktiedgarna utdelas 1 000 kr per aktie, totalt 50 000 000
1 ny rikning dverfors 58 347 456
kronor 108 347 456
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Not 18 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 50 000 st aktier med kvotvirde 100 kr.

Not 19 Avsiattning for pensioner och liknande forpliktelser

2021 2020
Avsittningar enligt tryggandelagen
FPG/PRI-pensioner 183 301 955 170 683 549
Forpliktelser avseende pension och liknande formaner till styrelseledamoter
och verkstéillande direktor 4 095 939 4 295 359
Long term service award 5536 107 6132 133
Summa 192 934 001 181 111 041
Not 20 Forpliktelser avseende pensioner och liknande formaner ftill styrelseledaméoter och verkstillande

direktor

Den tidigare verkstillande direktoren var berittigad att trdda i pension vid 60-ars alder, vilket skedde under varen 2005.
Intjdnad pension dr redovisad under rubriken Avsittning fér pensioner och liknande f6rbindelser, se not 20. Nagra 6vriga
forpliktelser avseende pensioner och liknande formaéner till styrelseledamdoter eller verkstillande direktor foreligger ej.

Not 21 Ovriga avsiittningar

2021-12-31 2020-12-31
Avsittningar avseende personaloptionsprogram 2 764 052 2 220 269
Avsittningar avseende omstrukturering av verksamheten - 16 531 639
Ovriga poster - 493 354
Summa 2 764 052 19 245 262

Koncernen erbjuder utvalda anstillda méjligheten att erhalla optioner eller aktier som erséttning. Tre ar efter tilldelning &r
den anstéllde fii att handla med optionerna eller aktierna. Avséttningen i balansriakningen for dessa optioner motsvarar
sociala avgifter.

Oneflow ID 3229598 Sida 19/ 22
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Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna l6ner/bonus
Sarskild Ioneskatt
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupen kundbonus
Ovriga poster

Summa

Not 23 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm

Resultat vid forsédljning/utrangering av inventarier
Avsittning till penstoner
Ovriga avsittningar

Summa

Not 24 Eventualforpliktelser

Pensionsforplikelser FPG

Summa ansvarsférbindelser

Not 25 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

2021-12-31

44 634 636
11 747 144
25 596 976
7 600 535
10 276 329
7022 737

106 878 377

20(21)

2020-12-31

43 443 462
15 156 967
25 133 771
6 050 223
23 891 444
3 181 166

2021

116 857 033

10 000
6 286 852
~16 481 208

-10 184 356

2021-12-31

3 666 039

3 666 039

2020

7423 672
15299 193

22 722 865

2020-12-31]

3536314

3 536 314

Vid publiceringsdatum 16r arsredovisningen har COVID-19 inte haft nagon vésentlig paverkan pa Novartis Sverige AB:s

finansiella skick eller resultat.

& Signerat 2022-06-29 14:53:58 UTC
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Téby 2022-

Singhvi Sandeep

Niclas Reutersten
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har limnats 2022-

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jeanette Sergel
Auktoriserad revisor
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2 Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Novartis Sverige AB, org.nr 5560563-3092

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Novartis Sverige AB for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Novartis Sverige ABs finansiella stdllning per den 31 december 2021
och av dess finansiella resultat och kassafiéde for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ar

férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen for Novartis Sverige AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande il
Novartis Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

Krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dandamalsenliga som grund {6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift

tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet

om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med

grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

UtSver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning f6r Novartis Sverige AB f6r ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

1av?2
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Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet

Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Novartis Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstadllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav

som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortiépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tilise att bolagets organisation ar utformad

sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Den verkstallande direktéren ska skéta den l6pande férvaitningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhadmta

revisionsbevis fér att med en rimlig grad av s&kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av s&kerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sédkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller fdrsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jeanette Sergel
Auktoriserad revisor

2av?2
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