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Introduktion till Scandinavian

Astor Group AB

Astor ar en toppmodern forsvarsindustrigrupp
som ar verksamma inom forsvarsindustrin som
leverantor av produkter, tjanster och tillhérande
tekniska losningar inom militart forsvar

och civil sakerhet. Verksamhetens fokus

ligger pa 6vningsutrustning for elektronisk
krigsforing (ECM - utrustning for utbildning
mot radarstorning) och kolfiber (avancerade
kompositkomponenter). Affarsomradet
kompositkomponenter bestar av Marstrom
Composite AB och JPC Composite AB, med
kontor | Vastervik och Avesta som tillverkar
kompositkomponenter till forsvarsindustrin och
marina, flyg och industriella tillampningar som
har behov av kompositmaterial. Tillsammans
ar bolagen ledande pa kompositmarknaden
och har historiskt visat pa en stabil och [6nsam
verksamhet.

Inom affarsomradet dvningsutrustning

for elektronisk krigforing, aven kallad
radarstorning, finns en lang tradition som
everantor till svenska och utlandska
forsvarskunder. Bolaget har framgangsrikt
utvecklat produkten Astor -1V och har salt
system till bland annat Forsvarsmakten.
Den nya produkten Astor IV ar redo for
kommersialisering under H1 2023 och har
initialt erhallit ett internationellt intresse.

Scandinavian Astor Groups marknad ar
internationell med en stark marknad i Sverige
som bas. Astor Group har som ambition att
vaxa bade organiskt och genom forvarv dar
man avser bredda verksamheten over tid
genom exempelvis forvarv av bolag inom
forsvarssektorn och nérliggande omraden.

Den nya produkten
Astor IV ar redo for
Kommersialisering
under H1 2023 och

har initialt erhallit
ett internationellt
1Nntresse.
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Historik

Scandinavian Astor Group AB (publ)

2000

Bolaget grundas av Tommy Kallin och
Lennart Sundberg

2012

ASTOR Il leasas till Nederlanderna
EASA part 145 godkédnnande erhalls

2010

Forsta internationella kontraktet som gick till
Schweiz. SO 9001 och 1401 uppnas

2020

Astor [[IM {Ku) tevereras till FMV

2023

Scandinavian Astor Group borjar den 12 januari
handlas pa Spotlight Stock Market under
kortnamnet Astor

2007

Leverans av forsta ASTOR Il

2014

Totalt 12 st ASTOR Il system har levererats fram
titt 2014

2018

Forvarvar 60 % av aktierna i JPC Composite AB

2022

Marstrom Composite AB forvarvas

Resterande 40 % av aktierna i JPC Composite

AB forvarvas. JPC blir ett helagt dotterbolag till
Marstrom Composite AB

Samarbetsavtal tecknas med det franska malflyg-
bolaget SDTS om Astor |V

Renewable Ventures Nordic AB, som handlas pa
Spotlight, ingar avtal att via Renewable Ventures
Nordic 2 AB forvarva samtliga aktier i Scandinavian
Astor Technologies AB
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Scandinavian Astor Group AB (publ)

Astor Group ar nu antligen
noterade! Under 2022 avslutade
vi aret med de sista forberedel-
serna infor en lyckad notering

pa Spotlight Stock Market som
genomfordes den 12 januari 2023.
Utover att vi gjorde ett omvant
forvarv och tog Bolaget till borsen
sag vi dven stora framgangar |
dotterbolagen. Pa kompositsidan
kan vi konstatera att Marstrom
Composite och JPC levererat

pbra resultat och har i stort sett
fulla orderbocker for 2023, dar
marginalerna okar vartefter
verksamheten vaxer. Vidare kan vi
konstatera att utvecklingsstegen
for omradet radarstorning ocksa
varit lyckade dar vi baddat for
Kommersialisering av systemet
ASTOR |V och positionerat oss for
att rordjupa dialoger med svenska
och utlandska kunder. Genom

strategiska beslut kommer Astor
Group att utvecklas | snabb takt.

N
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Parallellt med framgangarna f6r Astor Group
kan vi samtidigt konstatera att den globala
sakerhetsordningen har forandrats under
2022 med anledning av kriget i Ukraina och
okade spanningar | det sakerhetspolitiska
laget, bade i ndromradet och globalt. En foljd
av detta ar att forsvarsutgifter kommer att
Oka dar marknaden for telekrigforing, ett av
segmenten som Bolaget verkar inom avseende
radarstorning, forvantas vaxa till 37,6 miljarder
USD fram till ar 2029. Sektorn uppskattades
vara vard 23,45 miljarder USD ar 2021.
Omradet for komposit ser ocksa en vixande
andel inom forsvarsindustrin dar intakterna
sedan 2020 okat med 110%. ldag utgor
affarsomradet Forsvar 20% av omséattningen |
Marstrom och vi ser att omradet kommer vaxa
ytterligare.

n Under verksamhets-—
aret har vi skapat goda
torutsattningar for

Astor Gioups fortsatta
expansion och tillvaxt.

W\

Rorelseintakterna i koncernen okade kraftigt
som foljd av vara forvarv, nagot vi avser att
fortsatta med utifran var finansiella malsattning
om att vaxa genom lonsamma forvarv parallellt
med organisk tillvaxt. Med var kombination av
den avancerade radarstorningsutrustningen
tilsammans med kompositsegmentet har vi
stora mojligheter och ar val positionerade for
att gora detta.

My-konsult har sikte pa kommersialisering av
Astor IV och ar i slutfasen av utvecklingen av
radarstorningssystemet, vilket ocksa enligt

forvantan ger en negativ paverkan pé arets
koncernresultat. Samarbetet med Frankrike gar
pa hogvarv med den franska motsvarigheten
till FMV | spetsen. Utprovningen av systemet
pabdrjas med start i maj. Dessa sker i Frankrike
med flygningar mot olika radarsystem.
Affarsdiskussioner fordjupas med det

franska malflygbolaget SDTS. Intresset for
systemet ar stort inte minst utifran aktuellt
sakerhetspolitiskt lage. Lyckade provresultat
beddms kunna skynda pa annars tamligen
langsamma beslutsprocesser fér den har
typen av forsvarsmateriel. Utover dialoger med
utldandska aktorer ser vi aven ett intresse fran
var inhemska marknad och for dialoger i syfte
att vaxla upp kommersialiseringen aven dar.

Under verksamhetsaret har vi skapat goda
forutsattningar for Astor Groups fortsatta
expansion och tillvaxt. Som noterat bolag okar
vi nu var synlighet och mdjlighet att genomfora
forvarv som stérker och kompletterar var affar
och koncern. Den forandrade sakerhetsmiljon
och den pagaende oron i var omvarld

har skapat en 6kad efterfragan pa vara
produkter och tjanster. Med Astor Groups tva
framstaende affarsomraden, kolfiberprodukter
samt ovhingsutrustning for elektronisk
krigforing beddmer vi att vara produkter ar mer
efterfragade dn nagonsin.

Jag ser nu med stor tillforsikt fram emot
2023 och att vidareutveckla var affar och oka
tillvaxttakten i koncernen. Jag valkomnar alla
nya och befintliga aktiedgare att folja med pa
var resal

Odd Werin
VD, Scandinavian Astor Group AB (publ)
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— en koncern med stor tillvaxt-—
potential inom forsvarssektorn

Koncernen Scandinavian Astor Group AB (publ)
("Astor Group”) bestar av flera dotterbolag
dar Astor Group ager 100 procent av aktierna
| Scandinavia Astor Technologies AB ("Astor
Technologies”) och all verksamhet bedrivs i
dotterbolaget. Koncernen &r uppdelad i tva
huvudsakliga affarsomraden: produkter inom
ovningsutrustning for elektronisk krigsforing
(radarstorning) och kompositkomponenter.
Radarstorningsverksamheten utférs av
My-Konsult System AB och My-Konsult
Teknik AB ("My-Konsultbolagen”) och
kompositverksamheten utfors av Marstrom
Composite AB ("Marstrom”), samt dess
dotterbolag JPC Composite AB ("JPC").
Scandinavian Astor Engineering AB, arbetar
med radarstorning och har pa sikt som
ambition att utveckla och salja tjanster och
produkter anpassat for den civila marknaden.
Bolaget ar for narvarande vilande och har
saledes ingen verksamhet.

Radarstorningsverksamheten ar uppdelad med
My-Konsult System AB med inriktning mot den
iInternationella marknaden och My-Konsult
Teknik AB mot den svenska marknaden.
Bolagen erbjuder system for radarstorning pa
enskilda frekvensband upp till skraddarsydd
samtidig storning av flera frekvensband,

vilket 8r en unik formaga. Verksamheten &r
certifierad standard SS-EN [SO 9001: 2015,
SS-ENISO 14001:2015 och EASA part 145. My-
Konsultbolagen har sina saten | Kista och har
11 anstallda.

Kompositverksamheten har en inriktning

mot marknader som omfattar bade
forsvarsmateriel och civil materiel. Exempel pa
produkter ar komponenter och utrustning till
forsvarsmateriel, maritim utrustning, flyg- och
fordonsindustrin samt darutover ett stort antal
specialprodukter. Marstrom Composite ock
JPC Composite AB har sina saten | Vastervik
respektive i Avesta och har 38 anstallda
respektive 8 anstallda.
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\/ar atfarsicle, strateqi och
finansiella malsattning

Affarsideée Finansiell malsattning

Astor Group ar experter inom radarteknologi och Bolagets langsiktiga mal ar att ha en arlig tillvaxt

kompositmaterial. Dagens och framtidens forsvar om 10-15 procent organiskt och via forvary

samt den klimatsmarta industriproduktionen ar med en positiv EBITDA. Styrelsen avser att

var marknad. under 2023 uppdatera koncernens mal, givet
den starka utvecklingen vi framfor allt ser |

Strategi kompositbolagen.

Strategin ar att erbjuda produkter och tjanster
som efterfragas utifran den forédndrade
forsvars- och sakerhetspolitiska miljon. De ska
vara kostnadseffektiva ur ett kundperspektiv.
Darutover ska vi aven erbjuda en bred portfol;
av tjanster och produkter utifran den civila
marknadens efterfragan. | strategin ingar ocksa
att arbeta for att leverera bade hallbara och
Klimatsmarta produkter och tjanster.
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Affarsomraden

Produkter inom ovningsutrust-—
ning for elektronisk krigforing

— radarstorning

Inom affarsomradet for produkter inom
ovningsutrustning for elektronisk krigsforing

utvecklas elektroniskt forsvars- och
utbildningsmaterial. De produkterna som
tillverkas inom affarsomradet ar framfor allt
utrustning som kan manipulera radarsignaler
fran fartyg, flygplan, mobila eller fasta
iInstallationer. Det kallas till vardags for
radarstorning. Astor Groups anvander sig av en
mycket avancerad teknik och har framstaende
kunskap inom segmentet. Tekniken gar att
anvanda i storningssammahang men aven i
samband med traning och utbildning.

Produlcter och produktutveckling inom
radarstorning

Verksamheten har utvecklat ett antal produkter
under aren och de finns idag i drift hos
Bolagets kunder.

o Astorlll som levererats till FM/FMV ar
en storgenerator som kan hantera ett
radarfrekvensband i taget.

 Astor llIM (Ku) ar den senast framtagna
storgeneratorn som har utvecklats med
dubbla digitala radiofrekvensminnen
(DRFM).

o Astor |V ar ett utvecklingsprojekt for en
flygburen applikation med storsandning
inom flera radarfrekvensband
samtidigt vilket sker med hjalp av flera
storgeneratorer.

Utveckling av Astor [V sker nu tillsammans

med ett franskt malflygbolag som till idag

iInte kunnat erbjuda radarstorning i sina
malflygtjanster. Astor IV beddms idag vara
det enda systemet som kan erbjuda 6nskad
formaga. Ett samarbetsavtal &r uppréttat
mellan My-Konsult System AB och SDTS?

1. https://www.ares-aviation.com/missions/electronique-warfare-training/?lang=en

2 https://soff.sefwp-content/uploads/2021/06/Landrapport_Frankrike.pdf
3. https://www.ares-aviation.com/notre-flotte/?lang=en

en,

N markna

som gar ut pa att respektive part star for sina
utvecklingskostnader. Franska motsvarigheten
till FMV, DGA?, har genom sin byra, Défense
Innovation Agency (DIA), godkant projektet och
stodjer den franska delen. Godkannandet fran
DIA ger en tydlig kvalitetsstdmpel pa projektet.
Ett franskt malflygplan MB-3392 forbereds
redan nu for att kunna bara Astor |V. Cockpit
och baksits forbereds av My-Konsult AB med
framtagen instrumentering for att overvaka och
styra storsdandarna. Modifieringen pa flygplanet
och utvecklingen av Astor IV |6per med malet
att under varen 2023 kunna testflyga med
systemedt.

Astor IV ar att betrakta som en unik produkt
satillvida att den samtidigt kan storsdnda pa
flera radarfrekvensband och darmed tvingar en
radaroperator att hantera storningen utan att
kunna byta till ett ostort radarfrekvensband.
Applikationen ska vara en kvalificerad
utbildningsresurs for den mest avancerade
storsdndningen som kan pardknas av en
motstandare. Astor IV beddms bli funktionellt
och klart for kommersialisering i ett lage

dar behovet av modernisering av vastliga
forsvarsmakters formaga att 6va och motsta
modern radar- storning accentuerats av kriget
mellan Ryssland och Ukraina. Samarbetet
med Frankrike med aven kommande NATO-
ansiutning breddar marknaden. Delar av
verksamheten sker med hog sekretess.

Parallellt med utvecklingen av Astor IV har
My-Konsult System AB en eftermarknad

med service och uppgradering av de tidigare
levererade Astor lll storgeneratorerna. My-
Konsultbolagen har levererat sju stycken
signalgeneratorer, benamnda Tempo till FM/
FMV for test av radarvarnarsystem pa flygplan
och helikoptrar, 12 stycken storgenerator,
benamnda Astor lli, samt en styck av stor-
generatorn Astor llIM (Ku).
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Kompositkonstruktioner

Inom Astor Groups affarsomrade for
kompositkonstruktioner tillverkas och levereras
produkter, tillverkade | kompositmaterialet
kolfibrer. Med kolfiber kan man uppna mycket
hdg styvhet och dessutom ar materialet bade
latt och starkt. Latta och starka material ar
viktigt for att for att pa ett sa effektivt satt
som mojligt kunna generera energi, exempelvis
| turbiner och vindkraftsvingar. Till skillnad
fran olika metaller sa finns ingen risk for
Korrosion. Verksamheten riktar sig till flera
marknader daribland marin, forsvarssektorn,
flyg- och fordonsindustrin, samt ovrig industri.
Marknaden for kompositmaterial vaxer och
Marstrom Composite AB har tillsammans med
sitt dotterbolag JPC Composite AB, | Avesta
en ledande position inom segmentet idag.
Marstrom tillsammans med JPC ar mycket val
positionerat for kraftig tillvaxt och man planerar
for att utveckla verksamheten fortsatt inom
forsvarssektorn.

[lompositverksamhetens marknader

Den marina delen utgor idag cirka 60 procent
av verksamhetens intakter med fokus pa

atta och starka konstruktioner i kolfiber.
Produkternas lagre vikt ger bland annat hogre
prestanda och langre rackvidder. En stor

del av produkten ar master och riggar for
segelfartyg vilka optimeras utifran kundernas
specifikationer for basta mojliga prestanda och
egenskaper.

Forsvarsdelen utgor cirka 20 procent

av verksamhetens intakter. Delar av
forsvarsverksamheten sker med hog sekretess.
Nagra av produkterna som kan ndmnas ar
pjaskupolen till BAE 40 mm pjas®. Med kolfiber
minskar vikten och darmed bidrar kupolen

till en optimering utifran ett vikt/prestanda
perspektiv.

Flygindustrin utgor cirka 10 procent av
verksamhetens intakter. Inom segmentet
tillverkas exempelvis lastanordningar i kolfiber
fér pa- och avlastning av flygplan byggda

av Boeing och Airbus®. Andra produkter ar
komponenter i kabin och pa flygplanskropp
som bidrar till en sankning av den totala
vikten i flygplanet. Att halla nere vikten ar en

. hitps://www.baesystems.com/en/product/40mk4-naval-gun
https://www.airbus.com/en

. https:f/en.wikipedia.org/wiki/Pre-preg

. https://candela.com/

8. hitps://www.marten.se/

Q. https://www.feal.se/

10. https://turntime.com/

N O ol

viktig del i att spara bransle och darmed bidra
med aktiva miljdatgarder for flygindustrin.
Konkurrens finns fran flera bolag bland andra
kan namnas Hexcell.

Ovrig industri utgoér resterade del av
verksamhetens intakter. Exempelvis tillverkas
bararmar for skogsmaskiner vilket innebar att
maskinens rackvidd utokas vilket ger okad
effektivitet. Optimering av vikt | rotorbladen
pa vindkraftverk &r ett annat omrade. Storsta
konkurrent ar Elitkomposit AB.

Kunderna till de olika segmenten dr manga
och merparten aterkommande. Tillverkningen
av produkterna gors enligt metoden prepreg®
med forimpregnerade laminat, enligt

kundens specifikation. Den bakas sedan med
autoklavteknologi. En autoklav ar forenklat en
varmeugn med overtryck.

Baddat for framtida tillvaxt

My-Konsultbolagen ser framfor sig ett

Okat behov av modern storsandning for
ovningsdndamal saval inom som utom Europa
inte minst mot radande sakerhetspolitiska
lage. De svenska dvningsmaterielen for
storsandning narmar sig tidpunkt for
uppgradering. For Marstrom Composite AB
och JPC Composite AB ar framtiden ljus

med ett 6kat antal forfragningar och en 6kad
tillstromning av kunder. Manga ordar for

2023 och aven en bitini 2024 ar tecknade
och bolagen arbetar aktivt med langsiktiga
kundrelationer. Forsvarsdelen av verksamheten
ar sedan lange en etablerad leverantor

inom forsvarssegmentet. En okning inom

det segmentet ar rimlig att anta givet den
tillvaxten som forsvaret i Sverige planerar.
Latta och starka konstruktioner har flera
tydliga fordelar i jamforelse med motsvarande
produkter i metall. Pa maritima sidan noteras
en tillstromning av kunder. Exempel ar Xtender
och Xquip och nya samarbetien har etablerats
med tillverkaren av elektriska barplansbatar
Candela’. Bland industrikunder kan namnas
Marten® och FEAL®. Flyg visar ocksa pa en
okning efter den kraftiga nedgang som skedde
under coronapandemin. Detta med kunder som
TurnTime Technologies™ som upplever en stark
atergang till mer normala nivaer.
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Affarsmodell
N marknad

Astor Group verkar med sina produkter och
tjdnster bade i S\{erlge och internationellt.

De produkter ochi tjanster som bolagen

| koncernen levererar marknadsfors pa
marknader for bade civilt och militért bruk.
Produkterna och tjansterna kannetecknas

av hog teknisk kunskap och kapacitet inom
respektive omrade. Inom kompositmaterial

ar det framtor allt kolfiber och for elektronisk
forsvarsmateriel ar det framfor allt radarteknik.

Malet for Astor Group &r att vara narvarande
globalt och vaxa genom bland annat forvarv av
bolag, huvudsakligen inom forsvarssektorn och
narliggande omraden. | och med att bolaget
marknadsfor forsvarsprodukter paverkas
verksamheten av det politiska och ekonomiska
laget i varlden. Verksamheten forvantas vaxa
da branschen for forsvar och samhaéllsskydd
vaxer i och med den situation som rader |
varlden. Aven marknaden for |attviktsmaterial,
med kolfiber som bas, forvantas att vaxa.
Lagre vikt men med bibehallen hallfasthet

ar ett satt att bibehalla eller till och med 6ka
prestandan inom till exempel segment som
fordon, flygplan men aven fartyg. Kolfiber ar en
av vagarna framat nédr det galler klimatsmarta
losningar.

Marknad for forsvarsmateriel

Storleken pa den globala marknaden inom
telekrigforing, som ar det segment delar av
koncernen verkar I, uppskattades vara 23,45
miljarder USD ar 2021 och forvéantas vaxa till
37,6 miljarder USD fram till ar 2029™".

Rysslands invasion av Ukraina har kraftigt
forandrat det sakerhetspolitiska klimatet
bade i vart ndromrade och globalt. Exempel
pa detta ar Sveriges och Finlands ansokan
om medlemskap i NATO samt NATO 's, EU’s
och USA's stod till Ukraina. Sverige star nu
for en kraftig tillvaxt av bade den militara
och civila delen av totalforsvaret. Sveriges
overbefalhavare presenterade den forsta

1. www . fortunebusinessinsight.com

november 2022 en underlagsrapport dar
inriktningen av framtidens behoviihom det
militara forsvaret infor ett NATO medlemskap
klargjordes™. -2,

For att hantera de hotbilder sdn%‘i‘inns, bland
annat genom att bygga ett starkare férsvar, s
6kar budgeten for férsvarsmatériel for de flesta
lander | varlden. Inte minst skeg" en satsning
inom hégteknologiska omrdden, sdsom
radarstérning, men dven pa Iétta hallbara
material med syfte att skapa flexiblare och

effektivare system for militara andamal.

| absoluta tal var USA:s forsvarsutgifter

2021 den hogsta i varlden foljt av Kina och
medlemslanderna | European Defence Agency.
USA:s utqgifter uppgick till 686 miljarder Euro
2021. Kinas utqifter var 241 miljarder Euro och
de 26 medlemslanderna i EDA spenderade 214
miljarder Euro. Ryssland hade under samma
period, kostnader pa 56 miljarder Euro.

Marknaden for kolfiber

Marknaden for kolfiber okar i och med att
anvandningsomradena 6kar men ocksa for att
kravande kunder inom bland annat rymd- och
forsvarsindustri varit foregangare. Vidare har
harda krav flyttat granserna for vad som varit
mojligt att tillverka fran savél ett ekonomiskt
som tekniskt perspektiv. Numera anvands latta
material i fordon sasom bilar, bussar, batar, tag,
fritidsprodukter med mera. Det sparar energi
och okar i manga fall hallfastheten. Kolfiber

ar ett armeringsmaterial som bestar av tunna
dragna tradar av kol, vavda eller tvinnade till
mattor, vavar eller band. Kolfiber anvands
tilsammans med epoxi-, poly- eller vinylester
for att tillverka latta och starka konstruktioner
till skyddsutrustning, bilar, batar, cyklar,
fiskespon, golfklubbor, flygplan, helikoptrar,
hjalmar, rullbrador, skidor, skidstavar,
surfbrador, tennisracketar, vapen och mycket
annat. Inte minst inom flygindustrin finns ett
stort intresse att spara vikt, detta for att spara
bransle och forlanga flygtider. Elektrifieringen
av bilar, arbetsfordon, flyg m.m. kraver aven
den okad anvandning av latta material. Den
trenden kommer att paverka foretaget positivt
och bolagen satsar aktivt pa att utdka sina
marknadsandelar inom forsvarsindustrin.

12. https:/fwww.forsvarsmakten.sef/sv/aktuellt/2022/11/ytterligare-resurser-kravs-for-att-klara-den-militara-tillvaxten
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Styrelsen

Lars Granbom
— Styrelseordiorande sedan 2022

Lars Granbom har tidigare erfarenhet av badrsnoteringar,
forvarv, kapitalanskaffningar, reiationer med investerare,
foretagsledning och styrelsearbete. Han ar oberoende

| forhallande till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets
storre aktieagare.

Utbildning:; Master of Science Electrical Engineering,
Chalmers Tekniska Hogskola, Goteborg.

Ovriga uppdrag: VD och deldgare i 4E Antenna AB samt
TreFyr AB, forsaljningschef och deldgare i RanLOS AB,
senior radgivare till Provinn AB, styrelseledamot i Marstrom
Composite AB, Scandinavian Astor Technologies AB och |
4k Antenna Finland OY, styrelseledamot och deidgarei JL4
Invest AB samt diverse uppdrag for TreFyr AB.

Innehav i Bolaget: 96 340 aktier privat, via bolag och
narstaende. Innehar aven 200 000 teckningsoptioner

privat,

\Wictor Billstrom
— Styrelseledamot

Wictor Billstrom har mer dn 15 ars erfarenhet fran finans,
forsakring och redovisning i olika roller pa bland annat

If Skadeforsakring, Euler Hermes, SEB och Altris. Han ar
oberoende i forhallande till Bolaget, bolagsledningen och
Bolagets storre aktieagare.

Utbildning: Master of Science i Business Administration
and Economics, fran Stockholms Universitet. Investment
Management Certificate fran CFA UK.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot pa Dawn Invest AB.
Renewable Ventures Nordic AB samt Upgrade Invest
Nordic AB. Styrelseordforande Pilfinkens montessori-
forskola ek. for.

Innehav i Bolaget: 781 521 aktier privat, via bolag och
narstaende. Innehar dven 50 000 teckningsoptioner privat.

*Hakan Fkengren, styrelseledamot foresias inte till omval och har p& egen

begaran valt att [amna styrelsen och dvriga fértroendeuppdrag inom
koncernen fran och med 2023-03-26.3.

Ronny Christoffersen
— Sturelseledamot sedan 2022

Ronny Christoffersen ar medgrundare till Scandinavian
Astor Technologies och aktieagare. Han har tidigare
erfarenhet fran Sivers Semiconductor och Microdata
Telecom. Han ar beroende i forhaliande tillt bolagets storre
agare och i forhaltande till Bolaget och bolagsledningen.

Utbildning: Kommunikationselektronik, Tromso maritima
hogskola, Norge.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i dotterbolagen
My-konsult Teknik, My-konsult System och Teknisk
direktor i My-konsult Teknik.

Innehav i Bolaget: 977 147 aktier privat, via bolag och
narstaende. Innehar dven 50 000 teckningsoptioner privat.

Hakan Ekengren
— Styrelseledamot™

Hakan Ekengren var Vd for Scandinavian Astor
Technologies AB 2019-2020. Han har tidigare erfarenhet
av kapitalanskaffningar, borsintroduktioner, styrelse-
arbete, affars- och organisationsutveckling samt politiskt/
ekonomisk omvarldsanalys. Han har bland annat varit
statssekreterare pa naringsdepartementet. Han ar
oberoende i forhallande till Bolaget, bolagsledningen och
Bolagets storre aktieagare.

Utbildning: Fil kand Stockholms
universitet, Forsvarshodgskolan.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Nacka Vatten
och Avfall AB, styrelseordforande for Adpuntum
AB, VD Hakan Ekengren AB samt Rectam Invest
AB. Radgivare at svensk/finska isbrytagruppen.

Innehav i Bolaget: 226 474 aktier privat, via bolag och
narstaende. Innehar aven 50 000 teckningsoptioner privat.
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Oclcl \Werin
— Koncern VD

Odd Werin tilltradde som VD for Scandinavian Astor
Technologies AB 1 september 2022. Han har tidigare
erfarenhet som fartygschef, divisionschef, och flottilichef
pa patrulibatar, robotbatar och korvetter. Han har varit
chef for marinens taktiska kommande, avdelningschef i
hogkvarteret bland annat som chef for Forsvarsmaktens
planeringsavdelning, ledamot i Forsvarsmaktsiedningen,
Sveriges militara representant till Nato och EU i Bryssel och
Chef for FMV marinmateriel.

Utbildning: Kungliga Sjokrigsskolan, Forsvarshogskolans
hogre tekniska chefskurs med inriktning mot telekrig.

Ovriga uppdrag: Ledamot i Kungliga Krigsveten-
skapsakademien, Ledamot i Kungliga Orlogs-
mannasaliskapet samt VD Odds Solutions AB.

Innehav i Bolaget: Odd innehar 256 762 aktier privat, via
bolag och narstaende. Innehar daven 350 000 teckningsop-

tioner privat.

Toblas Ekiman
— CFO

Tobias Ekman har mer 8n 20 ars erfarenhet inom

redovisning. Han har tidigare arbetat som redovisningskon-

sult pa bland annat Grant Thornton och KPMG. |dag driver
han egen redovisningsbyra sedan 2013.

Utbildning: Ekonomiskt gymnasium samt tilldggsutbild-
ningar inom redovisning och skatt hos FAR Akademi.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och operativt ansvarig
for verksamheten i Offshore it Redovisning AB. Koncernen
bedriver aven bemanning av redovisningsbyraer i syster-
bolaget Offshore it Ekonomibemanning AB.

Innehav i Bolaget: Innehar inga aktier.

Frecirik Lindibom
— VD Marstrom Composite AB

Fredrik Lindblom tilliradde som VD for Marstrom
Composite AB 1 juli 2022. Han har tidigare erfarenhet av
att driva produktion som produktionschef pa Marstrom
Composite under 10 ar. Han var Vice VD pa Marstrom fran

2021 - 2022.

Utbildning: Grundutbildning som finsnickare med inriktning
mot bat.

Ovriga uppdrag: Medlem i ledningsgrupp pa Marstrom
sedan 2015.

Innehav i Bolaget: Innehar inga aktier. Innehar 150 000
teckningsoptioner privat.
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Styrelsen och verkstallande direktdren for Scandinavian Astor Group AB (Publ.) ("Astor Group” eller
"Astor”), orgamsatlonsnummer 559353-3922 avger foljande arsredovisning for rakenskapsaret
2021-12-15 - 2022-12-31. Astor Group ar ett publikt aktiebolag och moderbolag | en koncern med
sate | Stockhoim. Arsredowsnmgen r upprattad i svenska kronor, SEK. Arsredovisningen ar upprattad
| enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredowsnlng och koncernredovisning, K3.

Verksamheten, bolagsstruktur och aktieinnehav

Koncernen Scandinavian Astor Group AB (Publ.) ("Astor Group”) bestar av flera dotterbolag dar Astor
Group ager 100 % av aktierna i Scandinavian Astor Technologies AB ("Astor Technologies”) och all
verksamhet bedrivs i dotterbolaget. Koncernens verksamhet &r uppdelad i tva huvudsakliga omraden,
radarstorning och komposit. Inom radarstorningsomradet finns tva heldgda dotterbolag, My-konsult
Teknik AB och My-konsult System AB. Kompositomradets tva heldgda dotterbolag organiseras med
Marstrom Composite AB som moderbolag och med JPC Composite AB som dotterbolag. Scandinavian
Astor Engineering AB, arbetar med radarstorning och har pa sikt som ambition att utveckla och sélja
tjanster och produkter anpassat for den civila marknaden. Bolaget ar for narvarande vilande och har
saledes ingen verksamhet. Koncernens siffror avser heldr medan moderbolaget redovisar siffror for
perioden 2021-12-15 - 2022-12-31 da bolaget ar nybildat och har ett forlangt rékenskapsar.
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Flerarsjamiforelse

Moderbolaget
(TSEK)

2022-12-31
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Nettoomsattning
Resultat efter finansiella poster
Soliditet %

Koncernen

(TSEK)
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Nettoomsattning

Resultat efter finansielia poster

Kassa och bank .

Eget kapital

Balansomslutning

EBITDA |

Justerad EBITDA*

Antal anstallda

Soliditet %

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning
Resultat per aktie fore utspadning (kr)**
Eget kapital/aktie fore utspadning (kr)**
Utdelning

2022-12-31

52 807

-3 351
1746

36 889
115 650

-6 225
6 290
57
32%
18 962
-0.2
1,9

200
23 !
100% . -

2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31

7 659 41313 8329
-17 033 17174 1373
1740 11028 8713

21247 35 963 15730
34 421 48 761 25548
-12 028 18 971 1325
12 028 18 971 1325
18 14 11
66% 73% 60%

2 813 2 813 2 813
0,9 0,9 01
11 19 08
40.0 40,0 =k

VVasentliga handelser under aret

Handelser under perioden oktober—-december 2@22

Den 22 december

Den 22 december 2022 meddelar Renewable Ventures Nordic 2 AB ("RVN2") att namnandringen
till Scandinavian Astor Group AB ("Astor Group”) registrerats hos Bolagsverket. Samma dag offent-
liggors avsikten att genomféra en notering pa Spotlight Stock Market och bolaget offentliggor ett

memorandum.

* Justerad EBITDA exkluderar en berdknad listningskostnad som uppstatt pa koncernniva som en effekt av det omvénda forvérvet, som beskrivs
narmare under rubriken "kostnader av engangskaraktar”. Aven effekten av en omvéardering av tidigare aktiverade utvecklingsutgifter och upplupna .

intakter, ar exkiuderad.

**Resultat per aktie: Periodens resultat dividerat med 18 962 000 a

vktier per 2022-12-31. Fﬁr jamforelsesiffran har samma antal aktier anvands.

Soliditet: Eget kapital dividerat med totalt kapital. Med Bolaget eller Astor Group avses Scandinavian Astor Group AB (publ) med organisations-

nummer 559353-3922,
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Finansiell stallning

Inledande kommentarer om
den finansiella stéallningen

Fran och med registreringsdatumet 2021-12-15
till 2022-12-08 var Scandinavianh Astor Group
AB (tidigare Renewable Ventures Nordic 2 AB)
ett forvarvsforetag utan dotterféretag. |

Koncernredovisning har upprattats utifran
reglerna om omvant forvarv och under
principen att Scandinavian Astor Technologies
AB fOrvarvar Scandinavian Astor Group

AB, trots att det senare juridiskt sett ar
moderbolag. Vi har valt att som jamforelsetal
redovisa helaret 2021 for underkoncernen
Scandinavian Astor Technologies for att ge
en sa bra dverblick som mojligt. For helaret
2022 har underkoncernen konsoliderats in i sin
helhet | Scandinavian Astor Group AB.

Marstrom Composite AB forvarvades under
2022 och inkluderas i koncernens rapportering

~ fran och med april 2022.

Siffrorna redovisade i memorandumets
proforma for perioden 2022-01-01 -
2022-09-30 skiljer sig fran redovisade siffror
i detta dokument da JPC ska betraktas i sin
helhet da modern vid ingangen av 2022 hade
ett bestammande inflytande Over bolaget.

Till skillnad fran memorandumets proforma
ar alltsa JPC redovisat till 100 % av dess
omsattning och kostnader och ses som
hanforligt till modern. Utvecklingen av Astor
[V fortskrider enligt plan i My-Konsult Teknik
och My-Konsult System. Produktutvecklingen
Kraver investeringar som genererar ett
negativt kassaflode och ett negativt resultat.
Koncernens andra ben, kompositprodukter,

finansierar delvis investeringarna i My-konsult
och generar ett positivt resultat med god
tillvaxt. Teckningsoptionen som ger 8
miljoner kronor (se not 11, handelser efter
balansdagen) tillgodoser kapitalbehovet for
utvecklingsarbetet av Astor IV pa kort sikt.
Styrelsen utvarderar bolagets kapitalbehov
Ibpande och beddmer att tillgangen till
erforderliga finansieringsalternativ- ar god.

Astor Groups langsiktiga mal ar att ha en arlig
tillvédxt om 10-15 % organiskt och via forvéry
med en positiv EBITDA. For helaret 2022 6kade
omsattningen for koncernen med ca 600 %,

till foljd av forvarvet av Marstrom som har
uppvisat en stark tillvdxt under aret.

Intakter och resultat
FOr perioden januari — december okade

koncernens nettoomsattning till 52 807 (7 659)
TSEK. EBITDA-resultatet forbattrades under
samma period till -6 225 (-12 028) TSEK och
EBIT-resultatet forbattrades till -9 097 (-16 625)

TSEK. Finansnettot férsdmrades till =1 408 (-408)

TSEK och arets resultat forbattrades till -’IO 086
(-17 040) TSEK.

Helaret 2022 inkluderar en listningskostnad
om -6 977 TSEK, vilket bor betraktas som
en kostnad av engangskaraktar. Resultatet
exklusive listningskostnaden blir for helaret
-2 120 (-17 040) TSEK. |

Investeringar i Astor |V ar fortsatt en
Kostnadsdrivande post i koncernens
verksamhet, rorelsekostnaderna i
radarstornlngsverksamheten har dock mlnskat
med 946 TSEK helaret 2022 jamfort med
helaret 2021 till foljd av kostnadsbesparlngar

10
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Ovriga externa kostnader har 6kat till

16 184 (4 523) TSEK, 6kningen beror framst
pa kostnader i Marstrom Composite AB som
tillhér koncernen fran och med april 2022,
vilket maste beaktas i jamforelsen. Personal-
kostnader har okat till 23 742 (11 458) TSEK,
okningen ar ett resultat av forvarvet av
Marstrom Composite AB liksom okningen av
ravaror och fornddenheter 26 088 (5 627)
TSEK.

Kostnader av engangskaraktar

Det omvanda forvarvet av Astor Technologies
far en negativ resultateffekt enligt nedan
beskrivning.

‘Listhingskostnad om 6 977 TSEK avser
mellanskillnaden av vardet i det rorelsedrivande

bolaget som de tidigare agarna av det legala

dotterféretaget avhander sig till dgarna av det

legala moderforetaget, och det egna kapitalet
| det legala moderforetaget. Eftersom det ror
sig om ett omvant forvarv dar det forvarvande
bolaget inte dr rorelsedrivande sa klassar

vi inte forvarvet som ett rorelseforvarv som
genererar en goodwillpost. Darmed blir den
redovisningsmassiga effekten av forvarvet en
listningskostnad som &r av engangskaraktar
och laggs mot koncernresultatrakningen.

Det ska fortydligas att listningskostnaden ar
en redovisningsmassig effekt av det omvanda
forvarvet pa koncernen och inte nagon avgift
till bérsplatsen. Den har heller ingen paverkan

pa koncernens beskattningsbara inkomst.

| heldrssiffrorna for 2022, ingar dven en

kostnad pa 5 538 TSEK som &r en effekt

av-en omvardering av tidigare aktiverade
utvecklingsutgifter och upplupna intakter.

Total paverkan fran dessa tva poster pa
rorelseresultatet var -12 515 TSEK. Det

justerade rorelseresultat pa EBITDA-niva blir da -
for helaret 6 290 (-12 028) TSEK.

Finansiell stallning

Koncernens egna kapital 6kade och uppgick
vid periodens slut till 36 889 (21 247) TSEK och
soliditeten minskade till 32 (62) %. Koncernens
rantebarande skulder uppgick till 19 863 (5 707)
TSEK och koncernens kassa vid periodens slut
uppgick till 1 907 (1 740) TSEK.

"Kassaflﬁde

Koncernens finansiella stalining bedoms
vara tillfredsstallande. Givet den kraftiga
expansionen i kompositverksamheten och att
radarverksamheten kraver ytterligare kapital

for att uppna positivt kassaflode sagar det
inte att utesluta att bolaget under aret behover

- ytterligare kap|tal [ form av nyemlssmn eller
’ytterl'gare lan.- o * f

Under rakenskapsaret 2022 togs ett LR
férvarvsidn upp om 17 000 TSEK, detta for att

- finansiera kopet av Marstrom Composﬂe AB.

Detta Ian amorteras med 225 TSEK per manad

Under verksamhetsére.t’tog's sven ett o
lan upp fran aktiedgare om 3 000 TSEK,
for att tillgodose de likviditetsbehov
radarstorningsverksamheten har haft.

. Investeringar

Koncernen har under 2022 fortsatt mvestera
l tlllverknlngen av Astor IV. Tester av Astor .

IV, tillsammans med samarbetspartners har
gett goda resultat-och en potentiell affar .

beddms som néra. Investeringsbekovet 2023

kommer att vara lika stort som det har varlt

under 2022. Komposnverksamheten ser mga

storre mvestermgsbehov pa kort sikt. Pa
langre sikt ar storre investeringar i fastlghet

- och produktlonsanlaggmngar planerade for -

att méjliggora expansion, vilket kommer krava
ytterligare fman5|er|ng -

Forslag till wnstdlsposmon

Styrelsen foreslar att till forfogande staende o
medel, kronor 63 022 816 kr dlsponeras enllgt
fannde DA 3

Till bolagets forfogande star

féljande medel:

{: L

Overkursfond - | |

Balanserat resultat ; i B 6
Arets resultat | " o 22816
Summa

Styrelsen foreslar att medien

disponeras enligt foljande:

Utdelning - ctow =5 L
63022816 ; ..
63022816 "

‘Balanseras i ny rékning °
Summa -

Vad betraffar koncernens resultat och s_téllhiﬁn;g
| Ovrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och’ '
balansrakningar samt kassaflodesanalys med

tillhorande noter.

A7

63 000 000 " =

63022816«
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Aktien

Aktien

Per den 31 december 2022 var aktiekapitalet

5 000 TSEK férdelat pa 18 962 000 aktier med
ett kvotvarde om SEK 0,264. Bolagets aktie ar
sedan 12 januari 2023 listat pa Spotlight Stock
Market under kortnamnet ASTOR med ISIN-kod
SEO0019175274. Astor Group har inget avtal om
likviditetsgarant.

Bolaget ar inte skyldigt att félja Svensk kod
for bolagsstyrning och har inte heller frivilligt
forpliktigat sig att folja denna. Astor Group
toljer tillampliga regler i aktiebolagslagen,
de regler och rekommendationer som foljer .
av Astor Groups notering pa Spotlight Stock
Market samt god sed pa aktiemarknaden.

Teckningsoptioner

| januari 2023, tilidelades samtliga aktiedgare
| Scandinavian Astor Group, 3 792 400
teckningsoptioner i bolaget. Bolagets
aktiekapital kommer vid fullt utnyttjande

av teckningsoptionerna att kunna 6kas

med hogst 1 000 TSEK. Ratt att teckna
teckningsoptionerna ar innehavare av
teckningsoptionerna. Teckningsoptionerna ar
inte féremal for handel. Varje teckningsoption
medforde ratten att teckna en ny aktie i
bolaget till en kurs om 70 % av den volymvagda
genomsnittskursen under perioden 27 februar;i
- 10 mars 2023, dock hogst 6 kronor och lagst
kvotvardet. Teckningsperioden av aktier med
stod av teckningsoptionerna var mellan den
15-29 mars 2023. Bolaget kunde, vid maximalt
nyttjande av teckningsoptionerna, tillforas

22 754 400 SEK. Utspadningen om samtliga
teckningsoptioner utnyttjas uppgar till cirka
16,7 %. Utfall for teckningsoptionsinlosen
meddelades i april 2023 dar totalt 2 736 168
teckningsoptioner nyttjades av serie TO1

motsvarande en teckningsgrad om 72,15
procent. Bolaget meddelade aven att en riktad
emission till toppgaranter gors for resterande
27,85 procent. Totalt tillfordes bolaget |
cirka 8 MSEK foére emissionskostnader. Mer

nformation om teckningsoptionerna finns att
asa | det memorandum som upprattadesi

samband med Bolagets listning pa Spotlight
Stock Market samt i det pressmeddelande som
offentliggjordes i samband med att utfallet

meddelades i april 2023.

Incitamentsprogram

Det finns per dagen for arsredovisningen
850 000 teckningsoptioner till styrelse och . . ..
ledning i Bolaget. Varje teckningsoption ska =~ -
medfbra en ratt att teckna en ny aktie i Astor
Group till en teckningskurs motsvarande

5,1 kronor. Om samtliga teckningsoptioner
uthyttjas kommer bolaget att tillforas cirka

4,3 MSEK. Teckning av aktier med stod av
teckningsoptionerna ska ske I enlighet med
villkoren for teckningsoptionerna fran och

- med den 15 december 2025 till och med den

30 december 2025. Vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna kan aktiekapitalet 8ka -
med 110 500 kronor. Utspadningen om samtliga = -
teckningsoptioner tecknas uppgar till 4,5%. . -
Se nedan tabell for fordelning.

Innehavare Antal teckningsoptioner

Odd Werin, VD 350 000 st
Lars Granbom, |
Styrelseordforande 200 000 st
Fredrik Lindblom, VD -
Marstrom Composite AB 150 000 st .
Wictor Billstrém, Ledamot '50000st
fsggry;] gthristoffersen, 50 00 OJst
Hakan Ekengren, Ledamot 50 000 st
Totalt 850 000 st .

Akiiekapitalets utveckling

Aktiekapital
Forandring i efter Antalet Aktiepris
aktiekapital Forandringi  forandringen  aktier efter Kvotvarde
Tidpunkt Handelse (SEK) antalet aktier (SEK) forandringen (SEK)
2021-12-15 Bolagsbhildning 500 000 1896 200 500 000 1896 200 0,26
Apportemis-
sion riktad till
saljarna av
2022-06-30 Astor 4 500 000 17 065 800 5 000 000

18 962 000

0,26 | 3,95




Forvaltningsberattelse

Scandinavian Astor Group AB (publ)

Bolagsstyrning

Principer £6r bolagsstyrning
Scandinavian Astor Group ar ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Stockholm. Styrning,
ledning och kontroll fordelas mellan aktieagarna
pa arsstamman, bolagets styrelse, VD, svensk
aktiebolagslag och gallande bolagsordning.

Bolagsstamma

Aktieagarnas ratt att bestamma over Astor Groups
angelagenheter utovas vid bolagsstamman,

vilket ar bolagets hogsta beslutande organ.

Arsstamma ska hallas inom sex manader efter

rakenskapens avslutande, och halls vanligtvis

i maj eller juni i Stockholm. Vid arsstdmman
fattas beslut angaende faststéllande av bolagets
resultat- och balansrakning, disposition over
bolagets vinst eller forlust, styrelseledamoternas
och verkstallande direktorens ansvarsfrihet,
val av styrelseledamoter, styrelseordférande
samt revisor, faststallande av styrelse- och
revisorsarvoden och andra drenden som aligger
arsstdmman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

\/alberedning

- Bolagets valberedning bestar av Mikael Norgren

och Ronny Christofferson som representerar
sig sjalva och huvudagarna Anne Kahlin och
Lennart Sundberg. Tillsammans representerar
valberedningen cirka 35 procent av rosterna i
Bolaget. Valberedningen har lagt fram forslag
principer for tillsattande av valberedning samt
instruktion till valberedningen for beslut vid
arsstdmman 2023.

Ersattning till valberedningen
Ingen ersattning utgar till representanter i
valberedningen.

Styrelsen
Styrelsen ansvarar for Astor Groups organisation
och ledning av bolagets angelagenheter.

Styrelsens sammansattning

Astor Groups styrelse ska i enlighet med
bolagsordningen besta av ldgst tre och hogst sex
ledamoter med hogst en suppleant. Den extra
bolagsstamma som holls i Renewable Ventures
Nordic 2 AB (senare Scandinavian Astor Group
AB), den 8 december 2022, beslutade om
nyval till styrelsen dédr Hakan Ekengren, Ronny
Christofferson och Lars Granbom tillsattes och
Wictor Billstrom kvarstod som styrelseledamot.
Till styrelsens ordforande valdes Lars Granbom.

Styrelsens arbetsplan
Styrelsen antar en arbetsplan varje ar vid det
konstituerande styrelsemotet. Arbetsplanen

“uppdateras darefter vid.behov. Arbetsplanen

beskriver ansvar och forpliktelser samt
fordelning av arbetet mellan styrelsen och VD.
Nuvarande arbetsplan faststalldes i samband
med det konstituerande styrelsemotet efter extra
bolagsstamma den 8 december 2022.

Styrelsens arbete

Styrelsen sammantrader vid behov, dock minst
sex ganger per ar forutom det konstituerande
styrelsemotet, varav minst fyra sammantraden
skall hallas i samband med avgivande av finansiell
rapporterlng till aktiemarknaden. Staende ~
punkter pa dagordningen innefattar rapport

om bolagets verksamhet, innefattande balans,
resultat och likviditet, rapport om extraordinara
atgarder som vidtagits mellan styrelsens
sammantraden, samt rapport om eventuella
tvister eller foriustrisker av storre omfattning.
Rapporter om bolagets verksamhet innefattar
bolagets aktiviteter inom forskning och utveckling,
kommersiella samarbeten, affarsutveckling samt
organisationsforandringar.

“Astor Groups VD och bolégets finansansvarigxe

deltar regelbundet pa styrelsemotena.

Styrelsens ersattning

Styrelsens ersattning bestédms av arsstémman.

| samband med extra bolagsstamma den 8
december 2022 beslutades det att ersattning till
ordférande ska utga med 250 TSEK och dvriga
ledamoter med 100 TSEK. |

- Bevisor

Astor Groups revisor utfor revisionen enligt

International Standards on Auditing (ISA) och god

revisionssed | Sverige. Revisorns ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar” i Astor Groups Arsredovisning.
Revisorn &r oberoende i férhallande till Astor
Group enligt god revisorssed | Sverige.

Extra bolagsstamma den 8 december omvalde

Christian Kromnér fran revisionsbolaget Revise
AB som bolagets revisor. Arvode till revisor utgar
enligt godkand rakning i enhghet med sedvanliga
debiteringsnormer.

\/D och ledning

VD svarar for den Iopande forvaitningen i Astor
Group i enlighet med styrelsens instruktioner

till VD, som antogs den 8 december 2022. VD

forbereder information och beslutsunderlag till

styrelsemoten.
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Biskfaktorer

Riskfaktorer

\Vasentliga risker och osékerhetstaktorer

Konjunkturutveckling

Externa faktorer sasom tillgang och efterfragan
samt lag- och hdgkonjunkturer kan ha inverkan

pa rorelsekostnader, forsaljningspriser och
aktievardering. Bolagets framtida intakter och
aktievardering kan bli paverkade av dessa
faktorer, vilka star utom Bolagets kontroll.

Generellt marknadslage i

Bolagets segment

Astor saljer och tillverkar olika produkter som
paverkas olika av marknadslédget. Behovet
av produkter till forsvarsindustrin ar for

narvarande hogt. Om marknadslaget forandras

till det s@mre, kan efterfragan minska, vilket
kan komma att paverka Bolagets verksamhet
negativt.

Finansiering och framtida

kapitalbehov

Bolaget kan, beroende pa verksamhetens
utveckling i stort, komma att beh6va kapital
for att forvarva tillgangar eller for att
vidareutveckla tillgangarna pa for Bolagets

godtagbara villkor. Om Bolaget inte kan erhalla

tillracklig finansiering till godtagbara villkor
kan omfattningen pa Bolagets verksamhet

begransas, vilket i langden kan medfora att
Bolaget inte kan verkstalla sin framtidsplan.

Konkurrens
Bolagets verksamhet ar huvudsakligen

forsvarsrelaterad och konkurrenter forekommer

bade pa global niva och lokal niva. Bolaget
ar utsatt fér konkurrens genom att det
finns andra foretag som kan producera
produkter och erbjuda tjanster med liknande
egenskaper, kundanpassning, prisniva och
leveranssakerhet. Konkurrenterna kan ha
storre finansiella resurser an Bolaget och
battre kapacitet att sta emot nedgangar

pa marknaden, vara skickligare pa att
behalla kompetent personal och vara battre
anpassade for — och ha béttre tillgang till -
de lokala marknaderna. Okad konkurrens
kan bland annat leda till att Bolaget forlorar
marknadsandelar och medfora minskad

- hettoomsattning. For att mota en okad

Konkurrens kan Bolaget exempelvis tvingas
sanka priserna och lamna mer langtgdende

Scandinavian Astor Group AB (publ) %

garantier pa sina produkter, vilket skulle
riskera att leda till forsamrade marginaler
och/eller 6kade kostnader for Bolaget.
Konkurrenssituationen kan dven krava att
Bolaget utvecklar nya produkter eller tjanster,
vilket, i den man Bolaget inte kan eller

lyckas leva upp till sadana krav, kan leda till
forlust av kunder eller till vasentligt okade
utvecklingskostnader.

Nlyckelkunder

Bolagets forsaljning ar fordelad pa ett
forhallandevis begransat antal kunder samt.
att Bolaget for narvarande for dialog med

ett begransat antal potentiella kunder. Det
foreligger en risk att befintliga eller potentiella
kunder forsoker utnyttja sin betydelse for
Bolaget | framtida avtalsforhandlingar, vilket
skulle kunna leda till [agre marginaler, sankta
priser och/eller okade kostnader. Detta skulle
ha en negativ inverkan pa Bolagets resultat
Vidare skulle forlust av en eller flera av

Bolagets nyckelkunder kunna leda till minskad

nettoomsattning, vilket skulle kunna fa en
negativ inverkan pa Bolagets resultat.

Utvecklingsprojekt

Bolaget tillhandahaller teknikintensiva och
kundanpassade produkter i en bransch dar
tekniken standigt ar under snabb utveckling.
Det ar darfor en avgorande faktor for Bolagets
fortsatta tillvaxt att Bolagets forsknings- och
utveckhngsarbete ligger i framkant. Kundernas
skiftande krav maste snabbt fangas upp och
omvandlas till de bésta I8sningarna fér varje
given marknadssituation, vilket ofta innebar
utvecklingsprojekt med betydande komplexitet.
vidmakthalla en framgangsrik teknik och
produktutveckling kan det vasentligt paverka
Bolagets marknadspaosition och intakter. Det
finns aven risk att Bolagets utvecklingsprojekt
blir mer omfattande och/eller komplexa an vad
som forutsetts, vilket kan leda till forsenade
produktlanseringar och okade kostnader.

Utvecklingen av Astor 1V

ASTOR IV ar en vidareutveckling av ASTOR

. Storformagan utokas till att omfatta flera
frekvensband inom radaromadet. Systemet
kommer samtidigt bade att kunna lyssna

och storsanda med hjalp ‘av en sarskild
tekniklosning. Systemet utveckias tillsammans

20



2025112710285

Riskfaktorer

Scandinavian Astor Group AB (bubl)

med det franska bolaget SDTS SAS som
fardigstaller ett flygplan av typen MB 339

for Astor IV. Det aterstar viss utveckling och
darmed finns det en risk att projektet blir
forsenat vilket kan leda till 6kade kostnader och
senarelagda intakter.

\Valutarisk

Bolagets varuftorsorjning sker i SEK medan en
del av forsaljningen sker i EURO eller USD. Om
SEK kraftigt forbattras gentemot EUR eller USD
kan det innebara samre I6nsamhet for Bolaget.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk utgors av Bolagets eventuella
oférmaga att fullgdra sina betalningar.

Bolaget har langsiktiga bankférbindelser

och kreditarrangemang som tacker
likviditetsbehovet om det skulle uppsta. Om
Bolaget inte kan fullgora sina betalningar skulle
det fa negativ effekt pa Bolagets finansiella
stallning.

Kreditrisk

Astor Groups kreditrisk harror huvudsakligen
fran kundernas eventuella oférmaga att fullgora
sina betalningar. En noggrann kreditbevakning

utfors I6pande for att i moéjligaste man férutse

och undvika eventuella forluster till foljd av
kunders betalningssvarigheter.

Skycdd av immateriella
rattigheter

Astor har med sina produkter inom
radarstorning immateriella rattigheter som
behover skyddas for att ingen annan aktor
skall kunna kopiera Astors teknik. Astor har
Inga patent som skyddar Bolagets immateriella
rattigheter for intrang. Om nagon aktor skulle
kunna ta del av Astors teknik finns en risk att
Bolaget drabbas negativt.

Tvister

Bolaget har inte varit utsatt for tvister med
konkurrenter, leverantorer eller kunder. Om
Bolaget hamnar i en tvist kan det paverka
Bolaget negativt.

Regeleiterlevnad

Bolaget bedriver verksamhet inom
forsvarsindustrin och det finns legala regler
som Bolaget maste folja. Astor &r certifierade
enlig SS-EN ISO 9001:2015, SS-EN ISO
14001:2015 och EASA part 145. Om Astor skulle
férlora en certifiering skulle det kunna paverka
Bolaget negativt.

Politiska beslut

Bolaget bedriver verksamhet | Sverige men
saljer sina produkter och tjanster globalt
varfor Bolaget, i likhet med ovriga foretag,
paverkas av den allmanna finansiella och
politiska situationen i varlden. Efterfragan
pa Bolagets produkter paverkas framfor allt
av enskilda ldnders arliga férsvarsbudgetar,
vilka i sin tur paverkas av faktorer som aktuelit
politiskt styre, mer langvariga ekonomiska
forhallanden, férsvars- och sakerhetspolitik
samt sakerhetslaget nationellt och globalt. |
tider av storre sakerhetspolitisk oro okar ofta
anslagen till enskilda landers forsvarsbudgetar.
Sadana politiska forslag kan dock komma

att forandras och politiska eller ekonomiska
forandringar som innebar vasentlig mmsknlng
av forsvarsbudgeten | enskiida [ander kan .
paverka Bolagets kunders investeringsplaner
och ddrmed efterfragan pa Bolagets produkter,
vilket skulle kunna fa en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets nettoomséttning och
resultat. Det finns ocksa en risk for att
sakerhetspolitiska overvaganden kan foranleda
enskilda lander att begransa sin import till
férman for nationell utveckling och tillverkning,
vilket aven det kan paverka efterfragan pa
Bolagets produkter.

Malsattningar finansiellt och

operationellt

Det finns risk att Bolagets malséattningar inte
kommer att uppnas. Det kan ta langre tid &n
planerat att na de mal som styrelsen faststallt
vilket kan paverka Bolagets verksamhet
negativt. Vid misslyckande att forvarva bolag
paverkas Bolagets mojligheter att generera
tillvaxt.

Beroende av

nyckelpersoner

For att Bolaget ska kunna utvecklas som
planerat ar det av vikt att namnda resurser
disponeras pa ett for Bolaget optimait satt.
Det finns en risk att Bolaget misslyckas med
att behalla nyckelpersonerna vilket skulle
kunna leda till tillfalliga storningar i Bolagets
verksamhet.

Leverantorer

Bolaget ar beroende av.ett antal leverantorer
for leverans av produkter. Bolaget har flertalet
leverantorer och ingen leverantor anses utgora
en specifik risk. Det kan daremot bli forseningar

| leveranser eller att leveranser helt uteblir

vilket skulle kunna paverka Bolagets forsaljning
negativt.
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Finansiell information
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Balansr knlng, konoernen (

TILLGANGAR

W — i — Y ET— N Ty A" S TE—E. Hr 5 O B FEL N LR LT E

2022-12-31

TSEK)

2021-12-31

Anlaggnmgstlllgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter.for.utveckling 14 701 f 7 230
Koncessioner, patent, licenser och liknande 4 033 39/5
Goodwil ; 2 797 0
Summa Immateriella anliggningstillgingar 21531 11205
Materiella anléggﬁjﬁéstillgﬁéngar #
Byagnader och mark 28 373 0
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3982 200
Inventarier, verkiyg och installationer 1115 - 778
Pagaende nyanldggningar och forskott avs. materiella anldggningstillgdngar 1 399 0
Summa materiella anldggningstillgangar 34 869 978
Summa anldggningstillgangar 56 400 12 183
Omséttningstillgédngar

~ Varulager m.m. -
Ravaror och férnddenheter 28 908 - 12 555
Varor under tillverkning O 061 0
Fardiga varor och handelsvaror 1017 0
Forskott till leverantorer 4 181 298
Summa varulager m.m. 43 161 - 12 853
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 118 853
Ovriga fordringar 1409 593
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 587 . 5 999,
summa kortfristiga fordringar 14114 . 7 445
Kassa och bank 1907 - 1740°
Kortfristiga placeringar 240 200
summa kassa och bank 2147 1940
Summa omséttningstillgdngar 59 422 22 238
Summa tillgangar 115 822 34 421
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Aktiekapital
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

‘Scandinavian Astor Group AB (publ) -

Not

-Ovrigt tillskjutet kapital

T — s

Balanserat resultat inkl. arets resultat

Eget kapitaldel | obeskattade reserver

Fria reserver, ovriga

Balanserad vinst eller forlust

Erhallna aktiedgartiliskott

“Overkursfond

Arets avsattningar till EK-del i obeskattade reserver

Arets resultat

Summa balanserat resultat inkl. arets resultat

2022-12-31
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Summa eget kapital hanforligt till moderforetaget 36 888 2“1:' 247 E ) 1
Avséttningar L Q 'é
~Avsattningar for uppskjuten skatt 5334 - L x, 531 |

Ovriga avséttningar - 872 s d‘:;fll ,r

Summa avsattningar 6206 | 531 v e
Langfristiga skulder h
Checkrakningskredit 11,12' Z2 7o/ 1 9'7‘_7

Ovr. skulder till kreditinstitut 11,12 14286 530,
Ovr. 1&ngfristiga skulder 0 - ~ F2005 e
Sumiha I&ngfristiga skulder 17 043 5707
Kortfristiga skulder i, e
Skulder till kreditinstitut 11,12 2820 ;" gat 1.
Fdrskott till kunder 27 838 - 0
Leverantbrsskulder 6786 . ° | 781
Skatteskulder 3388 . ' “_31'|£b§p

Ovriga Kortfristiga skulder 8 544 | fli 421°

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 6 309 ' 1626

Summa kortfristiga skulder 55685 6936 f
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

115822
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Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

~ Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den |0pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital

Minskning (+) /6kning (-) av varulager/p&gdende arbete

(
Minskning (+) /6kning (=) av kundfordringar
(

Minskning (+) /O0kning (-) av dvriga fordringar
Minskning (-} /6kning (+) av leverantérsskulder -
Minskning () / kning (+) av kortfristiga skulder

Kassafléde frdn den Ispande verksamheten

Investeringsverksamhéten

Forvarv av évriga immateriella anldggningstillgangar
Forsaljning av 6vriga immateriella anldggningstillgangar
Forvarv av byggnader och mark

Forvarv av 6vriga materiella anlaggningstillgangar
Forvary av dotterbolagsaktier |

Forvarv av kortfristiga placeringar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten .

‘Arets nyemission/personaloptioner

Forandring av checkrakningskredit
Forandring langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel

Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid periodens bdorjan

Likvida medel vid arets slut

- Kassatlodesanalys, koncernen

2022-01-01

2022-12-31

-10 505
5020 -

-5 566

-30 308 °
11265
459
6 005
42743

11771

-11 761

25744 .
-2079 :
-850
-40 .
-40 274 ©
22900 «
780 .
10 556 -
34236

167

1740

2021-01-01
2021-12-31
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Finansiell information | Scandinavian Astor Group'AB (publ)

Forandring eget kapital,
koncernen (TSEK)

Balanserad
vinst inkl. arets Summa eget
(TSEK) Aktiekapital  Tiliskjutet kapital vinst kapital

— — -—m - = oam - =2 e

Vid 8rets bérjan 1000 10 246 10001 21247
Omrakningsdifferens - - -89 -89
Nyemission/omvant férvary | 4 000 10 246 32 712 . 26466
Forvarv av tidigare minoritetsintresse - - -650 -
Arets resultat - - -10 086 -10 086
Vid rets slut 5 000 0 31889 36 889

27



Finansiell information Scandinavian Astor Group AB (publ)

Resultatrakning,
moderbolaget (TSEK)

2021-12-15

(TSEK) -2022-12-31

e e g e = e

Rorelsens intakter m.m.

Nettoomsatining 200 -

200

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -377
~3/7
Rorelseresultat , -177

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 200
200

Resultat efter finansiella poster | 23

Resuitat fore skatt 23

Skatt pa arets resultat -

Arets resultat 23
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Finansiell information

Scandinavian Astor Group AB (publ)

TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar

e = e . g —a

Anldggningstillgangar

Balansrakning,
moderbolaget (TSEK)

—_— e e e — T T TR RS SRR e e S T T bk o’ i Wl T, T I e e

2022-12-31

Andelar i koncernféretag 13 67 500 -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 67 500
summa anlaggningstillgangar 67 500
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 450 -
Ovriga fordringar 11
Summa kortfristiga fordringar 467
Kassa och bank 161
Summa kassa och bank 161 -
Summa omséattningstillgangar 622
SUMMA TILLGANGAR 68122
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 14 5 000
summa bundet eget kapital 5 000
Fritt eget kapital
Fri 6verkursfond 63 000 .
Arets resultat 23 .
Summa fritt eget kapital 63 023
Summa eget kapital 68 023 .
- Kortifristiga skulder
l.everantorsskulder 18
Ovriga skulder 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 80
summa Kortfristiga skulder 09
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 68 122 |
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Finansiell information . Scandinavian Astor Group AB (publ)

Kassatlodesanalys,
moderbolaget (TSEK)

(TSEK) 2022-12-31

—— T — — i p— — I TEETTTTE SRR SRR~ e TR . W TR L E. maaw =L &

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 23

Kassafléde fran den I16pande verksamheten fore féréndringar av rérelsekapital 23

Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital |
Minskning (+) / 6kning {(-) av &vriga fordringar " | -461

Minskning (-} / 6kning (+) av leveranttrsskulder - - 18 .
Minskning (-) / dkning {(+) av kortfristiga skulder 81
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -362

Investeringsverksamheten

Forvary av dotterbolagsaktier -67 500
Kassaflode fran investeringsverksamheten | | o . -67 500

Finansieringsverksamheten

Arets nyemission/personaloptioner ' 68 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 68 000
Forandring av likvida medel 161
Likvida medel! vid periodens bdrjan 0.
Likvida medel vid arets slut - - | - 161
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Finansiell information

Scandinavian Astor Group AB (publ)

Foérandring eget kapital,

(TSEK) Aktiekapital

moderbolaget (TSEK)

Balanserad
vinst inkl. arets Summa eget

Tillskjutet kapital kapital

e e e e e e e e e e e e e e,

— e g e — - =y =~ - Py t e = 8 == =

- - 500

Insattning aktiekapital 500

Apportemission/omvant forvarv 4 500 - 63 000 67 500

Arets resultat - - 23 | 23
- Vid arets slut 5 000 63 023 68 023
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Noter

Scandinavian Astor Group AB (publ)

Noter

Not 7
Redovisningsprinciper

Arsredowsmngen ar upprattad i enlighet med
BFNAR 2012:1 Arsredowsnmg och koncernre-
dovisning, K3. Bolagets tillgangar och skulder
upptas till anskaffningsvardet respektive
nominellt varde om ej annat framgar.

Fordringar, skulder och avséttningar

Fordringar har varderats till det lagsta av anskaff-
ningsvarde och det belopp varmed de berdknas -

bli reglerade. Ovriga tillgdngar, skulder samt
avsattningar har varderats till anskaffningsvarden
om annat ¢] anges.

Poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har
varderats till balansdagens kurs. Kursvinster
och kursforluster pa rorelsefordringar och rorel-
seskulder redovisas i rorelseresultatet medan
kursvinster och kursforluster pa finansiella
fordringar och skulder redovisas som finansiella
poster.

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffnings-
vardet med avdrag for beraknat restvarde om
detta bedoms vara vasentligt. Avskrivhing sker
linjart over den forvantade nyttjandeperioden.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Materiella anlaggningstillgangar:

« Byggnader: 25 ar

» Maskiner och andra tekniska anlaggningar:
5-10 ar

e Inventarier: 5-10 ar

Immateriella anlaggningstiligangar:

« Balanserade utgifter for utvecklingskostnader:
5 ar

o Koncessioner, patent, licenser och liknande;
5 ar

e Goodwill: 5 ar

Varulager

Varulagret har varderats till det Idgsta av an-

skaffningsvéardet och nettoférsaljningsvéardet pa
balansdagen. Med nettoforsaljningsvarde avses
varornas beraknade forsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmeto-
den innebar att eventuell inkurans i varulagret har
beaktats.

Intaktsredovisning
Inkomsten redovisas till verkligt virde av vad j

féretaget fatt eller kommer att fa. Det innebér:

att foretaget redovisar inkomsten till nominellt
varde (fakturabelopp) om féretaget far erséttning
| likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gors
for lamnade rabatter. |

Vid forsaljning av varor redovisas normalt
inkomsten som intdkt nér de visentliga formaner
och risker som ar forknippade med agandet av-
varan har dverforts fran foretaget till kdparen.

Not 2
Uppskatiningar och

beddmningar

Upprattandet av bokslut och tillampning

av redovisningsprinciper, baseras ofta pa
ledningens beddmningar, uppskatthingar och
antaganden som anses vara rimliga vid den =
tidpunkt da beddmningen gors. Uppskattning- -
ar och beddmningar &ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer, som
under radande omstandigheter anses vara rimliga.
Resultatet av dessa anvands for att bedoma de:
redovisade vardena pa tillgangar och skulder,
som inte annars framgar tydligt fran andra kallor.
Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bedomningar. Uppskattnmgar och
antaganden ses over regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osékerhet i uppskatt--
ningar och antaganden pa balansdagen bedtms
kunna innebara en betydande risk for en vasentlig
justering av redovisade varden for tillgangar och
skulder under ndsta rdkenskapsar.
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Noter Scandinavian Astor Group AB (publ)

~ Not 3
o Anstéllda, personalkostnader och

- r\]

- o
= arvoden till styrelse (TSEK)
—
poey
f-f.} Medeltal anstilida Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader,
= inklusive pensionskostnader
Moderforetag Moderféretag 0 0
Totalt moderforetag 0 O (varav pensionskostnader) 0 0
Varav man 0 | |
Varav kvinnor 0 0  Dotterféretag ': 23 742 11 458
| . (varav pensionskostnader) 1259 . 125
Dotterforetag * , ' | .
Totalt dotterforetag 57 18 _Koncernen 23 742 11458
b pretis 50 18 (varav pensionskostnader) 1 259 125
Varav kvinnor 7 0
Koncernen
Totalt koncernen . 5/ 18
Varav man 50 18
Varav kvinnor 7/ .0
Not 4

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten (TSEK)

2022-12-31 2021-12-31

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bdrjan | 10 830 8 400
Omklassificeringar . 200 , .
Ovriga investeringar 8 471 ' 2 430
Redovisat varde vid arets slut 19 501 10 830

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -3 600 -1 200
Arets avskrivning -1 200 -2 400
Vid arets slut -4 800 -3 600
Redovisat varde vid arets slut 14 701 7 230
Moderforetag _

Ackumulerade anskaffningsvarden 0 -
Ackumulerade avskrivningar 0 -

Redovisat varde vid arets slut 0 o
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Noter Scandinavian Astor Group AB (pUbl)

Not O
Patent, koncessioner, licenser, varumarken samt

liknande rattigheter (TSEK)

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden

2022-12-31

2021-12-31

Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan
Internt utvecklade tillgangar
Ombklassificeringar

Vid 8rets borjan 7 614 3 855
Internt utvecklade tillgangar - 3 759
Omklassificeringar 2 -
Utrangeringar ~24 L
Vid arets slut 7 590 7 614
Ackumulerade avskrivningar
~ Vid arets bérjan -3 640 -2 031

Arets avskrivning 71 -1 608
Utrangeringar 12 -
Vid arets slut -3 557 -3 639
Redovisat varde vid arets slut 4 033 3 975

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan

Arets avskrivning
Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut
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Noter

Not 6
Goodwill (TSEK)

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

2022-12-31

Scandinavian Astor Group AB (publ) "~ -

2021-12-31

e T ey

Arets rorelseforvarv 3 291 -
Vid arets slut 3 291 -
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bdrjan - ~
Arets rorelseforvéry -

Arets avskrivningar -494 -
Vid arets slut -494 -
Redovisat varde vid arets slut 2 797 -

| Moderbolaget

Ackumulerade anskaitningsvarden
Vid arets borjan

Arets rorelseforvary

Arets anskaffningar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets boérjan

Arets rorelseforvary
Arets avskrivningar

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

*Avser koncernmassig goodwill vid forvarv av Marstrom Composite AB.
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Noter |

Scandinavian Astor Group AB (publ)

Not 7
Buggnacier och mark (TSEK)

g e okl Pl P o g - e = e e oo ooy e o ! ol o g ey o =

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan

2022-12-31

e e T e P A AP P =S e R i M e A S P L e S A T S e A A e A e — L — e — e s e S P PPy

2021-12-31

Forvarv dotterf6retag* 18 725 , -
|[dentifierat overvarde vid forvarv* 25743 -
Vid arets slut 39 468 -
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 0 -
Arets rorelseforvarv* 1756 -
Summa 1756 -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bdérjan 0 -
Arets rorelseforvarv* -3 600 -
Summa -3 600 -
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan - -
Arets rorelseférvarv -8 879 -
Arets avskrivningar -372 -
summa -9 257 -
Redovisat vérde vid arets slut 28 373 -

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan
Arets rorelseforvary
Arets anskaffningar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan

Arets rorelseforvary

Arets avskrivningar

Vid arets slut

Redovisat vdrde vid arets slut

*Avser Marstrom Composite AB som har forvarvats under aret och avser deras ingaende varden for.
Byggnader och mark till och med 2022-03-31.
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Noter * Scandinavian Astor Group AB (publ)

Not &
Maskiner och andra itekniska anlaggningar (TSEK)

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

2022-12-31

2021-12-31

Arets rorelseforvarv* 16 163 8
Arets anskaffningar 572 .
Vid arets slut 16 735

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan - -
Arets rorelseforvarv* -12 160 :
Arets avskrivningar -593 -
Vid arets slut -12 753 -
Redovisat varde vid arets slut 3 982 -

Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Arets rorelseforvary

Arets anskaffningar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan

Arets rorelseférvary

Arets avskrivningar

Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut

* Avser Marstrom Composite AB som har forvarvats under aret och avser deras ingaende

varden fér maskiner och andra tekniska anldggningar.
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Noter Scandinavian Astor Group AB (publ)

Not ©
Inventarier, verktyg och installationer (TSEK)

N

S

S

e

F: 2022-12-31 2021-12-31

= Koncernen

Eé Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 2 910 2 698

Arets rorelseférvary* 3 574 -
Omklassificeringar -200 -
Arets anskaffningar 266 212
Vid arets slut 8 550 2 910
Ackumulerade avskrivhingar
Vid arets borjan -1932 -1 664
Arets rorelseforvarv* -3 227 -
Arets avskrivningar -276 . -269
Vid arets slut -5 435 -1 932
Redovisat varde vid arets slut 1115 988

Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan

Arets rorelseforvary

Arets anskaffningar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan

Arets rérelseforvary

Arets avskrivningar

Vid arets slut

| Redovisat varde vid arets sjut

*Avser Marstrom Composite AB som har férvérvats under aret och avser deras ingaende

varden for inventarier, verktyg och installationer.
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Noter Scandinavian Astor Group AB (publ)

Not 40 |
Pagaende nyanlaggningar (TSEK)

Koncérn o

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bdrjan

Arets rorelseférvarv*

Arets anskaffningar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivhingar
Vid arets borjan

Arets rorelseforvary

Arets avskrivningar

Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Arets rorelseforvary

Arets anskaffningar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan

Arets rorelseforvary

Arets avskrivningar

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

2022-12-31 2021-12-31

134
1 265
1399

1399

*Avser Marstrom Composite AB som har férvarvats under aret och avser deras ingaende

varden for pagaende nyanldggningar.
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Noter

Scandinavian Astor Group AB (publ)

Not 14
Stallda sékerheter och eventualforpliktelser (TSEK)

TSEK 2022-12-31

T o e e e e e e e e P e e e o e e o s ol — B ST ——— R [y ————p—: Sp———— —p— —_ —

Foretagsinteckningar . 13 500 |

Fastighetsinteckningar 21000

Samtliga aktier, bade befintliga och framtida, i dotterbolagen Marstrom Composite AB, My-konsult System-AB, JPC Composite
AB och My-konsult Teknik AB &r pantsatta av Collector. |

Not ‘2 |
Ovriga skulder till kreditinstitut (TSEK)

Skulder som férfaller senare dn 5 ar efter balansdagen 2022-12-31 2021-12-31

Koncernen 3 006 =

Moderbolaget ~ - -
Not 13

Andelar 1 koncerntoretag (TSEK)

Andelar | koncernforetag

g o e e Fr—r— —_ " -, s ——— e — ANl L ANy

L L1 S R T R R B e e e B " e e e e s b

Antal
Dotterforetag Org. Nr., Sate andelar | % 2022-12-31 Redovisat varde
Scandinavian Astor Technologies AB  556705-5610 Stockholm 4 833 295 100 67 500

Not 14
Antal aktier och kvotvarde (TSEK)

Antal aktier och kvotvarde 2022-12-31
Antal aktier * 18 962 000 *
Kvotvarde | 0,264
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Noter

¥

Scandinavian Astor Group AB (pl;lbll) n

Not 15
Handelser efter balansdagen

| januari 2023 noterades Scandinavian Astor Group pa Spotlight Stock Market och handlas under kortnamn Astor.

Bolaget meddelade i januari 2023 att dotterbolaget My-Konsuit Teknik AB hade forvarvat ett patent.
Patentet avser att mometant fora ett mottagarsystem bredbandigt med hjalp av frekvenskodning. -

Dotterbolaget Marstrom Composite AB 6kade sin helarsomséttning med cirka 34
procent till 55 MSEK for 2022 vilket Astor Group meddelade den 13 januari 2023.

| mars 2023 meddelade Bolaget att teckningsatagande fér teckningsoptionsinldsen av serie

TO1 hade ingatts motsvarande cirka 75 procent av inlésen. Bolaget meddelade dven att

styrelse och ledning avsag teckna for ett belopp om cirka 2 miljoner kronor. Totalt sékrades
teckningslosen om cirka 8 MSEK. Teckningskursen faststalldes i mars 2023 till 2,12 SEK per aktie.

Astor Groups valberadning, vilken bestar av Mikael Norgren och Ronny Christofferson som representerar sig
sjalva och huvudagarna Anne Kahlin och Lennart Sundberg, vilket motsvarar cirka 35 procent av résterna i.
Bolaget, meddelade forslag pa styrelse till arsstamman 2023. Valberedningens forslag &r att Utfjk_a antalet
ledaméter med tre personer dér Kristoffer Weywadt, Per Adamsson och Per Wéarn foreslas till nyval och
Lars Granbom, Wictor Billstrém och Ronny Christoffersen foreslas for omval till styrelsen. | samband med
offentliggdrandet meddelade Hakan Ekengren att han pa egen begéaran ld&mnar sina styrelseuppdrag inom
koncernen. Styrelsen meddelade att Per Warn adjungeras till styrelsen fram till arsstdmman i maj 2023.

Utfall for teckningsoptionsinlosen meddelades i april 2023 dér totalt 2 736 168 teckningsoptioner nyttjades av
serie TO1T motsvarande en teckningsgrad om 72,15 procent. Bolaget meddelade aven att en riktad emission til

toppgaranter gors for resterande 27,85 procent. Totalt tillférs bolaget cirka 8 MSEK fore emissionskostnader.

| samband med utfallet av teckningsoptionsinlésen TO 1 meddelade Astor Group ait |
flaggningsgransen om 10 procent for Anne Kahlin och Lennart Sundbergs innehav passerades.
Aven Ronny Christoffersen passerade flaggningsgransen om 5 procent i samband med inlosen.

Not 16
Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet Justerat eget kapital dividerat med totalt kapital
EBITDA Resultat fore skatt + rdntenetto + avskrivningar

Resultat fore skatt + réntenetto + avskrivningar + listningskostnad, se fotnot till fler-
Justerad EBITDA arsBversikten pa sidan 15.

Resultat per aktie fore utspadning Resultat efter skatt dividerat med antal aktier

Eget kapital/aktie fére utspadning Resultat efter skatt dividerat med antal aktier

Not 47
Transaktioner med narstaende

lLars Granbom 2022-12-31 62 500

Belopp, inklusive

Datum Avseende

moms

e — e T R TR M AT A T e T T T - T — TS -ECEm TET TR —-- e T T aarTam
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[T Fr—mruy—yT Er =

manad avseende extra arbete infér notering

T T L

~Arbete utfort under september, november och december

Wictor Billstrém 2022-12-23 1 000 000 Agarlan
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Stogeknylm den 27 april 2023

S7ﬂav75tor Group AB (publ)
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fVictor Billstrom
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Verkstallande Direktor

Min
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den 27 a ril 2023 e
Christian Kromner
Auktoriserad revisor
Revise Sverige AB
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-.Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen

och koncernrecdovisningen

Uttalanden

-Jag har utfort en revision av &rsredovisningen

och-koncernredovisningen for Scandinavian

- Astor Group AB for rékenskapsaret 2021-12- 15—

2022 12-31.

| Enllgt min uppfattniﬂg.har arsredovisning-

en.och koncernredovisningen upprattats i

-anlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rdttvisande bild

av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 2022-12-31 och av dessas
finansiella resultat for aret enligt arsredovis-

-hingslagen, Forvaltningsberattelsen dr férenlig
-med arsredovisningens och koncernredovis-

ningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman
faststaller resultatrakningen och balansrak-
ningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

- Jag har utfort revisionen enligt Internatio-

nal Standards on Auditing (ISA) och god

- revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt

dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende |
férhallande till moderbolaget och koncernen

- .enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
- fullgjort mltt yrkesetiska ansvar enligt dessa
~ Kkrav. -

‘Jag anser att-de revisionsbevis jag har .
Inhé@mtat ar tillrckliga och dndamalsenliga som

grund for mina uttalanden.

; Stgrelsens och verl(stallande

direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
Koncernredovishingen upprattas och att de ger

- en rattvisande bild enligt arsredovisningsla-
~-gen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for-den interna kontroll som
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de beddmer &r nddvindig for att uppritta en - |

arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter'

- vare sig dessa beror pa oegentllgheter eller

misstag.

Vid upprattandet av arsredovnsnlngen och

koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar

sa ar tilldmpligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten -
och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock -

inte om styrelsen och verkstallande direktoren -

avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot reahstlskt
alternativ till att goéra nagot av detta. -

Hevisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av
sdkerhet om huruvida arsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet inte
inhehaller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberat-
telse som innehaller mina uttalanden. Rimlig
sdkerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs -
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid:
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om.en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och .
anses vara vasentliga.om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredows- -

ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag

~ professionellt omddme och har en professio-

nellt skeptisk instélining under hela-revisionen.
Dessuiom:

» identifierar och bedomer jag riskerna fér
vésentliga felaktigheter i arsredovisningen

och Koncernredovisningen, vare sig dessa . .-
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' beror pé oegentligheter eller misstag,

utformar och utfér granskningsatgar-
der bland annat utifran dessa risker och

inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga

och andamalsenliga for att utgéra en

grund fOr mina uttalanden. Risken for att
Inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter &r hdgre dn foren

“vésentlig felaktighet som beror pa misstag,

eftersom-oegentligheter kan innefatta
agerande.imaskopi, forfalskning, avsiktliga

-uteldmnanden, felaktig information eller asi-

doséttande av intern kontroll.

- skaffarjag mig en forstaelse av den del av

bolagets internakontroll som har-betydelse
for-min.revision for att utforma gransk-
nngsatgarder som ar lampliga med hansyn
till omsténdigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i-den mterna
kontrollen

utvarderar jag lampligheten i de re-

dovisningsprinciper som anvands och

~rimligheten | styrelsens och verkstéllande

direktdrens uppskattningariredovisningen
och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om ldmpligheten i att

- styrelsen och verkstallande direktdren

anvander antagandet om fortsatt drift vid

uppréttandet av arsredovisningen och

koncernredovishingen. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund | de inhamtade revi-
sionsbevisen, om huruvida det finns nagon

'vésentlig osdkerhetsfaktor som avser

sadana handelser eller fomallanden SOm

kan leda till betydande tvivel om bolagets

och-koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om Jag drar slutsatsen. att
det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta upp-
marksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen och koncernredovishingen
om-den vasentliga osgkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovishingen
och Koncernredovisningen. Mina slutsatser

‘baseras pa de revisionsbevis som

inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gdra att ett bolag och
en konhcern inte langre Kan fortsatta
verksamheten..

utvarderar jag den dvergripande presen-

tationen, strukturen och innehallet i ars-
redovisningen och Koncernredovisningen,
déaribland upplysningarna, och.om arsre-

dovishingen och Koncernredovisningen. -
aterger'de underliggande transaktionerna
och héndelserna pa ett sétt som ger en
rattvisande bild.

« inhdmtar jag tillrdckliga och &ndamalsenli- -
ga revisionsbevis avseende den fmansnella 5
informationen for enheterna eller afférsak- -
tiviteterna inom koncernen for att' gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen.
Jag ansvarar for styrning, 6vervakning och
utforande av koncernrevisionen. Jag ar
ensam ansvarig for mina uttalanden.

“Jag maste informera styrelsen om bland-

annat revisionens planerade omfattning och.
inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste -
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella

~ betydande brister i den interna kontrollen som
- jag. identifierat.

1 Rapport om andra krav

enligt lagar och andra
tortattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och

koncernredovisningen har jag dven utfort
enrevision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Scandinavian Astor:
Group AB for rakenskapsaret 2021-12-15-
2022-12-31 samt av forslaget till dispositioner |
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman behandlar -

- forlusten enligt forslaget i forvaltningsberat-

telsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret. =

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns

ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till

moderbolaget och koncernen enligt god

revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort

mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat. -
ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for

mina uttalanden.
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Rapport om andra krav enligt
lagar och andra férfattningar

Stgrelsens och
- verkstallande direktdrens
-ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust, Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedomning av om

utdelningen ar forgvarlig med hénsyn till de
Krav som bolagets och koncernens verk-

samhetsart, -omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens

egna kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet

och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation

och forvaltningen av bolagets angelagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortldpande
. bedoma bolagets och koncernens ekonomiska

situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsforvalt-

ningen och bolagets ekonomiska angelagen-
~ heter i 6vrigt kKontrolleras pa ett betryggande
-satt. Verkstallande direktoren ska skota den
- lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de

atgarder som &r nédvéndiga for att bolagets

bokforing ska fullgdras | 0verensstammelse

med lag och for att medelsforvaltningen ska

- skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt-mal betraffande revisionen av forvaltning-

en, och ddrmed mitt: uttalande om ansvarsfri-

het ar att inhamta revisionsbevis for att med
en r.imlig grad av sakerhet kunna beddma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktbren i.nagot vdsentligt avseende:

» fOretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig
till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

«  panagot annat satt handlat i strid med ak-

tiebolagslagen, arsredovisningslagen. eller
bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till -

dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och o
- darmed mitt uttalande om detta, ar att med |

rimlig grad av sdkerhet bedtma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen. F

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, |
men ingen garanti.for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgérder eller forsummeiser

som kan f8ranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av..
bolagets vinst eller forlust inte ar forenllgt med

aktiebolagslagen.

‘Som en del av en revision enligt god |
. revisionssed i Sverige anvander jag profes-
“sionellt omdome och har en professionellt

skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaliningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust. |
grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgdrder som utfors baseras pa min pro-
fessionella bedomning med utgangspunkt

i risk och vasentlighet. Det innebar att jag
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, -
omraden och forhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och overira-

delser skulle ha sarskild betydelse tor bolagets .

situation. Jag gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och.

“andra forhallanden som &r relevanta for mitt.
- uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for .
‘mitt uttalande om styrelsens forslag till-dispo-

sitioner betrdffande bolagets vinst eller foriust
har jag granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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