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Undertecknad verkstallande direktor i Eric Andersson Gruppen AB intygar att
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Moderbolaget Eric Andersson Gruppen AB fungerar som holdingbolag
och som servicebolag at dotterbolagen i koncernen. Dotterbolagen driver
kdrmverksamheterna med sikte pa god lénsamhet och resultat, Bolagen i

EAC

ruppen har varit framgan
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r 1866 startade bagarsonen August
Johansson eget byggbolag pa Séder-
malm i Stockholm. Nér sonen Frithiof sa
smaningom tog dver fick bolaget namnet
Frijo. Med noggrannhet och héart arbete skapade sig
far och son ett gott rykte i den véxande huvudstaden.

Nagra av de-arbeten som Frijo utférde under sina forsta

ar var grundldggningen av kyrkorna Sofia och Gustaf
Vasa samt murlidggningen léngs Séder Malarstrand.

ANDA FRAN STARTEN var Frijo ett féretag som hdngde
med i sin tid. Nér telefonin borjade utvecklas inledde
foretaget sitt JAnga samarbete med Kungliga Te-
leverket, sedermera Telia. Frijo har grévt ned tele-

fonkablar p& nastan varenda gatai hela Stockholm.
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En annan viktig nisch blev arbeten med Stockholms
gjorde en stor upphandling gick Frijo samman med tva
andra familjeforetag, Eric Andersson och Keyser, f6r
att kunna konkurrera med de stora byggbolagen om
kontraktet.

IDAG HETER VI EA GRUPPEN och &r en féretagsgrupp
som utfér avancerade och utmanande byggprojekt av
manga olika slag: Mark- och anldggning, grundiaggning,
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annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor.

Agarforhallanden
Bolaget och koncernen &r privatagd.

Bolaget bedriver via dotterbolagen i gruppen
i huvudsak mark- och anlédggningsverksamhet
i Malardalen, férvaltar ett eget besténd av
mindre till medelstora kommersieila fastig-
heteri-Stockholm med kranskommuner samt

forvaltar en vardepappersportfsi.

Visentllga hiandelser under
valkenskapsaret

Koncernen har &kat nettoomséttningen
med ca 25% jamfort med foregaende &r
dar Broby Spar och Bro & Vég star for den

storsta tillvixten tack vare god orderingéng

och uppstart av flera nya stérre projekt
under aret. Det nya pro-jektet Tillberga har
utforts av Broby Spér och Bro & Vg till-
sammans. Frijo och Bygg och Berglaget har
dven de haft en stigande nettoomsittning.

Flerarsjaimforelse, tkr

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Eric Andersson Gruppen AB,
org.nr 556287-3967, med sate i Huddinge kommun far hdrmed avge

Konkurrensen p& marknaden &r fortsatt
hard och prispressen har fortsatt.

Entreprenadbolagerns rorelseresultat ar
kraftigt negativt for &ret. Det negativa
resultatet forklaras av tva Overgripande
orsaker, svag l6nsamhet i projekten i kom-
bination med héga omkostnader.

Den laga lonsamheten i projekten beror
framst pa:

e Entunn orderstock gjorde att projekt
togs till tuffa kalkyier med laga
vinstmarginaler under 2022.

e Hég inflation 2022 gjorde
genomfbrandet betydligt dyrare én
kalkylerat.

o Brister i genomfdrandet.

® Forluster hanforliga till 2022
realiserades under 2023.

Koncernen
Nettoomsattning
Resuiltat efter finansiella poster
Rérelsemarginal (%)

Balansomslutning
Soliditet (%)
Antal anstilida

Moderbolaget

Resultat efter finanslella poster
Rérelsemarginal (%)
Avkastning pa eget kapital (%)
Balansomslutning
Soliditet (%)

Antal anstdllda

B ERICANDERSSONGRUPPEN ARSEEDOVISNING 2023

2023

979 216.

-54.322
Neg
Neg

466 353

43,6
214

2023
29414

-57 928
Neg

Neg
154 126

i3

2022

792 347
69 652
9,2%
26,6%.
528033
48,1%

211

2022
29 707
-8703
Neg
48,7%

26,4%
13

2021
629 465
-12652
Neg

Neg
484378

55,2%
23]

2021

20492

-13 321

Neg
Neg
268 284

37,:6%

14

2020 2019

977 125
40583

4,2%
14,2%

550761

244

2020
20758

13220

Neg

Neg
296 037

: 39,59’&

11

1110994

17687
1,7%
6,4%
507920
54,1%
273

2019
20 880
«12 507
Neg
Neg
244 051
49,4%,
13



De héga omkostnaderna beror framst pa:
e Ett hdgt nyttjande av konsulter
e Att kostnader hanforliga till projekten inte
debiterats projekten fullt ut.
» Omstruktureringskostnader

Omkostnadsnivan uppgick till 11% av omséattningen,

Orderingangen var god under dret, 876 MSEK, flera

storre projekt erholls.

Vi har under éret fortsatt arbetet med att férbattra
internarutiner och processer.

Keyser fastigheter har haft ett bra &r med hog uthyr-

ningsgrad och bra resultat. Vakansgraden uppgick till
endast 3%. Omforhandlingar av hyreskontrakt under

aret har resulterat i totala hyreshéjningar pa ca 800
Tkr fran 1januari 2023 exklusive indexhdjningar

Framtida utveckling
| borjan av 2024 har koncernen omstrukturerats for

att tydligare skilja entreprenadverksamheten fran

Entreprenadverksamheten samias i ett nytt moder-

bolag, Entreprenad & Anlédganingsgruppen AB. Ett

kommer vi erbjuda och vidareutveckla var kompe-
tens inom starkstrom.

Vi kommer att fortsatta arbetet med att férbattra
interna rutiner och processer och raknar med att ta

steg framat avse-ende inkdp, ekonomisk uppfoljning

och projektstyrning dven under 2024. Vi anpassar
och stabiliserar befintlig organi-sation for att 6ka var

konkurrenskraft. Arbetsmiljo och sékerhet fér vara

medarbetare fortsétter att vara av hogsta prioritet.
Vi upplever en fortsatt hard konkurrens om de
projekt vi réknar pd men ser samtidigt att antalet nya

projekt som kommer ut fér rékning &r pa en tilifreds-
stéllande niva.
| Stakthusomradet; kvarteret Kylfacket, avser vi att

inom Keyser bygga ca 30 [dgenheter och tva lokaler i

ett arkitek-toniskt pakostat hus. Projektering av sys-
temhandlingar har pagatt under hela aret. Byggstart
bersknas till sommaren 2024,

Med succesiv vinstavrakning som vi tillampar i
entreprenadverksamheten finns risk fér att slutgiltigt
projektresultat avviker frin det successivt avriknade
resultatet. For att minimera denna risk genomfor vi
l6pande prognosgenomgangar och justerar den
prognostiserade vinstmarginalen ménadsvis vid

behov, Vi foljer I6pande likviditetssituationen i vara

projekt for att undvika stérre ofdrutsedda obalanser.

Vi beddmer att Keyser fortsatt kommer att ha I8g

vakansgrad och generera bra resultat. Med fortsatt
arbete med att forbattra projektstyrning, inkép och
andra véasentliga interna processer kommer entre-
prenadverksamhetens lénsamhet avsevért férbattras
under 2024,

6 ERICANDERSSON G RUPPEN ARSREDOVISNING 2023
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till bolagsstédmmans

enligt 6lande (kronor):

Balanserad vinst 81565 353
Arets resultat
Disponibla vinstmedel 35.396 195

Balanseras i ny rékning 35 396 195
av bolagets, respektive koncernens, verk-
samhet under rakenskapséret och dess stéll-
ning i ovrigt framgér av nedanstdende resul-

tat- och balansrékningar, kassaflédesanalyser
samt tillaggsupplysningar.

Forandring av eget kapital

TR Aktiekapital

Belopp vid &rets ingdng 2565
Utdelning till aktiedgare

Foréndring 6vervédrde mark

Arets resultat

Belopp vid &rets slut 2 565

Modetrbolaget

Belopp vid drets ingdng 2 565

arets stamma:

- balanserat resultat

- utdelning till aktiedgare

Arets resultat

Belopp vid &rets:slut 2 565

-46 169 169

Ovrigt till-
skjutet kapital

0

Reservfond

513

513

Annat eget
kapital

254 449

-8 116
-45 471
200862

Balanserad

63 666

81 566

Arets

rasultat

63 666

-63 666

46 169

-46 169

Totalt eget:
kapital

257 014

b

-8 116

-45 471

203 427
Totalt eget

kapital

84 644

O

0

0

-46.169

38475

7 ERIC ANDERSSON GRUPPENARSREDOVISNING 2023
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Nettoomsattning
Kostnad for produktion
Bruttoresultat

Centraladministration och marknadsféring
Ovriga intakter och kostnader

Summa

Roreiseresultat:

Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt
Skatt pa &rets resultat

ARETS RESULTAT

Not

1~5

2023.01.01

2022.01.01
- 2022.12.31

KONCERNEN

979 216
027914

-119 789
1670

=118 029

~66 727

15 147

-2 741

12 406

-54 322

792 347
<763 225

29 122

-85 038

129408

2 066
=5 006
-2 940

69 652

69 652

66 698

O ERICANDERSSON GRUPPEN ARSREDOVISNING 2023

2023.01.01

-2023.12.31

2022.01.07
- 202.12.31

MODERBOLAGET

29414
22 414
-42 336
=42 336
-12 922
2042

-47 048

-45 006

a7 928
11927

-46 001

-168

-46 169

29707
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-Tiligéngar

Anliggningstillgingar

Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill
Summa

Materieolla anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier

Summa

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar I bostadsrattsforeningar

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Andra l3ngfristiga fordringar

Summa

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag

Skattefordran
Ovriga fordringar
Upparbetad, e fakturerad intakt

Not

10

1
12

13

15

16

Forutbetalda kostnader och upplupna intiéikter 17

Summa
Kassa och'bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

18.

10 eric ANDERSSON GRUPPEN ARSREDOVISNING 2023

2023.12.31

2022.12.31

2 360
2 360

86680

14195

100 875

50
0

691
11 641

12 382

115 617

224 893
0

4203
4732

319 549

31187

350 736

466 353

4 126
4 126

95 230
11 240
106 470

50

0
11679
1131
12 860

123 456

130 693
0
4468

8 138

96 354
16020
255 673
148 904

528 033

2023.12.31

MODERBOLAGET

327
327

64623
691

65 314

65 641

154 126

491
431

0
110350
393

0

110 743

111 234

0

74 745

0

285

0

520

75 550

145729

221 279

332 513
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Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital

Aktiekapital 20
Reserviond
Summa

Fritt eget kapital

Balaniserat resultat 21
Arets resultat

Summa

Summa eget kapital

Avsittningar 22

Avsittning till pensioner, ITP 21 egen regi
Avsdttning skatter
Ovriga-avsittningar

Summa

Léngfristiga skulder 23

Skulder till kreditinstitut

Ovriga Iangfristiga skulder
Summa

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Skatteskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Fakturerad, ej upparbetad intakt 24
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25

Summa

SUMMA EGET KAPITALOCH SKULDER  26-27

11 ERIC ANDERSSON GRUPPEN ARSREDOVISNING 2023

2023.12.31

2022.12.31

KONCERNEN

2 565

2 565

246 333

45471
200 862

203 427

33379
8572
10979
52 930

10000
742

10 742

71400
1309

0
26047

67718

32780
199 2564

466 353

2565

2 5635

187 751

66 698

254 449

0

29122
8653

11 469
49 244

721
915
1 636

103.150
1477
0
10.000
35686
29913
39913

220 139

28 033

2023.12.31

MODERBOLAGET

2565
513

3 078

81 566
35 397

38 475

4 0687

O o oo

o

2971
804

90109
0
14043
0

3637
111 564

154 126

Q0 o oo

o o

1974
1887
209812
0

27642

0

2738
244 08§83

332 513



tkr

Denlépande verksamheten
Resultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Ovriga ej kassapaverkande poster
Summa

Erhallen rénta

Erhdlina utdelningar
Erlagd rénta och dvriga finansiella kostnader

Betald inkomstskatt
Summa

Okning )/(+) minskning kortfristiga fordringar

Okning 4)/4-) minskning 6v riga kortfristiga rérelseskulder

Kassafiode fran den l6pande verksamheten

Investeiingsverksamheten

-

Orvary av materiella anldggningstillgdngar
nvesteringar i materiella anfiggningstiligéngar

Férsédlining av finansiella anlaggningstillgéngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av skulder

Lamnade (-) / mottagna (+) koncernbidrag
Lamnad utdelning

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid &rets bérjan
Likvida medel vid arets slhut

Qutnyttjad del av checkkredit vid &ret sfut
Disponibia likvida medel vid arets slut

Rantebarande skulder

Likvida medel
Rintebirande nettofordran vid arets slut
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Not

2023.01.01
- 2023.12.31

2022.01.01
-~ 2022.12,31

KONCERNEN

8948
231 353

-10.717

-119 256

0
~10 711

14276
344
27 076

2 433

-894

0
0
-894

~117 717
148 904
31 187

45 000
76 187

-16.000
31187
21 187

72592
10682
114 387
-31 113

642
206
2075
6572
5 645

-83 681
39273

~69 876

0.

-6 502

-3 710
150 781
1264
141 833

-810.
0
-68 650
-69 460

2 497
146 407
148 904

45 000

-10:721
148 904

2023.01.01
- 2023.12.31

- 2022,12,31

MODERBOLAGET

12923
164

0

12 759

1744

o

-1 121
-168
455

39233

=129 941

12197
0
12 197

~117 944
145 729
27 785

27 785
27 785

-8 703
384

261

~8. 058

676
55000
994
1349
53 333

- 61 532
86 748

70 491

0

13959
-80 000
66 041

4 391
141 338
148 729

g
145 729

o
145 729
id5 T29



Allmidnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats enligt
arsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moder-
bolaget Eric Andersson Gruppen AB och
de féretag 6ver vilka moderbolaget direkt

;.;ell-fe'-r 'i-ndi‘re'kt har besrtﬁmmandef 'in'ﬂ-'y-

_att maderbslaget har mﬁytande tver

dotterbolage’t expﬂneras for eller har ratt

i mve.sterm_g_sabj__ektet c:.ch kan .anvan.da
sittinflytande 6ver dotterbolaget till att

paverka sin avkastning.
Rorelseférviry redovisas enligt

forvérvsmetoden. Kopeskillingen vid for-
varvet virderas till det verkliga virdet vid
forvarvstidpunkten f6r summan av erlagda
tiligangar; 6vertagna skulder och utgivna
egetkapitalandelar i utbyte mot kontrolt
dver den Torvirvade rbrelsen.

I koncernredovisningen har samtliga
koncerninterna transaktioner och
mellanhavanden eliminerats.| koncern-
redovisningen redovisas inte boksluts-
dispositioner och obeskattade reserver.
Dessa uppdelas i eget kapital och upp-
skjuten skatt. Den berdknade uppskjutna
skatten | bokslutsdispositionerna redovi-
sas | koncernens resultatrékning som upp-
skjuten skatt och den uppskjutha skatten
i obeskattade reserver som avséttning

for skatter.

Koncernbidrag

Erhéilna och lamnade koncernbidrag
redovisas som bokslutsdisposition i

resultatrakningen.

Pagaende arbeten

For entreprenadprojekt tillimpas succes-
siv vinstavrakning. Detta innebdar att den
inkomst som &r hanforlig till projektet redo-
visas som intakt baserad pa fardigstallan-

de'g'raden 'pQr b-aiansd'agen ’Fﬁrutsﬁ"ctn‘infgh
kunna trl.l_a.mp_as ar at-t m.’té kte I, kestnader
och férdigstéllandegrad kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt. Fardigstallandegraden
berdknas baserat pa forhallandet mellan

nedlagda projektutgifter fér utfort arbete
vid rappmtperi’cadens slut 'c:c:'h 'berﬁknade

befarad fc:rlust pa ett prejek't redewsas

omedelbart'som en kostnad.

Tillgangar och skulder

Fordringar har varderats till det lagsta av

anskaffningsvérde och det belopp varmed
de beraknas bli reglerade.

Kundfordringar redovisas till det. belepp

som férvantas bli inbetalt efter avdrag for

individuellt beddmda osakra kundford-~
ringar. Erforderliga reserveringar har gjorts
i de fall verkiigt varde varit {agre &n nomi-

nellt virde.
Skulder och avsattningar vérderas till de

belopp varmed de beréknas bli reglerade.

?mdrmgar och skulder

i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
har omraknats till balansdagens kurs.
Kursvinster och kursférluster pa rérelsens

'fﬁrd'ri-n'ga r och skulder tillférs rorelse~

Materiella anldggningstillgangar

Anlsggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade planenliga avskrivningar baserad pa
en bedémning av tillgdngens ekonomiska

livsléngd. Anidggnin gstili@g_éiﬂg;aﬁr-';sikrivsz;.av
systematiskt dver tillgdngens bedémda
nyttjandeperiod. Félijande procentsatser

tillampas vid planenlig avskrivning:

BYGGNADER OCH MARK
1,7-3.3%
3.3--6,7%

Stomme (betong, stal eller trd)
Tak (tegel, plat eller papp)
Installation, virme och el 3,3%
VV5 och dvrigainstallationer 5%
Hissar och transportbord 3,3%
Fonster och fasad 2,5%
Hyresgéstanpassning |
(rumsindelning och belysning) 10%
Byggnadsinventarier 10%
Markanldggningar 5%
MASKINER OCH INVENTARIER

Service-gch personbilar 20%

Ovriga maskiner ..
och inventarier 17-33%

Skillnaden mellan planenliga och
bokféringsmassiga avskrivningar
redovisas som bokslutsdisposition.

Immateriella anldggningstillgangar
Avskrivningstakt pé 10 &r for goodwill

anses vara tillampligt baserat pa
forvantningar pa framtida kassafiGden.

Leasingavial
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal,

s&vil finansiella som operationella, som

operatmnella ieasmgavtal Operationella

:i in jart éver Ieasmgperlﬁden

Garantiataganden
Avsattningar for framtida garanti-
dtaganden redovisas nér bolaget har en
legal eller informell forpliktelse till folid av
intréffade handelser dér det & mer sanno-
likt att ett utflode av resurser krévs for att
reglera dtagandet &n att s inte sker, och
att beloppet har kunnat berdknas pa.ett
tillforlitligt satt. Inga avsattningar gbrs 6r

framtida rorelseforiuster.

Kassafiodesanalys
Kassaftodesanalysen uppréattas enligt
indirekt metod. Det redovisade kassa-
fidet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar, Som likvida
medel klassificerar féretaget, férutom
kassamedel, disponibla tillgodohavan-

den hos banker och andra kreditinstitut
samt kortfristiga likvida placeringar som

ar noterade pd en marknadsplats och

har en kortare l6ptid &n tre ménader fran
anskaffningstidpunkten.

Andelar | dotterbolag

Nar foretaget, direkt elier indirekt,

innehar mer &n 50% av résterna, eller

pa annat satt har ett bestammande in-
flytande, i ett annat foretag, klassificeras
detta foretag som ett dotterbolag. Andelar
i dotterbolag redovisas till anskaffnings-
virde med avdrag fér eventuella ned-
skrivningar.

ﬁws éﬁh‘iﬁgw ‘ﬁ-lﬂ? p@ﬂsiﬁﬁm’-

om pe.ns:msskuld ens smr!ek erhalls. fran
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Rorelsens huvudintakter, faktur-
erade kostnader, sidointikter

ett obercende foretag (till exempel PRI
pensionsgaranti) och redovisas enligt den
erhallna uppgiften.

Ersattningar till anstillda
Ersattningar till anstéllda avser alla typer

av ersdttningar som foretaget lamnar

till de anstéllda. Féretagets ersattningar

innefattar bland annat l6ner, betald
semester, betald frAnvaro, bonus och

ersattningar efter avslutad anstéiining
{pensioner). Redovisning sker i takt med
intjdnandet. Ersatiningar till anstallda efter

avslutad anstéllning avser avgiftsbestédm-

da eller formansbestdmda pensionsplaner.
Som avgiftsbestidmda planer klassificeras
planer dér faststéllda avgifter betalas

och det inte finns férpliktelser, vare sig
legala eller informella, att betala ndgot
ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga
planer kiassificeras som férmansbestédmda
pensionsplaner. Féretaget har inga dvriga
lAngfristiga ersattningar till anstillda.

-Ihk@msfs-kaﬁer

up_psk J.uten skatt.__.S_katter -redwisa S i
resultatrdkningen, utom da underliggande

transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt.

Aktuell skatt avser inkomstskatt for
i'n nevarande rékenskapsﬁr samt" de'n d'e'l
som dnnu mte re.;dﬂmsats. Ak-tu.ell .skatt
berdknas utifrén per den skattesats som
galler per balansdagen.

-Upps!tjut’en shai‘t
avser framtlda rakenskapsér tl“ foljd av
tidigare héndelser. Redovisning sker en-
ligt batansrakningsmetoden. Enligt den-
na redovisas uppskjutna skatteskulder
och'uppskjutna skattefordringar pa
tempo rara s kl llnader somu Dp star mel-
lan bokforda respektive skatteméssiga

NETTOOMSATTNING

samt intdktskorrigeringar. —

e AVKASTNING PA

EGET KAPITAL (%)

Resultat efter finansiella poster
| procent av genomsnittligt
justerat eget kapital.

RESULTAT EFTER

FINANSIELLA POSTER
Resultat efter finansiella intéakter
och kﬂstnade‘r men 'ffire_

ﬂc_h_ Ska_-tte_r.

RORELSEMARGINAL (%)
Rorelseresultat i procent av
nettoomsdttningen.

vérden Tor tillgdngar och skulder samt
for dvriga skattemassiga avdrag eller
underskott. Uppskjutna skatteford-
ringar nettoredovisas mot uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas
med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt
bersknas utifrén beslutad skattesats p3
balansdagen. Effekter av féréndringar

i géllande skattesatser resultatfors

-d en p'eritjd: ffirﬁndringen“ Iags’tadga‘ts

underhggan de.-s.kattefa rdran kﬁmmer
att kunna realiseras inom en dverskadlig
framtid. ‘Uppskjuten skattefordran
redowsas sOM ﬁnans:ell anlaggmngs-

avsattnmg..

Vilcitiga uppskatiningar
och bedomningar

] samband med boksiut och uppré’tt‘aﬁde

'tlliampnlng av w.ktl_ga .red.wa.s.mngsmas.s:ga
uppskattningar. Dessutom maste ledning-
en gora vissa beddmningar vid tillampning

av koncernens redovisningsprinciper.
Uppskattningar och bedSmningar paver-
kar redovisade tillgdngs- och skuldposter
respektive intdkts- och kostnadsposter
samt dven andra ldmnade uppgifter i ars-
redovisningen.

Uppskattningar och beddmningar upp-
dateras I6pande baserat pa historiskt utfall
och erfarenhet samt da ny information om
aktuella eller framtida férutsittningar fér
bolagens verksamhet framkommer.

Vardering av koncernens tillgdngar och

skulder baseras pa dessa uppskatiningar

och bedémningar nér vardet inte tillfor-
litligt kan faststailas genom information
'ﬁ*ﬁn an‘dra‘ ké’llbr De’t f‘ra‘mtida utf'a‘lle‘i: ka‘n

;anta_ganden g;o-rs.--e_ller;and ra fo_ruftsatt-

ningar géller.
De uppskattningar och bedémning-
ar som kan innebéra risk for viasentliga

BALANSOMSLUTNING

SOLIDITET

Féretagets samlade tillgangar.

Justerat eget kapital {eget kapital
och obeskattade reserver med
avdrag fér uppskjuten skatt) i
procent av balansamslutning.

j'usferingar 1 'red'ov'isa de virden for

'wnstawaknmg., d& .l.n.tak.ter | aﬁar.s prn jEkt
bestdms utifrén en berdknad prognos for
projektets slutliga resultatutfall. Intédkten

redovisas lépande baserat pa projektets

fardigstéllandegrad. Detta kréver att

projektintakter och projektkostnader kan

-bestammas pé ett tlllforhthgt satt vid varje

Detta sker Icpande, nmmait manadsws
fér vésentliga projekt, genom att ansvarig
chef tillsammans med koncerncontroller
gar igenom projektets utfall, prognos och
risker. Fér projekt med vésentliga avvikel-
ser sker &ven genomgangar med VD och
koncernledning.

Vid tvister med leverantdrer och andra
avtalspartners har Iadnmgens basta

:red.wlsade b.e_lqpp. Det f.r..a mtld,a utfallet
kan avvika fran det bedémda och bedém-

'h'iﬁg'a'mﬂ k‘ah ﬁn’draé dﬁ’ hy ih’fﬂrmaﬁﬁn blir

_bela:sfp_p mg;-elbundet fa.r att, va_ﬁdermgen
ska kunna baseras pé aktuell information.

Inom framst fastighetsverksamheten
sker storre investeringar i anldggnings-

tillgangar. Vid redovisning av fastigheterna
och tillhérande investeringar tillampas
komponentavskrivning for berakning

av 'vérdeminskning und'er tillgé‘ngarh as
sker en mdelmn._g i h u.-vudsakli_ga komp.o—
nenter for vilka en bestdmd ekonomisk
livsiangd tiliampas. Vid vérderingen
anvéands branschgemensamma data och
egen erfarenhet inom omradet. Vid behov
inhdmtas kompletterande underlag for
bedtmningen fran externa experter.

TOTAL TILLVAXT

Forandring total nettoomséttning
jamfort med foregdende ar i
procent av foregdende ars totala
nettoomsattning.

ANTAL ANSTALLDA
Medelantal anstillda undet
rakenskapsaret.
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Not 1 Anstéllda och personalkostnader
KONCERNEN MODERBOLAGET

Medelantal anstalida
Kvinnor

Mén

Summa

Férdelning iedande befattningshavare per balansdagen

Kvinnor
Styrelseledamdter inklusive VD

Andra personer i foretagets ledning

Summa

Man
Styrelse och VD

Andra personer i féretagets ledning

Loner och andra erséttningar
Styrelse och VD

Ovriga anstéllda

Summa

Pensionskostnader
Styrelse:och V(D

Ovriga anstéllda

Summa

Sociala kostnader
Styrelse och VD
Ovriga-anstillda

Summa

2023

19
195
214

5756
122 057

127 813

2093
16348
18 441

1672
43536
45 208

2022

16
195

211

7 862
111 790
119 652

2375
17520
19 895

2204
40 263
43 167

182 714

2023

10752
12 277

479
3921
4 400

19 280

2022

13

2841
8 045
10 886

Summa faner, andra ersattningar och sociala kostnader 191462

Not 2 Ovriga intékter och kostnader
KONCERNEN.
2023 2022
Vinst avyttring fastighet 0 123490
Vinst avytiring maskiner och inventarier 642 344.

Ovriga intékter 1297 5574
Summa 1 939 129 408
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Not3 Intdkter och kostnader mellan koncernforetag

Intakter
Kostnader

Av totala intikter och kostnaderi %
Intdkter
Kostnader

Not4 Leasingavtal

Leasingintidkter

MODERBOLAGET
12023 2029

29400 29707
-694 0

100% 100,0%
0,0% 0,0%

Leasingavtal darforetaget &r leasegivare avser hyra aviokaler och bostéder, Hyresavtal avseende lokaler ingas normalt pa

3-aroch indexregleras, Hy resavtal avseende bostdder och garage ingas normalt tillsvidare dér hyresgéasten harmojlighet att

lnom 1 &r
Mellan 1-5 3r
Mer &n5 ar
Summa

Leasingkostnader

Arets leasingkostnader up pgar till

Framtida leasingkostnader, for icke uppsigningbara
avtal fsrfaller till betalning enligt f5ljande:

Inom 1 &r
Mellan 1-5 &r
Mer an 5 ar

Summa

Not5 Arvode till revisorer

Revision
Ovriga tjanster

Summa

KONCERNEN
2023, 2022
25749 20231
40 580 36 794
0 26099
66 330 83 124

KONCERNEN
2023 2022

30548 7491

12671 9717
11 010 14 699

23 681 24 416

KONCERNEN

2023 2022

733 1275
0 0
733 1 275

MODERBOLAGET
2023 . 2022

1338 967

2520 1033
2 745 1610

5 265 2 643

MODERBOLAGET
2023 2022
150 345
150 345

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete fér &rsredovisningen och bokforingen samt revision och annan granskning
utférd i enlighet med dverenskommelse eller avtal, Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitride som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfdrande

av sadana arbetsuppgifter.
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Not6 Finansiella intakter

Ranteintékter fran koncernforetag
Ovriga réntelntakter

Utdelningar

Resultat vid forsaljning aktier
Qvriga finansiellaintakter

Summa

Not7 Finansiella kostnader

Ovriga rantekostnader

Nedskrivning aktier

Resultat vid forséljning av dotterbolag
Ovriga finanstella kostnader

Summa

Not8 Bokslutsdispositioner

Avsittning periodiseringsfond
Férandring av dveravskrivningar
Laminade koncernbidrag
Erhalina koncernbidrag
Summa

Not9 Skatt pa drets resultat

Aktuell skatt
lusteringar avseende tidigare ar
Uppskjuten skatt

Summa

Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fre skatt
Skatt enligt gallande skattesats
Ej avdragsgilla kosthader

vars skattevirde ef redovisats som tillgéng
Upplbsning Gvervirde koncern

Forandring skatt pa temporéra skillnad
Skatteffekt obeskattade reserver

Skatt hdnforlig till tidigare ar

Summa

KONCERNEN

2023

0

2139
13008

0

15 147

2022

642

KONCERNEN

2023

-2 741

0

0

0

-2 741

2022
=1 019
-318

-2 931
~/38

«5 006

KONCERNEN

2023
1750
30

10 570
8 851

20,6% -99662
20531

-1 242

-1 526

0

0

-41

560

-9.46i

30

89% 8 851

2022
-3366
-39

451

-2 954

20,6% 69652
-14 348

-995

11 355

1846

700

-514

0

-10

412

4,2% -2 954

MODERBOLAGET

2023
185

1559

0

0

298

2 042

2022
133

496
55000
47

0

55 676

MODERBOLAGET

2023
1121

~45 927

0
0

-47 048

2022

~261
0
~994

MODERBOLAGET

2023

-270

0

0

12 197
11 927

2022

-3 708
-110

430
23531
20 143

MODERBOLAGET

2023

-168
0

0
=368

20,6% -46 001

9476
-184
1

= I > 3 o B o §

-9 461
0

2022

2456
0
2 456

20,6% 66122
-13622

174

11330

B o R wn F e IR o

10
0

00% -168 -3,7% -2 465
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Not 10 Goodwill
KONCERNEN
2023 2022
ingadende anskaffhingsvidrden 53 563 56 940

Forsaliningar/utrangeringar 0 -3.377
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 53 563 53 563

Ingdende avskrivningar 49437 -21 047
Forséljningar/utrangeringar 0 3377
Arets avskrivningar -1 767 -1 767
Utgaende ackumulerade avskrivningar =51 203 «49 437

Utgaende redovisatvirde 2 360 4 126

Avskrivhingar fordelat per funktion
Produktion 4 767 1 767

Summa -1 767 1 787
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Not 11 Byggnader, mark och markanlaggningar

Byggnader

Ingaende anskaffningsvérden

Ink&p

~Orsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Markanlidggningar
Ingdende anskaffningsvarden

Férséljning/Utrangering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Forsaljning/utrangering
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

Mark

Ingdende anskaffningsvarden

Forsaljningar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden

Avskrivningar férdelat per funktion
Produktion
Administration och forséljning

Summa

Marknadsviarde per 31/12 '(K&yse;rka-nce'meﬂ) |

KONCERNEN

2023

199 892
3762

~137 689

8887
0

<4027

0

-444
-4 471

4 416

0

=3 990

347 300

2022

234 933

199 892
151912
22 541

-5 112
-134 483

-5558
0
=5 998

328 000

Fastigheterna &r externt varderade efter en avkastningsvardering enligt kassaflodesmetod med ett direktavkasthingskravi huvudsak
inom spannet 5,9- 7,00%. Extern vardering gérs inte varje &r. Den senaste externa vdrderingen gjordes per 2023-12-31 till ett totalt varde
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Not 12 Maskiner och inventarier

KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2027 2023 . 2022

T

Ingéende anskaffningsvarden 36669 54370 819 760
Inkdp 6 956 3 141 0 59

Forsaljningar/utrangeringar 2267 -690 0
Omklassificeringar -5 083 152 0 0

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 56 275 56 669 819 819

Forsaljningar/utrangeringar 2197 806 . .

Omklassificeringar 5283 0 0 0
Arets avskrivningar -4.131 -3 172 164 -1570

Utgiende ackumulerade avskrivningar -42 080 -45 429 -492 -328

Utgéende redovisat virde 14 195 11 240 327 491

Avskrivningar férdelat per funktion

Produktion: -3 415 -2917 0 0
Administration och forsaljning 254 255 -164 -157
Summa -3 663 -3 172 ~164 -157

Not 13 Andelar i bostadsrattsféreningar
KONCERNEN
2023 2022
ingaende anskaffningsvirden 50 50
Utgaende anskaffningsvirden 850 50

21 ERICANDERSSON GRUPPEN ARSREDOVISNING 2023



Stockholm AB

Not 14 Andelar i koncernféretag

Ingdende anskaffningsvarden
Lamnade aktiedgartillskott

Nedskrivning

Forséljning

Utgaende anskaffningsvirden

SPECIFIKATION AV AKTIER | DOTTERBOLAG

Bolag Org nr
ABFrijo 556046-8638
Keyser Fastigheter AB 556064-8742
Bro & Vég Mélardalen AB
Westins Kraft AB

EA Tradirig AB

Wranghede Consulting AB
Broby Spér AB

556360-5756

i Malardalen AB

AB Frijo (koncern)
Bygg & Berglaget ) -
556712-7385

Keyser Fastigheter AB (koncern)

556259-7517
916404-5610
916503-7996
902004-1100
556118-0174
556873-3587
‘559457-1738

Fastighets AB Elektrikern 7
HB Elektrikern 7

KB Industripark & Co

KB Soderorts industrihus
Akerby Industrihus AB
Alvsj Industrihus AB
Keyser Holding 1 AB.

Alvsjé Industrihus AB

Gérdet Industrihus AB

Wriinghede Consulting AB (koncern)

Edsbergs Park
Fastigheter AB

556801-0705

Keyser Botvid 3 AB 559457-1476

556313-2397
556114-7785

556601-3479
Entreprenad & Anldaggningsgruppen. 559452-7706 Huddinge

559358-9079

Sdte
Huddinge
Huddinge

Sédertilje
Stockholm
Huddinge

Huddinge

Huddinge

Huddinge

Huddinge

Huddinge
Huddinge

Huddinge
Huddinge
Huddinge

Huddinge

Huddinge

Huddinge

68 694
112 345
10 644

4 040

5409
100
12294

50

8797

149

11294
6393
50

5

5007

>0

74
105

~307

0

254

Eget kapital AretsresulRat Antal akiier
24 778
-1 633
12 780

5000
1:000
20000
1000

1000
1.000
1000
50000

1000

100

1000

500
50000

250

1000

50000
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MODERBOLAGET

2023

110350

200
45 927

0
64 623

2022
110578

0

0

-228
110 350

Andel av kapitalet

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%

50%
100%
100%
100%
100%
100%

100%.

100%



Not 15 Langfristiga vardepappersinnehay

Ingdende anskaffningsvirden

Inkép
Aterféringar / nedskrivningar

Férséljning:

Summa

KONCERNEN
2023 2022
11679 11 528

Not 16 Upparbetad, ej fakturerad intakt

Upparbetad intékt
A conto fakturerat belopp
Summa

KONCERNEN
2023 2022
-538 847 905 974

617573 -809 620
78 726 26 354

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Férutbetalda hyror
Férutbetalda forsakringspremier

Summa

KONCERNEN
2023 _ﬁ - - 2022

1894 1176

2473 1108

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intikter 2628 13736

&6 995 16 G20

Not 18 Checkrikningskredit

sSumma

Not 19 Koncernkonto

Moderbolaget

KONCERNEN
2023 2022
45 000 45000
45 000 45 000

raden fordringar/skulder koncernféretag.

Not 20 Antal aktier och kvotvirde

Aktieslag
A-aktier

B-aktier
Summa

KONCERMNEN

Kvotvdrde  Antal  Rostetal
100 6423 64 230
100 19227 19227

25 650 83 457

MODERBOLAGET

MODERBOLAGET
78 O
1441 171
194 349

1 712 520

MODERBOLAGET

Kvotvdrde  Antal  Rostetal
100 6423 64230

100 19227 19227

25 650 83 457
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Not 21 Disposition av vinst eller férlust
- MODERBOLAGET

-,
=

e Koncernens fria utdelningsbara medel uppgar till 254 4997kr.

o Forslag till vinstdisposition
) Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 81 565 353
Kretsresultat -46 169 159
Disponibla vinstmedet 35 396 185

Disponeras s& att
till aktiedgarna utdelas
| ny rikning &verférs

0
35396195
35 396 195

Not 22 Avséttningar
KONCERNEN

2023 0 L2022

Pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende balans avsdttning pensioner 30446 24 145
Arets avsitiningar- 5307 7 245
Arets uttag -1 050 944
Summa 34 703 30 446

Ovriga avsittningar*

Ingdende balans dvriga avséttningar 10 145 10.352
Arets avsattningar 880 1544
Arets dterforingar -1 370 -1 751
Summa 9 655 10 145

#| jamforelsetal for 2020 har ingsende balans 8kats med 925 tkr avseende tilfgangar for tryggande av pensionsforpliktelse
som da nettoredovisats, | arsredovishingen fér 2021 redovisas tillgangarna som finansiell anlaggningstiligdng och

pensionsforpliktelsen som Ovrig avsattning.

Skatter**

Ingaende balans avséttning skatter 8653 5098
Arets avsdttningar 497 1018
Arets &terforingar -573 -1463
Summa 8 572 8 653

**Avser uppskjuten skatt pa tempordra skillnader mellan bokfort varde och skattemissigt varde for koncernens fastigheter
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Not 23 Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Ovriga lngfristiga skulder
Summa.

Férdelning av skulders férfallotid

Inom 1 ar
Mellan 1 -5 &r
Merédns ar
Summa

Not 24 Fakturerad, ej upparbetad intékt

A conto fakturerat belopp
Upparbetad intakt
Summa

KONCERNEN
- 2023 2022
10000 721
742 015

10 742 1 636

0 0
10742 1636
0 0

10 742 1 636

KONCERNEN
I.;QESHT i 2622

974 706 489728

-906 988 -4590 815
67 7i8 29 913

Not 25 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Upplupna personalkostnader

Forutbetalda hyresintékter

"é.wiga upplupna kostnaderoch forutbetalda intakter

Summa

Not 26 Stéllda sdkerheter

Foretagsinteckningar
Bankgarantier
Summa

Not 27 Eventualférpliktelser

Motférpliktelse for garantier

Ansvarighet till Forsdkringsbolaget PRI

Pensionsgaranti, msesidigt
Summa

KONCERNEN

2023 3022

25039 24 857
0 2480

7 741 12 576
32 780 39 913

KONCERNEN
2023 2022

32 200 32200
26 950 26 950

62 323 8§58 150

KONCERNEN
2023 2022
106 304 121 925

668 582
i06 972 122 507
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MODERBOLAGET

2023 .. 2022

2584 2 303
& 0
1054 435
3 637 2 738
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Inga visentliga handelser efter rikenskapsarets slut finns att rapportera.
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Huddinge den 18 juni 2024

Anna Wranghede '
Styrelsens ordforande

a.rfizaf'Wrzé;ﬁ:g hede
Styrelseledamot

Tony Andersson
Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har avidmnats den 18 juni 2024

ALLIANS RpVISIQR R\RED O /ISNHG AB

AUKTORISERAD REVISOf
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Revisionsberittelse

Till belagsstimman i Eric Andersson Gruppen AB
Org.nr 556287-3967

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Eric Andersson Gruppen AB for ar 2023.

E'n-li Jgt w‘i‘r uppfattninghar ﬁr*sredwifsningen 'och 'kﬁncemredﬁvisnin ge'n uppr’éitmts -i -en’l‘ighet' med érsredt)vi-sningslagen

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och
koncemen.

Grund for uttalanden
Vl har utﬁm rewsmnen enhgt Intematlonal Standards on Audltmg (ISA) ech ged rewsmnssed 1 Svenge Vart ansvar

ech knncemen enlzgt ged revlsorssed i Sverzge ech har ] mmgt fullg] ort vart yrkesatlska ansvar enh gt dessa krav

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tillrdckliga och dndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Sty; elsens och vei kstiillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen

uppréttas och att de ger en réttvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar

aven for den interna kontroll som de bedémer ir ndvindig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for

bedomningen av bolagets och koncernens férméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér s ar tillimpligt, om

forhallanden som kan paverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagan‘det' om fOrtsaft' dr’i*ft 'tillémpas d'GCk inte om styrelsien 0c’h verkstéil]andie' d’i’rektﬁren avser att likvidera bolaget,

Revisorns ansvar
Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredowsmngen och koncemredwlsmngen som helhet

inte innehéller nigra visentliga felaktlgheter vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
rewsmﬂsberattelse som mnehaller vara uttalanden lehg sakerhf:t ar en heg grad av sakerhet men ar mgen garantl ﬁ)r

om en sadan ﬁnns F elaktlgheter kan uppsta pa gmnd av oegentllgheter eller mlsstag och anses vara vasenthga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.

Eric Andersson Gruppen AB, Org.nr 556287-3967



SR I R A S EXRATER T A
Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning for Eric Andersson Gruppen AB for rikenskapsaret 2023 samt av forslaget till

dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Grund for uttalanden

V1 har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet

Revisorns ansvar, Vi dr oberoende 1 forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har 1 dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen dr férsvarlig med héansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller p storleken av moderbolagets och koncernens

egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlnpande bedtma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ir

utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter___._l ovrigt kontrolleras pa ett

betryggandee satt, Verkstdllande direktoren ska skoéta den lﬁpanda..fﬁw-almingen ;_enligt styrelsens riktlmjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ar nodviindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i

overensstimmelse med lag och for att medelsfrvaltningen ska skoétas pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar
Viért mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dérmed virt uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande

d.n_'_‘e_ktoren_ 1 ndgot visentligt avseende: S S
- fOretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot

balaget eller
- pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Viart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och diirmed vért uttalande
om detta, ir att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget dr forenligt med akt_l_ebﬂlagslagen

Rimlig sikerhet ér en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed 1
Sverlge ﬂlltld kﬂmmer att upp-tacka atgarder eller fbrsummelsei som kan f‘oranleda ersattmngsskyldlghet mot bolaget,

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

Stockholm den 18 juni 2024

ans men & Redovisning AB

.. . _.1

Eric Andersson Gruppen AB, Org.nr 556287-3967



