2026011604772

DeMina Holding AB
559378-1031

Faststélleiseintyg

Undertecknad styrelseordférande intygar harmed, dels att denna kopia av arsredovishingen
dverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen samt koncernresultat- och
koncernbalansrakningen faststéllts pa ordinarie arsstdmma den 18 december 2025. Arsstamman

besl6t att godkanna styrelsens férslag till resultatdisposition | moderbolaget.

Dagngeryd 2026-01-12
RIS -
Sara Karlin
Styrelseordférande




2026011600773

Styrelsen for

DeMina Holding AB

Organisationsnummer 559378-1031

far hdrmed avge

Arsredovisning

och koncernredovisning

for rakenskapsaret 1 september 2024 - 31 augusti 2025

Innehall

FOMValtriiNERDEIAIEEIS0 « o csias isnsina savsnns usmanonsnssmmeesnn srwsus sFavsss EFNvooR SETSESLERFY IS SVE RN HRERENE LR EEB AR5 03 T
Rapport over resultat och ovrigt LOLALrESULLAT FOF KONCEIMEN wvveeeererveeeeeseesresseesesssesssesessssnsesssssons 7
Rapport dver finansiell StALNING FOr KONMCEITIEN w.vvivrrveerirereeerirreeeierreessesneeesarsesssssssesesssressossaneens 7
Rapport dver forandring i eget kapital fOr KONCEIMEN . civiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicniciees s crc e s esneesene e 8
Rapport Over Kassaflode fOr KONGCEIMEN vvuiiviieiiiiiiiiiiiriiiteeistenereraeserererarssorasrererssssssenssssasansnns 10
Moderbolagets resUtatrAKNING: o s e vsem e corm s ssays e vs s san s w6 s E e BN 0F i 11
Moderbolagets Balan STaKOIIE o mmmrmsmessrsrvprmumsm s v oo s v v iy s R 8 VR SR IS0 12
Rapport dver forandring i eget kapital for moderbolaget .....vvvvveiiiiiiiiiiiiiiirrr e, 13
Kassaflodesanalys fOr moderbDolagel ..ovviiiiiiiiiiiiiciiin et see e ss s s s s aens 14
Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer .....ccovvveniniriiiiiiiiiiniiiininiiicnnnn., 15
OV B LSBT LTI B S ITTEET .. raceomcn ommmomsm:msmremoemoims 8555805 555000 555 90, AR, R R, 90,5 Rk SR A8 5 B0 Ak 45
Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS ...u.u i erre it rer e eaeassssanensanns 46
D BT i O BT e eivitiiiirtiireitieeeaereretrararaesnrernrntnssronsnsnsnsssssaessnensasesseressasasasssssnsassonsasnsnserasssnnnns 48

S
\ &

Dokument-ID 09222115557564812037 Signerat SK, PW, LB, KS, FW




DeMina Hotding AB 559378-1031

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for DeMina Holding AB, nedan DeMina, 559378-1031, med sate i Stockholm, Sverige, far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2024-09-01 - 2025-08-31.

Verksamheten

DeMina ar moderbolag till Atvexa AB, 556781-4024, som &ar ett dgar- och utvecklingsbolag for
verksamheter inom forskola och skola. FOr narvarande dger och forvaltar DeMina Holding inga andra
bolag. Nar koncernens verksamhet kommenteras i denna arsredovisning likstélls "DeMina" och "Atvexa”.

Koncernen ar en av de ledande aktdrerna pa forskole- och skolmarknaden i Sverige. Den har en stark
position pa férskolemarknaden i Norge och bedriver dven en vidxande forskoleverksamhet i Tyskland. Var
verksamhet vilar pa vardegrunderna olikhet, langsiktighet, 6ppenhet och nyfikenhet, vilka vi ser som
avgorande for att skapa de bésta forutsattningarna for barn och unga att utvecklas. Det ska finnas olika
forskolor och skolor med varierande pedagogiska inriktningar och arbetssétt, sa att varje barn och elev
kan hitta en larandemiljo som passar just dem. Atvexa bedriver verksamhet i Malardalen, Vastra Gétaland
och sOdra Sverige, i stora delar av Norge samt i Tyskland. Koncernen omfattar 19 sjalvstandiga dotterbolag
som alla har starka positioner pa sina lokala marknader. Totalt omfattar verksamheten 159 férskolor och
39 skolor med omkring 4 200 medarbetare och 16 940 barn och elever.

Verksamheten sarskiljer sig pa marknaden genom sin decentraliserade organisation, dér varje dotterbolag
driver sin verksamhet sjalvstandigt med egen ledning. Samtidigt praglas agarstyrningen av ett aktivt, nara
och engagerat stod till respektive ledning, med fokus pa att sédkerstélla kvalitet och utveckling.
Tyngdpunkten i &garstyrningen ligger pa vad som ska uppnas - inte pa hur det ska uppnas.

Genom frivilligt samarbete mellan dotterbolagen uppstar synergieffekter, déar erfarenheter och idéer delas

och bidrar till fortsatt utveckling. Atvexa varnar om entreprendrskapet inom koncernen och har en stark
tilltro till varje verksamhets och individs formaga att driva utvecklingen framat.

Vasentliga handelser under aret

Forvarv, uppstarter och avvecklingar under aret

Under aret har fem verksamhetsforvarv genomforts, varav tre inom forskoteverksamhet och tva inom
skolverksamhet | Sverige och en forskoleverksamhet i Tyskland. FOrvarven starker Atvexas lokala narvaro
och bidrar till fortsatt tillvaxt inom koncernen. Darutdver har Atvexa tecknat ett lokalavtal for en ny F-9-
skola och forskola i Taby Park, med planerad dppning varen 2027. Den nya skolan berdknas kunna ta emot
cirka 900 elever. Under aret har tva grundskolor i Sverige samt verksamheten i Kids & More i Tyskland lagts
ned.

Intakter

Intakterna f6r rdkenskapsaret 2024/2025 uppgick till 2 729 MSEK (2 690), motsvarande en 6kning med 1,4
procent jamfort med foregdende ar. Av denna tillvaxt forklaras cirka 1,8 procentenheter av genomforda
forvarv som inte ingick i verksamheten under 2023/2024. Den organiska tillvaxten uppgick till 0,2 procent
rensat for valutakursforandringar.. Den organiska titllvaxten forklaras framst av hogre intakter per barn och
elev jAmfort med féregaende ar. Antalet barn och elever uppgick under aret till 16 940 (17 016), en
minskning med 0,4 procent.
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Justerat rorelseresultat

Rérelseresultatet for rékenskapsaret uppgick till 187 MSEK (183), motsvarande en rérelsemarginal pa 6,8
procent (6,8). Exklusive effekter av IFRS 16 uppgick rorelseresultatet till 139 MSEK (134), vilket motsvarar
en rorelsemarginal pa 5,1 procent (5,0).

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for rékenskapsaret uppgick till 187 MSEK (183), motsvarande en rérelsemarginal pa 6,8
procent (6,8). Exklusive effekter av IFRS 16 uppgick rorelseresultatet till 134 MSEK (134), vilket motsvarar
en rorelsemarginal pa 4,9 procent (5,0).

Finansnetto

Finansnettot for rakenskapsaret uppgick titl -109 MSEK (-120).

Skatt

Rakenskapsarets skattekostnad uppgick till -21 MSEK (-21). Den effektiva skattesatsen uppgick till 26,6
procent (33,8).

Arets resultat, totalresultat

Arets resultat uppgick till 57 MSEK (42). Totalresultatet uppgick till 52 MSEK (26).

Investeringar

Investeringar, exklusive forvéry, uppgick under rakenskapsaret till 11 MSEK (19).

Kassaflode och finansiell stallning

KassaflOde

Kassaflodet frAn den lopande verksamheten uppgick under rékenskapsaret till 377 MSEK (376).
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -28 MSEK (-31) och avsag frAmst férvarv av
dotterbolag och inventarier. Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till -358 MSEK (-345),
varav leasingamorteringar stod for -281 MSEK (-267) och amortering av lan for -77 MSEK (-177).
Koncernens checkriakningskredit om 60 MSEK var outnyttjad vid rdkenskapsarets slut, vilket dven var fallet
foregdende ar. Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 110 MSEK (119).

Finansiell stallning

Soliditeten uppgick till 19,5 procent (17,4) och det egna kapitalet till 575 MSEK (524). Soliditeten exklusive
effekter av IFRS 16 uppgick till 42,3 procent (38,1) och det egna kapitalet exklusive effekter av IFRS 16 till
648 MSEK (584). Langfristiga leasingskulder uppgick till 1 186 MSEK (1 252) och kortfristiga leasingskulder
till 319 MSEK (299).

Medarbetare

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick under rakenskapsaret till 3 180 (3 166).

Moderbolaget

Moderbolaget ar ett holdingbolag vars primara syfte ar att aga och forvalta aktier i dotterbolaget Atvexa
AB. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 0 (0). Den effektiva skattesatsen for helaret uppgick den

till -20,5 procent (-20,6).

Kassa och bank uppgick vid rakenskapsarets slut till 0 MSEK (0). Moderbolagets tillgangar bestar till
storsta del av andelar i koncernforetag. Aktier i dotterbolag uppgick vid rakenskapsarets slut till 460 MSEK

(460) och fritt eget kapital i moderbolaget uppgick till 459 MSEK (460).
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Agare och aktieinformation

Antal aktier uppgar till 2 471 598 och aktiekapitalet till 247 159,80 kronor. Kvotvardet ar 0,1 kronor per
aktie. DeMina Holding AB utgors av en helsvensk dgargrupp som ser langsiktigt pa sitt agande.

Riskbedomning

DeMina utvarderar kontinuerligt och proaktivt de risker som finns i verksamheten. Verksamheten praglas
av relativt laga risker inom omraden sasom kreditrisk (hdg andel offentliga kunder/motparter),
marknadsrisk (stabila marknader och intdktsfloden baserade pa ett kontinuerligt behov av
utbildningstjanster, demografisk utveckling och prisdkningstakt) samt en relativt lag risk fér korruption och
ekonomiska oegentligheter. De mest vasentliga riskerna beddms vara kvalitetsrisk - risken att
verksamheten inte nar upp till myndigheters eller barns, elevers och vardnadshavares krav — samt politisk
risk, da forutsattningarna for koncernens verksamhet till stor del baseras pa politiskt beslutade ramverk,
inklusive risken att upprakningen av barn- och skolpeng inte motsvarar DeMina gruppens kostnader.
Kvalitetsriskerna hanteras genom en god kvalitetsledningsmodell, ett tydligt vardegrundsarbete och en
hog grad av transparens i koncernens verksamheter. Exponering och hantering av risker ar en naturlig del
av verksamheten. Fokus ligger p4 att identifiera risker, forebygga att de uppstar samt att férbereda
handlingsplaner for att begransa konsekvenserna av eventuella intraffade risker. Flera risker kan
elimineras genom interna rutiner medan andra, som i hogre utstrackning ligger utanfér bolagets kontroll,
minimeras med hjélp av olika policyer och handlingsplaner. DeMina kategoriserar sina risker pa foljande
satt:

S A =%
Risk | T Beskrivning av risk Hantering av risk

o

DeMinas intdakter ar beroende av | DeMina fokuserar pa att leverera

utbildningstjanster .. | efterfragan pa de utbildningstjanster till hog

- S " | utbildningstjanster som kvalitet i respektive verksamhet.
koncernen erbjuder. Denna Koncernens idé ar att genom
efterfrdgan &r i sin tur beroende | aktivt 4gande och sjalvstéandiga
av de overgripande trenderna dotterbolag skapa
inom férskola och skola. En éver | forutséttningar for forskolor och
tid Okande befolkning, | skolor att driva en verksamhet
samhéllets 6kade investeringari | med hog kvalitet och manga
utbitdningstjanster samt olika inriktningar och att
allmanhetens installning till uppfattas som ett
fristaende aktérer och konkurrenskraftigt alternativ.

betydelsen av valfrihet har 6ver | Vara befintliga verksamheter
tid medfort en 6kad efterfragan utvecklas kontinuerligt och nya

L | pa utbildningstjénster. | vélkomnas in i gruppen.
Kompetent och behorig ~© | Koncernens verksamhet &r Bolagen inom koncernen har
#'persohﬁal'samt stabila " . | personalintensiv. Det &r av fokus pa att vara en attraktiv
ledningsfunktioner- - = - | storsta vikt att kunna anstélla arbetsplats for personal och
- S " . . | ochbehalla behérig och ledning, samt att leverera hég
valutbildad personal, sasom kvalitet i sina utbildningar.
forskollarare, larare och ovrig DeMinagruppen erbjuder

personatl. Att lyckas rekrytera marknadsmassiga loner samt
| och behalla behorig personal &r | inspirerande

| viktigt dels for att kunna erbjuda | ledarutvecklingsprogram for
hog kvalitet | undervisningen sina anstallda. For att

och dels for att uppratthalla och | sékerstélla stabila

erhalla relevanta tillstand inom ledningsfunktioner arbetas det
koncerners verksamheter. med ett kontinuerligt
Lénedbkningar kan medfora ledarutvecklingsprogram,
Okade kostnader avseende saval | vardegrundsarbete,

befintliga som nya anstallningar. | successionplanering,
Koncernens | mentorskap/natverkstraffar
decentraliserade organisation
med sjélvstandiga dotterbolag

Lirs kbl ) " dmd, = o o B

S

Dokument-{D 09222115557564812037 v

Signerat SK, PW, LB, KS, FW



202601 1600775

kraver ett kontinuerligt arbete for

att sdkra stabila
ledningsfunktioner.

| dotterbolag.

samt ett arbete med att sékra
upp andranamn/vice vd i varje

Tvister som uppstar |
verksamheten

Tvister gentemot kunder,
medarbetare eller andra

intressenter.

FOrebyggande arbete med
kontinuerlig uppféljning pa varje
styrelsemote s3 att allvarligare
tvister kan hanteras i tidigt
skede. Tydlighet gentemot
intressenter for att

forebygga tvister, tydlig
klagomalshantering

och hantering av
huvudmannabegreppet. Nara
dialog mellan de olika
dotterbolagens vd och
styrelse (ordfGrande).

| Tillstand

ii{%%i gj\%ﬂﬂ ‘g jﬁéﬁ; }%}L_%‘ih ;H:;' %|i|lﬁji{

offentlig fmansrermg

Forsdmrade forutsattningar for | Merparten av koncemens

Koncernen ar beroende av att
erhalla, uppratthalla och fornya
godkédnnanden och tillstand fran
tililstandsgivande kommuner
och olika myndigheter, framst
Skolinspektionen, for att kunna
tillhandahalla
utbildningstjanster. Ansvaret for
att leva upp till skollagen och
Skolinspektionens krav ar
huvudmannens. Huvudman
inom koncernen ar de olika
dotterbolagen med respektive
tlllstand -

intakter harror fran offentliga
medel. Koncernens verksamhet
kan komma att paverkas
negativt av en nedgang i den
allménna ekonomiska

situationen i Sverige och ovriga
varlden. En ekonomisk nedgang

kan sétta press pa de
skatteintdkter som inflyter till
saval stat som kommun och
som i sin tur anvands for att

finansiera bland annat de

utbildningstjanster koncernen
erbjuder.

Detta, tillsammans med andra
forandringar i respektive
kommuns budget och anslag till
forskola och skola, skulle kunna
begrdnsa barn- och skolpengen
eller andra ersattningsformer
som paverkar bolaget.

L|.I llyumﬁ '*‘| ‘F'i-af ﬁia#ﬁ’éﬁg J;’E

Samtliga dotterbolag har en
egen vd som arbetar pa uppdrag
av styrelsen med ett delegerat
ansvar. Vd-funktionen har ett
dubbelt uppdrag, dels direkt pa
uppdrag av styrelsen samt ett
statligt uppdrag enlig radande
riktlinjer och styrdokument. Vd i
samtliga dotterbolagi
koncernen har i uppdrag att
lOpande sdkerstalla att de delar
av skollagen som hanvisar till
huvudman uppfylls.
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Koncernens modell och
kontinuerliga fokus pa
utveckling gor att bolagen kan
klara av tillfalliga ekonomiska
nedgangar. Den svenska barn-
och skolpengen foljer en
likvardighetsprincip vilket
innebar att fristaende
verksamheter (som koncernens
bolag) far samma
forutsattningar som den
kommunala verksamheten. Pa
detta satt foljer vi dven de
ekonomiska férutsattningarna.
Bolagen i koncernen foljer
kommmunernas arliga beslut
avseende barn- och skolpeng.

Politiska beslut lagstn‘tnmg och
reglering

Politiska beslut kan paverka
majligheten att bedriva for- och
grundskoleverksamhet |
vinstsyfte.

Koncernen foljer och bevakar
lOpande de diskussioner och
forandringar som galler politiska
beslut, forandringar i
lagstiftningen och regleringar for
att kunna hantera de risker som
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Med finansieringsrisk avses
risken att framtida
kapitalanskaffning och
refinansiering av lan som
forfaller blir svar eller kostsam.

S L — | o i ik

dessa kan medfora. Bolagen ar
aven aktiva i

branschorganisationen Almega
Utbildning och Sefif (Fristaende

forskolor)

i

DeMina har en stark relation

med sina langivare och har som
ett av sina finansiella mal att
rantebarande nettoskuld,
exklusive effekten av IFRS 16, |
forhallande till rérelseresultat
fore avskrivningar (EBITDA),
exklusive effekten av IFRS 16,
ska maximalt uppga till 4,0.

| Krei;li,tr'is'kt

Kreditrisken bestar av att
utestaende kundfordringar inte
kommer att betalas, eller att
kunden inte gor sina
inbetalningar.

Koncernens kunder ar framst
kommuner vilka beddms ha
mycket hog kreditvardighet.
Risken for kreditfortuster

bedOms darfor som begransad.

=

Ranterisk

Koncernens ranterisk relaterar
primart titt kKoncernens
langfristiga skulder och
banktillgodohavanden i nordisk
bank. Vid rakenskapsperiodens
slut var 100 procent av
upplaningen till rorlig ranta vilket
gor DeMina exponerad for
ranteforandringar.

Valuta“riskx 7 o

Koncernens ranterisk hanteras
kontinuerligt genom lopande
kanslighetsanalyser av
koncernens exponering mot
ranteforandringar ur ekonomi-
och finansdirektoren. Under
rakenskapsaret 2024/20245 har
inga rantesakringar genomforts.

DeMina har en
omrakningsexponering som
uppstar vid omrakning av de
norska och tyska dotterbolagens
resultat och nettotillgangar till
SEK.

Terksamheten bedrivs !
huvudsakligen i Sverige och
intakts och betalningsflodena ar
darmed till storsta delen |
svensk vatuta. En del av

| koncernens tillgangar, skulder,

| omsattning och kostnader ar i
andra valutor an SkK, framst |
NOK och till viss del EUR.
Intdkterna under aret i NOK
utgor 13 procent av koncernens
intékter och intdkterna under
aret i EUR utgdr 2 procent av
koncernens intékter. |
Verksamheten i Norge och
Tyskland har intakter och
kostnader i lokal valuta och det
foreligger ingen valutarisk dar.

—
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Utdelningspolicy och forslag till utdelning

Utdelningspolicy

| den man utrymme finns kan dverskott delas ut, dock med beaktande av bolagets investeringsbehov och
finansiella stallning.

Styrelsens forslag till arsstdmman

Styrelsen foreslar att koncernens resultat och batansrakningar framlaggs till arsstdmman den 18
december 2025 for faststallande.

Styrelsen foreslar arsstdmman att ingen utdelning ldmnas fér verksamhetsaret 2024/25.

Moderbolaget

Till arsstAimmans forfogande finns foljande belopp i kronor:
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Moderbolaget

Till &rsstdmmans forfogande finns féljande
belopp i kronor:

Balanserad vinst 459 428 008
Arets resultat -235 033
Summa 459 192 976

Styrelsen fOreslar att till forfogande staende
vinstmedel disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 459 192 976
sSumma 459 192 976
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port over resultat och ovrigt totalresultat for koncernen
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Ingaende balans 1 september 2023 0 461 -15 497
Arets resultat t 42
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Arets dvriga totalresultat -11
Periodens totalresultat 0 0 -11

Transaktioner med aktieagare
Utdelning till aktiedgare -1 -1 0 -1
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S:a transaktioner med bolagets dgare 1, -1 0 0 -1 0 -1

Utgaende balans 31 augusti 2024 0 459 -26 91 524 0 524
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Ingaende balans 1 september 2024
Arets resultat - | T
Arets dvriga totalresultat

Periodens totalresultat

Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till aktiedgare 0 0 0
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S:a transaktioner med bolagets dgare 0 0 0 0 0 0 0

Utgdaende balans 31 augusti 2025 0 459 -33 149 575 0 875

Utdelningen foregaende ar avser att tacka aktiedgarnas skattekostnader som héarror till intdktsrantor pa
aktiedgartanen. Ranteintédkterna kapitaliseras pa befintligt lan och betalas dérfér inte ut.
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Rapport over kassaflode for koncernen
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Moderbolagets resultatraknin
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Moderbolagets balansrékning
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TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag
Uppskjuten skattefordran

Summa anldggningstillgangar

Omsaéattningstiligangar
Ovriga fordringar
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Forutbetalda kostnader och uppltupna intakter

Kassa och bank
Summa omséattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Totalt eget kapital

Langfristiga skulder
Aktiedgarlan

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

L everantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Ingaende balans 1 september 2024 0 459 1 460
Vinstdisposition 1 A -

Arets resultat tillika totalresultat o - H 0 | -0

Arets totalresultat 1, 460 0 459

Utgaende balans 31 augusti 2025 0 460 _ 0 459

Utdelningen foregdende ar avser att tdcka aktiedgarnas skattekostnader som harror till intdktsrantor pa

aktiedgarlanen. Ranteintakterna kapitaliseras pa befintligt Ldn och betalas darfér inte ut.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget
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Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 0 0
Justeringar fOr poster som inte ingar |

kassaflodet = - v
Under perioden erhallen rénta 0 0
Under perioden betald réanta - 0
Betalda inkomstskatt - 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 0 0
Okning (-) / Minskning (+) av rorelsefordringar .0 0
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder B 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten -0 0
Investeringsverksamheten

Aterbetalda l&n till koncernforetag S 100
Mottaget koncernbidrag 11 - L
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 101
Finansieringsverksamheten 28 |

Amortering av lan - -100
Utbetald utdelning - -1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -101
Arets kassaflode - 0 -1
Likvida medel vid arets borjan 20 ' 0 1
Likvida medel vid arets slut 20 0

Utdelningen féregdende ar avser att tdcka aktiedgarnas skattekostnader som harror till intakisrantor pa
aktiedgarlanen. Ranteintakterna kapitaliseras pa befintligt lan och betalas darfor inte ut.
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Noter med redovisningsprinciper och bokstutskommentarer

Not 1 - Allman information

DeMina Holding (i det féljande DeMina eller bolaget) med organisationsnummer 559378-1031 har sitt sate
i Stockholm i Sverige. Huvudkontorets adress ar Brovagen 9, 182 76 Stocksund. Koncernredovisningen
omfattar DeMina Holding AB och dess dotterbolag (i det foljande koncernen). Koncernen bedriver
huvudsakligen forskoleverksamhet och skolverksamhet.

Not 2 - Vasentliga redovisningsprinciper
Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS redovisningsstandarder (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sddana de antagits av EU. Vidare har radet for
hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillAmpats. Moderbolaget tillAmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. Arsredovisningen och
koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen och verkstéallande direktoren den 12
december 2025.

Koncernens rapport dver resultat och dvrigt totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning och
moderbolagets resultat och balansrdakning blir foremal for faststéallelse pa arsstdmman den 18 december
2025.

Forsta gangen koncernredovisning uppréattas och titlimpning av IFRS

Bolaget har tidigare inte uppréattat nagon koncernredovisning enligt arsredovisningslagen eller annat
redovisningsregelverk. Denna arsredovisning representerar darfor den forsta koncernredovisningen som
Bolaget uppréttar. |

Eftersom koncernen inte tidigare upprattat koncernredovisning finns inga historiska koncernredovisade
jaAmforelsetal som behodver omridknas. IFRS 1 krdver darmed inga avstamningar av eget kapital eller
resultat mellan tidigare och nya redovisningsprinciper.

Kohcernens finanéiella ‘rapporter ar darfor upprattade direkt enligt IFRS frdn och med rékenskapsaret
2024/2025, och de redovisningsprinciper som anges i denna not har tilldmpats konsekvent for den
redovisade perioden.

Konsolideringsprinciper och rorelseforvarv

Koncernredovisnihgen omfattar DeMina Holding AB och samtliga dotterforetag.
(i) Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de foretag, i vilka moderbolaget har ett bestammande
inflytande.
(i1) Dotterforetag

Koncernens innehav i ULNA Nord gGmbH klassificeras inte som ett innehav i dotterforetag enligt
definitionen i IFRS 10 Koncernredovisning, och ska inte heller konsolideras. Den verksamhet som bedrivs |
ULNA Nord gGmbH &r icke-vinstdrivande och resultatet skall aterinvesteras i verksamheten, och foretaget
redovisas darfor inte enligt forvirvsmetoden da koncernen inte har ratt till rorlig avkastning.

Finansiella instrument

Finansiella instrument bestar av kundfordringar, likvida medel, finansiella laneskulder och
leverantdrsskulder, samt i moderbolaget, fordringar och skulder till koncernféretag. De finansiella
instrumenten varderas till upplupet anskaffningsvarde. inga vasentliga belopp varderas till
verkligt varde eller marknadsvarde.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och radet for
hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 redovisning for juridiska personer.

Andrade och nya redovisningsprinciper for aret

Inga nya standarder och tolkningar som DeMina tilldmpar fran och med den 1 september 2024 har
medfért nagon visentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna metlan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan
angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tilldAmpats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebéar att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterforetag. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter hanforliga till dotterforetag direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

FOr upplysning om moderbolagets redovisningsprinciper for skatter, bokslutsdispositioner och leasing
hanvisas till respektive not.

Not 3 - Visentliga uppskattningar och bedémningar
Dessa finansiella rapporter har upprattats i enlighet med |FRS och nar finansiella rapporter uppréattats har

foretagsledningen gjort bedémningar och antaganden som paverkat tillAmpningen av
redovisningsprinciper och dven de redovisade beloppen for tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.
Med andra beddmningar, antaganden och uppskattningar kan resultatet som presenteras bli ett annat.
Andrade beddmningar redovisas framatriktat: Vasentliga uppskattningar paverkar bedémningar for
Goodwill, Férvarv och Leasing. Narmare upplysning om denna paverkan finns i not 15 - Goodwill, not 14 —
Forvarv och not 6 — Leasing.

Not 4 - Intakter fran vtal med kunder

f%;%{i%gi’ﬁ E gaii! H:‘ ﬁ ;1 }gﬁ fiﬁﬁ %gfég?ﬁh}:_r ,%':“;.ﬁ??:;?::%j‘, '9-4 fé#f:;i '|s g l;

DR Ei" "%{“ e R ;i |4 ot T R ST '“li‘ﬁ *’l‘*’? W éf i
Utbildningsintékter 2622
Statliga bidrag | 32 50
Ovriga intékter 7 o . 34 18
Summa intakter | 272

. |:_ 1
Irl '-'\'I -c|!-"i" ;ﬁ :LI d :'I |h:|,1li1 .\'-II.‘E:-EI! 1 -E-E ¥ '\-;:ll : I- I'; i HA
CILE R R Y T SR AT R s S sk
! 1 =y Al B A [ 1 H vl L5
| B b L B B s DR e e D

Y 1o P A ! £ i 1 il H Sk i T
3 bl i | [
t":--l ‘Ii%lllﬂ:"-il”lh:l:i.lll' i : : g e Fil iy - : !
T L
-

L.i- eI T: E : ’ x o T *:
- H L BLE fH 3 b ATl ek s e i
e k H K, ST :-'=_c: 3 . ;i.gll_' Fil'w " |H.! 'e-ihs %:-: BTl i ! 1 H |: [ PR A 1, !
.f‘! ;’tﬁﬁi"::r ! i | {+ I-;\.q :"' 1 1 l‘| II : 1 ; ; :| inl 4 =|. ]
| k 4 1 i % Pl il i L 1! F TRl 3 ] 1=l I b : '
.:-FL g F‘H’ de” 5 !
[ B! H L] Ig ! ] 1.5 ; 1 1 i i
1 BT [ ] 1 1 1
41 . " R i
- F;‘ |"4 ."ll 11.’]4 1 E_::--: :5' 1 ; :E n 2 i- : ] I=!l.l.I ; . ] i L f %] 1 ,i I|| L .:' :' | II
1 ]t 1 1 I 1 LN E

i F 3
”?m, Sl R A G R T

i T i i "
SR e
N fifai i
Biw E‘ !ﬂ

A :
S A

£
b

i

e B Y- MLl S 1 1
AT ! Lo T o i FHE

n |I£g:l||-r TI-I" Il "’.'!I H-g'-:"'{: <1rF| H IE ?

T S T T ->""-='§§ S IR e A D e
e e e )
ot A e Sl B b S R e DR
i ; Tl A W

2

U Sl i*ﬁgp}ig;zﬁgm ’ﬁw
& y ko ?"E ’*% %1% ‘?-&?a i 3
Lﬂm; H@ﬁ@ﬂﬁ o

Mﬁ%% *Iftdwﬁ“ﬁ' i d;
Avitalstillgang

17

©

Upplupna intakter

Avtalsskulder .
Forutbetalda intdkter | 62 49
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Avtalsskulderna véntas i all vasentlighet intaktsredovisas under ndstkommande rédkenskapsar. Stérsta
delen av intdkterna héarror sig fran kommuner och stat i Sverige och motsvarande i Norge. Intdkterna
utbetalas utifran faststallda betalningsplaner manadsvis fér arets tolv manader och i Norge till viss del
kvartalsvis i forskott. Foraldrarfaktureringen for exempelvis forskole- och fritidsavgift, sker manadsvis med
30 dagars betalning. Statliga bidrag betalas ut fran faststéallda betalningsplaner antingen kvartalsvis eller
halvarsvis i férskott.

Aterstdende prestationsataganden

Koncernens intdkter hanfor sig vanligtvis till tidsbegransade utbildningar. Dessa ar vanligtvis ett skolar.
Det ar dock vanligt att barn och elever fortsatter sin utbildning i flera laséar. Ersattning fran kommun eller
annan part utgar dock ifrdn inskrivna barn och elever. Detta gor att dterstaende prestationsatagandeni
normala fallet ar valdigt begransade varfér inga upplysningar om detta lamnas. Dock kan man se
information om antal barn och elever (arssnitt) som motsvarar koncernens kontraktsportfol]

och kan leda till framtida intakter. Under 2024/2025 har medelantalet barn och elever varit 16 940.
Redovisningsprinciper

Nettoomsittning

Utbildningsintdkterna bestar av intakter fran forskole- och skolverksamheten i form av forskolepeng,
skolpeng samt, ersattningar avseende barnomsorg och fritidsverksamhet som i vissa fall faktureras till
vardnadshavare. Forskole- och skolpengen bestdms av varje kommun och beslut om beloppets storlek
sker vanligen en gang per ar i anstutning till &rsskiftet december-januari. Dessa intakter utgar i och med
tillstand fran kommunerna for att bedriva férskola och tillstand fran Skolinspektionen att bedriva
grundskoleverksamhet. Nettoomséattningen redovisar det belopp som Koncernen forvantar sig ha ratt till
och exkluderar mervardesskatt och rabatter. Intakten redovisas nar kontrollen av tillhandahallna tjanster i
form av forskole- och skolverksamheten dverférs till kunden. Erhallen férskolepeng redovisas Gver tid.
Intékten redovisas i takt med utférande av tjansten och sker éver den tid som Koncernen tillhandahaller
utbildning. Erhallen skolpeng samt dvriga ersattningar avseende grundskoleverksamheten redovisas dver
tid. Intakten redovisas i takt med fardigstallandegraden och sker 6ver den tid som Koncernen
tillhandahaller utbildning. Denna period inkluderar planering infér kommande termin samt efterarbete
efter avslutad termin. Innebdrden &r att intdkterna fran grundskoleverksamheten redovisas jamnt under
rakenskapsarets tre forsta kvartal men blir avsevart ldgre under det fjarde kvartalet da eleverna har
sommartov och undervisningsperioden darmed ar kortare.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas som upplupen intékt i det fall dessa med rimlig sdkerhet kommer att erhallas
samt att Koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar knutna till bidraget. Bidraget resultatfors under
den period som bolaget haft kostnader knutna till bidraget. Statliga bidrag bestar bland annat av
statsbidrag for kvalitetshdjande atgéarder, inkop av vissa ld&romedel och kunskapsutveckling. Bidrag som
erhalls for att tdcka kostnader redovisas som en kostnadsreducering av motsvarande kosthadspost,
exempel pa detta ar lararlonelyft, forstelarartilldgg och ovriga lonebidrag. Bidrag som inte erhalls for att
tacka kostnader redovisas som en ovrig intakt i rapport 6ver resultat och ovrigt totalresultat.

Ovriga intdkter

Ovriga intakter avser intdkter som inte ar direkt relaterade till utbildning, s som bland annat
forsakringsintakter samt hyresintakter. Hyresintakter avser operationella leasingavtal och redovisas linjart
over Leasingperioden.
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Not 5 - Arvode och kostnadsersattning till revisorer
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Belopp redovisade i resultatet

Ly

T B s e
'.lilﬂ ' .IE"IHF'F&E:'
P

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar o - 299 288
Rénta pa leasingskulder :71 | 69
Kastnader fér korttidsleasing - | 5

Kostnader for leasar av lagt varde : | 2 2

Vid arets utgang fanns leasingavtal och andra hyresavtal med framtida minimileaseavgifter enligt
foljande:

-inom ett ar | . 357 339 '-_‘ L s _
-mellan ett och fem &r 868 890 | ‘. . .. ]
- langre an fem ar 595 675 | . - ;

1819 195 | . . - - ]

Rékenskapsarets kosthader | | | |
for motsvarande avtal har uppgatt till 366" 349 | . i -

varav Lokalkostnad 356 339 [ .. . - -

Koncernen vidareuthyr hyresavtat
Vid arets utgang fanns vidareuthyrda operativa hyresavtal med framtida minimileaseavgifter enligt
foljande:

SO
fgl A REAIL
LN SRR

- inom ett &r o 1 1|~ e Sl -
- mellan ett och fem &r o 5 4| v -
- l&ngre &n fem &r | 4 5 . . - :
h 10 0 - . -
Rékenskapsarets intékter 1 = |
for motsvarande avtal har uppgatt till ' | .
varav dvriga intdkter | 1 -l T
Réikenskapsarets kostnader . | -1 ) |
for motsvarande avtal har uppgatt till | ) R -
varav Lokalkostnad | -1 1| » -

S
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Belopp redovisade i rapporten over kassafloden

Summa kassautfloden o
hanforliga till leasingavtal | 368 350

Ovanstaende kassautflode inkluderar saval belopp for leasingavtal som redovisas som “-~
leasingskuld, som belopp som betalas for korttidsleasing och leasar av lagt varde.

Fastighetsleasing

Den genomsnittliga aterstaende leasingperioden for koncernen fastighetsleasingsavtal ar 4 (5) ar
Redovisad leasingskuld for de avtal som forfaller inom 36 manader uppgar till 919 MSEK (917). Betydande
forandringar av redovisad nyttjanderéttstillgang och leasingskuld kan ske i framtiden da leasingavtals
tidigare bedOmda leasingperiod lO6per ut och leasingperioden omprovas. Majoriteten av koncernens
fastighetsleasingavtal innehaller leasingavgifter som baseras pa forandringar i lokala prisindex. Dessa
belopp faststélls arligen.

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar kontorsmaskiner sasom skrivare, kopiatorer, kaffemaskiner etcetera med
leasingperioder pa mellan ett och tre ar. Forlangningsoptioner for dessa avtal forekommer endast i
obetydlig omfattning.

Darutover leasar koncernen en del fordon som vanligtvis har en leasingperiod pa mellan tre och fem ar.
Koncernen ar i normalfallet inte rimligt sdker pa att foérldnga dessa leasingavtal och leasingperioden

motsvarar darmed den ursprungliga avtalsperioden.

Redovisningsprinciper

Leasade tillgangar

Koncernen hyr och leasar tre identifierade tillgangsslag; fastigheter/lokaler, maskiner/inventarier samt
bilar.

Majoriteten av de kontrakt som klassificeras som leasingkontrakt enligt IFRS 16 avser lokaler dar
koncernens dotterbolag bedriver verksamhet i egen regi.

Hyresavtal relaterade till fastigheter [6per vanligtvis pa:

3-5 ar i Sverige

15-25 ar i Norge

0-35 ari Tyskland

Avtal avseende kopiatorer, teknisk utrustning samt bilar loper vanligtvis pa mellan tre till fem ar.
L.easingperioden utgdrs av den ej uppsagbara perioden med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det
vid inledningsdatumet beddms som rimligt sakert att dessa kommer att nyttjas.

Vid faststallande av leasingperioden f6r Koncernens lokaler for att bedriva skolverksamhets tas i
beaktning hur Koncernens framtida verksamhet planeras. | denna planering har faktorer som
kundunderlag, demografi, befolkningsdkning med mera en stor betydelse. Koncernen beddmer att man
normalt kan férutse dessa faktorer péa ett sddant sétt sa att man med rimlig sékerhet kan goéra
bedomningar av optioner pa de avtal som ledningen inom 12 manader behdver avgora ska forlangas. | de
fall beddmningen gor att avtalen ska forldngas adderas alltsa forlangningsperioder pa sa satt att ett nytt
slutdatum pa leasingperioden infaller.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens marginella upplaningsranta, vilken utéver
DeMinass kreditrisk aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande
tillgdng som tankt sdkerhet. | de séllsynta fall da ett leasingavtals implicita rénta latt kan faststéllas
anvands dock den rantan.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller med en underliggande tillgang
av lagt varde, understigande 50 tkr, redovisas inte nagon nyttjanderattstillgang och leasingskuld.
Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.
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Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare
redovisas leasingavgifter som kostnad linjart 6ver leasingperioden och saledes redovisas inte

nyttjanderatter och leasingskulder i balansrakningen

Viktiga uppskattningar och bedomningar
Vid berakning av leasingskuld har foretagsledningen gjort ett antal uppskattningar, antaganden och
bedémningar, som om de hade gjorts pa annat sétt, skulle paverkat storleken pa leasingskulden och

darmed nyttjanderattstillgangarna. Vid berédkning av leasingskulden har leasingatagandena diskonterats

med en diskonteringsrénta déar hyreskontrakten kategoriserats utifran geografiskt ldge. Vid faststallande av

leasingperioden for Koncernens lokaler for att bedriva skolverksamhets tas i beaktning hur Koncernens
framtida verksamhet planeras. | denna planering har faktorer som kundunderlag, demografi,
befolkningsdkning med mera en stor betydelse. Hur dessa faktorer tros se ut i framtiden far ddrmed en
paverkan for med vilken grad av sdkerhet man vid ett leasingavtals inledningsdatum kan géra

bedomningar kring huruvida foérlangningsoptioner kommer att utnyttjas.
Féretagets uppskattningar och beddémningar har vasentligt betydelse for leasingskulden. Andrade

uppskattningar och bedémningar hade givit ett annat resultat pa redovisad leasing.

Not 7 - Loner, andra ersattningar och sociala avgifter

it |

A

e e B e e
-.-‘,f:--ﬁa!n,!i_-;d,:.-!t‘;fd,I‘-.:;.fala,i;-:l,am—. SR

L
e

Loner och ersittningar o T

Loner och ergattningar m.m. 1385 1344 |+ . P 'f : .
Pensionskastnader, avgiftsbestamda planer . 103, 89 | S
Sociala avgifter | 398 396 |. ... . LTl

Léner och ersattningar | ag| . 137 49 1296
varav rorliga erséttningar | 07! B ] 0,6 0
Pensioner o 8 95 8 80

Koncernen har erhallit anstélliningsstod i form av lonebidrag och statsbidrag fér bland annat utgivna
forstelarartillagg, karridrtjanster, ldrarlyftet och likvardig skola om totalt 82 MSEK (66) vilka reducerar
personalkostnaderna. Redogodrelse dver bidragen presenteras i not 9. Arets ersattning for
sjuklonekostnader uppgick till 25 MSEK (27). Denna erséattning reducerar personalkostnaderna.

| de bolag dér det finns en vice vd sa inkluderas dessa som ledande befattningshavare. For bolag med

enbart vd ingar bara dennes uppgifter i sammanstéllningen. | och med den dndring som har skett i Norge

med ett aktiebolag per forskola har antalet dagliga ledare (vd) 6kat under féregaende ar.

N
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Not 9 - Finansiella intikter

L

ik H : 2
' E ki B . -~ =AY
c‘éﬁ-.'f%l‘ﬁ’m AR ok

Ranteintakter och liknande resultatposter . T

Ranteintdkter fran koncernféretag e g T 7 15
Ranteintakter och rearesultat vid avyttring kortfristiga 4‘ ,b o ,* b w

placeringar | o - o g g -
Ovriga ranteintakter o5 % T s 5 _* e .
Summa finansiella intiikter L 8 s 15
Varav ranteintakter for finansiella tittgdngar | R PR

som inte varderas till verkligt varde via resultatradkningen. . -4 B o7 15

Not 10 - Finansiella kostnader

R
el

Rantekostnader pa lan .34 -1 - iy -15
Rantekostnader avseende leasingskuld | -41 : B -
Rantekostnader fr&n koncernforetag - - ? N, -
Ovriga rantekostnader ¢ | oy = I “;f' . - -
Valutakursforluster ot PR .

. .74 1| B -15

Samtliga rantekostnader hanfor sig till finansiella instrument som inte varderas till verkligt

varde via resultatrakningen.

Redovisningsprinciper

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, inklusive periodisering av transaktionskostnader

for upptagande av lan. Laneutgifter redovisas i resultatet med tillampning av effektivridntemetoden.

Not 11 - Bokslutsdispositioner
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Redovisningsprinciper
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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Dokument-ID 09222115557564812037

Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader
Schablonintdkt avseende periodiseringsfonder

Totalt redovisad uppskjuten skatteintakt

Omvaéardering av uppskjuten skatt
Justering av skatt fran tidigare

Ej avdragsgilla kostnader

Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Ej skattepliktiga intédkter

Justering av skatt fran tidigare ar
Uppskjuten skatteintakt/kostnad
Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fére skatt

Skait enligt gdllande skattesats, 35%
Skatt enligt gallande skattesats, 22%
Skatt enligt géllande skattesats, 20,6%
Uppskjuten skatt pa leasing

Uppskjuten skatt pa temporara skillnader
Kvittning av uppskjuten skattefordran och
uppskjuten skatteskuld
Skattefordringar/skulder netto

Aktuell skatt fOr aret
Skatteeffekt av
Obeskattade reserver
Pensionsavsattning

#;“%

ak

!|
Koncernen

forutsattningar for kvittning ar uppfyllda. Uppskjutna skatteskulder hanférliga till nyttjanderattstillgangar
uppgar till 313 (291) MSEK och uppskjutna skattefordringar hénforliga till leasingskulder uppgar till 327

Uppskjuten skatt avser leasing. De uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder som
(301) MSEK per 2024-08-31.

uppkommit i redovisningen till foljd av ingangna leasingavtal nettoredov

L0081 189007




Redovisade uppskjutna skattefordringar och skulder:

Nettaoskuld per 1 september 2023 2
Redovisat i arets resultat -1
Ovrigt total resultat 1
Fusion 4
FGretagsftorvarv 1
Valutadifferens 0
Nettoskuld per 31 augusti 2024 7
Nettoskuld per 1 september 2024 Ty ¢ 7
Redovisat i arets resultat | -3
Ovrigt total resultat 0
Omklassificering till aktuell skatt 1
ForetagsfGrvary | O
Valutadifferens 0
Nettoskuld per 31 augusti 2025 6

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper har dndrats fér redovisning av uppskjuten skatt initialt som ger upphov bade till en
tillgang och skuld pa leasing. Effekten redovisas i tabellen *Uppskjutna skattefordringar och skulder
hanfor sig titl foljande”. Inkomstskatter redovisas i &rets resultat utom da underliggande transaktion
redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i Ovrigt
totalresultat eller i eget kapital.

| moderbolaget redovisas i balansrédkningen obeskattade reserver utan uppdelning pa eget kapital och
uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrdkningen gors i moderbolaget pa |
motsvarande satt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.
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Nettopensionsskuld (+)/fordran (-) i balansrakningen
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