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Publicis Sapient Sweden AB
Crganisationsnummer 556296-9468

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

DigitasLbi Sverige AB har under aret &ndrat namn till Publicis Sapient Sweden AB. Vidare under aret har Sapient Sweden AB forvérvats
och darefter fusionerats in i Publicis Sapient Sweden AB. Bolaget har sitt sate | Stockholm, Sverige.

Publicis Sapient Sweden AB bedriver verksamhet fran sina kontor i Géteborg, Malmé och Stockholm.

Publicis Sapient Sweden AB &r en internationell kommunikationsbyra som hjéiper foretag att navigera i den digitala varlden. Vi guidar
varumarken genom alla de kreativa och tekniska mdjligheter som férandrar forutsattningarna for foretagens affarsverksambhet.

Publicis Sapient Sweden AB fortsaﬁe att anpassa sin verksamhet till det radande marknadsklimatet efter Corona-pandemin.
Marknadsférutsattningarna har paverkat verksamhetens hélsa och effekten kan ses i arets rérelseresultat.

Rorelseresultatet for helaret blev 8,4 miljoner kronor, en minskning jamfort med féregaende ar som gav ett rérelseresultat pa 10 miljoner
kronor. Rérelsemarginalen i ar var 4,13 jamfért med 9,5% fdrra aret. Nettoomséttningen 2021 var dock 203 miljoner kronor jamfért med
2020 104,8 miljoner kronor, en 6kning med 93 % jamfort med 2021. Detta som ett resultat av sammansiagningen med Sapient Sweden
AB 2021.

Forskning och utveckling

Publicis Sapient Sweden AB redovisar utgifter fér studier och forskning som kostnader hanftrliga till budgetaret dér de uppstar.
Utgifterna avser i forsta hand studier och tester relaterade till digital kommunikation samt forskning angaende konsumentbeteende och
kunders behov inom olika omraden.

Utvecklingskostnader for ett enskilt projekt aktiveras nér det kan beddémas med sékerhet att de kan utvinnas i framtiden. Eventuella
aktiverade kostnader skrivs av 6ver perioden da projektet forvéintas generera intékter.

Viasentliga handelser under riakenskapsaret.
Under verksamhetsaret fusionerades tidigare DigitasLBi Sverige AB med Sapient Sweden AB till Publicis Sapient Sweden AB.
Utéver detta har féretaget fortsatt att anpassa sig till radande marknadsforhallanden och anpassat kostnaden for att passa intakterna.

Som en del av en pagaende strategi for att rationalisera skuldsittning och minska valutaexponering i Publicis Groupe, faststallde
styrelseledambterna att det var i bolagets intresse att omvandla nettoskulden pa 89,6 miljoner kronor till kontanter och betala utdelning til
moderbolaget.

Forvdntad framtida utveckling samt finansiell riskhantering
Det har inte intraffat nagra vasentliga handelser efter stangningsdagen.

Redovisningsvaluta
Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor och beloppen anges i tkr om inget annat anges.

Flerarsoversikt (tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 211,483 104,796 85,897 97,446 135,841
Resultat efter finansiella poster 113,532 21,194 110,046 157,007 108,179
Balansomsiutning ' 1,448,400 1,435,376 6,400,810 6,042,037 5,882,361
Soliditet (%) | 03 Q0 48 50 50
Avkastning pa eget kapital. (%) 6.7 -0.7 1.8 4.1 1.6
Antal anstédllda a2 68 86 87 112
Agarforhallanden

Moderbolag fér Publicis Sapient Sweden AB &r Publicis Groupe Holding BV
(tidigare moderbolag LBi International NV har gatt samman med Publicis Groupe Holding BV),

org.nr. NL8113.07.232.B.01, med sate i Amsterdam.
Yttersta moderbolag &r Publicis Groupe SA, org.nr. 542 080 601 RCS, med séte i Paris.
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Publicls Sapient Sweden AB
Organisationsnummer 656296-9468

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kr).

balanserad vinst 1,255,066,180

arets resultat | 89,642,351

o ' 1,344,708,531

disponeras sa att

Utdelning 89,642 351

I ny rakning dverféres 1,255,066,180
1,344,708,531

Féretagets resultat och stéllning i ovrigt framgar av en efterféljande resultat- och balansrékning samt kassaflddesanalys med

tilldggsupplysningar och bokslutskommentarer.
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Publicis Saplent Sweden AB
Organisationsnummer £56296-9468

Resultatrakning
01/01/2021 01/01/2020

Belopp i tkr Not 3112/2021 3111212020
Rérelsens intikter m.m.

Nettoomséattning 211,483 104,796

Ovriga rorelseintikier 1,310 677
Summa rérelsens intdkter 212,792 105,473
Rdrelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter -46,385 -12,689

Ovriga externa kostnader -22,851 16,690

Personalkostnader 3 -138,392 -65,828

Avskrivningar av materiella och immateriella anl&ggningstillgangar 2391 260

Ovriga rérelsekostnader -40 0
Summa rérelsens kostnader -208,990 -95,476
Rérelseresultat 3,802 9,997
Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 4 112,365 400 267

Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -2.635 -398,070
Summa finansiella poster 109,730 11,197
Resultat efter finansiella poster 113,632 21,194
Resultat {bre skatt 113,632 24,194

Skatt pa arets resultat | 7 -23,890 -30,421
Arets resultat 89,642 -9,228

e e e e i e——
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Publicis Sapient Sweden AB
Organisationsnummer 656296-9468

Balansrakning

Belopp | tkr
TILLGANGAR

Materiella anlfiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag
Unpskiuten skattefordran

Summa anléggningstiligdngar

Omsittningstiligangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernfretag
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intéakt

Fdrutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omsiéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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10
11

12
13

01/01/2021
3111212021

805
805

870,234
0
870,234

871,039

50,837

506,455
0

870
17,660
1,446
577,268

94

577,361

1,448,400

01/01/2020
31/12/2020

199
199

973,899
3,062
877,461

977,660

28,072

421,901
0

317
6,811
614
457,716

457,716

1,435,376
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Publicis Saplent Sweden AB
Organisationsnummer 556296-2468

Balansrakning
01/01/2021 01/01/2020
Befopp I thr Not 31/12/2021 31/12/2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 14,240 14,240
Reservfond 2313 2,313
16,5663 16,653
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 1,255,066 1,285,942
Arets resultat 89,642 8,228
1,344,708 1,276,715
Summa eget kapital 1,361,261 1,293,267
Obeskattade reserver 14. 17,473 0
Kortfristiga skulder
Leveranttrsskulder 2410 1,738 .
Skulder till koncernféretag 10,368 123,588
Skatteskulder 20,993 0
Ovriga skulder 8,479 5,325
Fakturerad men ej upparbetad intékt 15 12,079 7,128
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 15,337 3,729
Summa kortfristiga skulder 69,666 142,109
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,448,400 1,435,376
Forandring av eget kapital
Balanserad
Aktie- Reserv- . vinst Inkl. Summa
__Belopp | thr kapltat fond arets resuitat eget kapital
Belopp vid arets ingang 2021-01-01 14,240 2,313 1,276,716 1,293,267
Effekten av fusionep -21,649 -21,649
Arets resultat 89642 89,642

Belopp vid 4rets utgéng 2021-12-31 _ 14,240 2,313 1,344,709 1,361,261
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Publicls Sapient Sweden AB
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Kassaflodesanalys

01/01/2021 01/01/2020
Belopp i tkr Not 31112/2021 311212020
Den [bpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 113,532 21,194
Justeringar for poster som inte ingar i kassafiddet 17 54,811 269
Betald skatt ~23,890 0
Kassafldde fran den |IBpande verksamheten fore féréndringar av rdrelsekapital 144,454 21,463
Kassafltde fran forandringar av rorelsekapital
Forandring av kundfordringar -22,765 6,100
Forandring av korifristiga fordringar ~06,787 -405.418
Forandring av leverantérsskulder 672 1.430
Forandring av kortfristiga skulder -73,1156 14,694
Kassafltde fran den |8pande verksamheten -47.541 -381,731
Investeringsverksamheten
Forvarvy av finansiella anldggningstillgangar -50,322 0
Avyttring av finansiella anlaggningstiligangar 103,665 5,334,061
Kassafidde fran Investeringsverksamheten 47,635 5,334,061
Finansleringsverksamheten
Aterbetalning av lan - 0 -3,172,330
Utbetald utdelning 0 -1,800,000
Kassafitde fran finansieringsverksamheten 0 4,972,330
Arets kassaflbde 84 0
Likvida mede! vid arets brjan y 0 0
Likvida medet! vid arets slut 94 0



Publicis Saplent Sweden AB
Organisationsnummer £56296-9468

Tilldaggsupplysningar

Redovisningsprinciper och virderingsprinciper
Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 (K3) tillampas vid upprattandet av finansiella rapporter.

Fusionen som framgar av firvaltningsberéttelsen har redovisats i enlighet med "BFNAR 2020:5 Redovisning av fusion”.
Tillgangar och skulder som 6vertagits fran transaktionen har varderats till bokfort véirde da hansyn till eventuella justeringar och tillagg
enligt punkterna 2.1-2.5 &j vantas leda till en redovisning som vésentiigen skiljer sig mot nuvarande redovisning.

Fusionsdiffarensen beraknas som skillnaden mellan;
a) de varden pa tillgangar och skulder som &r hanforliga till det dveratande féretaget,
inkiusive goodwill, efter eventuella justeringar samt med avdrag for obeskattade reserver, och
b) fusionsvederaget och/eller det dvertagande foretagets bokférda varde pa andelarna i det overlatande foretaget fdre fusionen.

Fusionsdifferensen redovisys direkt via eget kapital i rubriken "Balanserat resultat”

Kassaflédesanalys
Kassafiddesanalysen har upprédtiats enligt den indirekta metoden varvid justering skett for transaktioner som inte mediort in- eller utbetainingar.
Som likvida mede! klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, tillgodohavande pa koncernkonto och kortfristiga
likvida placeringar som latt kan omvandlas till ett ként belopp och som &r utsatt for en obetydlig risk for vardefluktuation.

Varderingsprinciper m.m.
Tillgangar, avséttningar och skulder har varderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

intdktsredovisning
Foretaget vinstavraknar utfrda tjiansteuppdrag pa Ibpande rékning i den takt arbetet utférs. Pagaende ej fakturerade tiansteuppdrag,
tas i balansrakningen upp till det beraknade faktureringsvésdet av utfért arbete och redovisas | posten upparbetad men ej fakturerad intakt.

Foretaget vinstavraknar utférda tiansteuppdrag med fast pris | takt med att arbetet utfors, s k successiv vinstavrakning. Vid berakningen av
upparbetad vinst har fardigstaliandegraden beraknats som nedlagda utgifter per balansdagen | relation till de totalt beraknade utgifterna

for att fullgéra uppdraget. Skilinaden mellan redovisad intdkt och fakiurerade dellikvider redovisas i balansrakningen i posten

upparbetad men ej fakturerad int&kt.

Anldggningstillgangar
Immateriella och materielia anlaggningstiligéngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivining sker linjart Sver den férvdntade nyttjandeperioden med h&nsyn til! vesantligt restvérde.
Foljande avskrivningprocent tilldmpas:;

Goodwill 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet | enlighet med kapitel 11. Finansiella instrument redovisas som en finansiell tillgang
eller finansiell skuld i balansrakningen nér foretaget blir part av instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgang tas bost fran
balansr&kningen nér den avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgdngen har upphért eller reglerats. Aven nér de risker och {drdelar som &r
férknippade med innehavet av en finansiell tillgang | alit vasentligt dverforts till en annan part och foretaget inte langre har kontrollen ska till-
gangen tas bort fran balansrékningen.

Borttagande av en finansiell skuld fran balansréaknignen sker nar den avtialde forpliktelsen fullgjorts eller upphOR.

Viardering av finansiella tillgéngar

Vid forsta redovisningstillféllet varderas finansielia tillgangar till anskaffningsvéarde. Efter fdrsta redovisningstilifaliet varderas finansiella
omsattningstillgangar enligt [Agsta vardes princip till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.
Beddmningen gors individuelit for respektive finansielit instrument. Finansiella anlaggningstillgangar vérderas efter det forsta redovisningstill-
fallet till upplupet anskaffningsvéarde.

Beddmning gdrs vid varje balansdag om det finns nagon indikation pa att de finansiella anldggningstillgangarna har minskat i vérde.
Nedskrivningsbehovet beddms individuellt, och om det kan antas att vardenedgangen &r bestaende justeras vardet pa anlaggningstillgéngen.
Vid varje balansdag beddms #ven om tidigare nedskrivningar inte l&ngre &r motiverad. Den ftidigare nedskrivningen aterfors om de skéi som
lag till grund for nedskrivningen har fdrandrats.

Védrdering av finansfella skulder

Vid forsta redovisningstilklidllet varderas fiansiella skulder till anskaffningsvéarde. Andra laneutgifter n rénta redovisas som en korrigering
av lanets anskaffningsvérde och periodiseras som en del | {anets rantekostnad enligt effektivrintametoden. Efter det forsta redovisningstill-
fdllet varderas kortfristiga skuider till anskafnningsvérdet och langfristiga skulder varderas till upplubet anskaffningsvarde,
Sakringsmetoden tillampas inte och derivatinstrument med negativt varde varderas efter firsta redovisningstilifallet till det belopp

som & mest formantigt for bolaget om forpliktelsen regleras eller dverlats pa balansdagen, dvs till det negativa verkliga vérdet pa balansdagen.

Leasing
Samtliga leasingavtal klassificeras som operationell leasing vilket innebar att leasingavgiften fordelas linjart over leasingperioden.
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Publicis Sapient Sweden AB
Qrganisationsnummer 656296-9468

Skatt

Tota!l skatt utgtirs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skalt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som annu inte
redovisats. Aktuell skatt beréknas utifrdn den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skalt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt balansraknings-
metoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefodringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan
bokférda respektive skatteméssiga varden for tillgangar och skulder samt for évriga skatteméassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefodringar nettoredovisas mot uppskjutna skatieskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt
berdknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av férandringar i géllande skattesatser resultatfors | den period férandringen
lagstadgats.

Uppskiutna skattefodringar redueras till den del det inte &r sannalikt att den underiiggande skattefodran kommer att kunna realiseras inom en
dverskadlig framtid. Uppskjuten skattefodran redovisas som finansiell anl&ggningstiligang och uppskiuten skatteskuld som avsattning.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utiandsk valuta har omréknats till balansdagens kurs. Skillnaden mellan anskaffningsvéarde
och balansdagens varde har redovisats | resultatrakningen. | den man fordringar och skulder i utlandsk valuta har
terminssékrats omraknas de till terminskurs.

Ersittningar till anstélida efter avslutad anstillning

Ersattningar till anstalida avser alla typer av ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda. Foretagets ersattningar innefattar bland
annat loner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattiningar efter avslutad anstélining (pensioner). Redovisning sker i takt med
intjainandet. Ers&ttningar till anstéllda efter ayslutad anstélining avser avgiftshestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klass-
ificeras planer dér faststillda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala nagot ytterligare, utéver

dessa avgifter. Fretaget har inga dvriga langfristiga erséttningar till anstallda.

Kongcernftrhallanden
Féretaget ar moderforetag men med hénvisning till undantagsreglerna i arsredovisninglagen 7 kap 2§ uppratts ingen egen koncernredo-
visning. Det dverordnade moderféretaget Publicis Groupe SA, org.nr. 542080601 RCS med sate i Paris upprattar koncernredovisning.

Koncernredovisningen finns att hdmta pa Publicls Groupe §.A:s hemsida, www.publicisgroupe.com.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdttning

Rdérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkier samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansielfa poster

Resuliat efter finansiella intakter och kostnader, men fére extraordinara intakter och kostnader.

Balansomslutning

Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.
Avkastning pa eget kapital. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskiuten skatt).
Antal anstélida

Medelantal anstéllda under rikenskapsaret.
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Publicis Sapient Sweden AB
Organlisationsnummer §56256-8468

Not 1 Leasingavtal

01/01/2021 01/01/2020
3111212021 31/12/2020
Operationelf leasing, Inkl. hyra for lokal
Leasingavgifter, arets kostnad 2,839 4,073
Aterstaende leasingavagifter forfaller enligt féljande:
Inom ett ar | 2,987 2,453
Senare &n ett &r men inom fem ar 7614 4,076
Senare &n fem ar 0 0
Summa 10,601 6,629
De mest vasentliga hyresavialen avser hyra kontor.
Not2 Arvode till revisorer
01/01/2021 01/01/2020
3111212021 3111212020
Arvoden och kostnadsarsdtiningar
Revisionsuppdraget (Ernst & Young AB) 326 240
Summa 326 240
Not3 Anstdlida och personalkostnader 01/01/2021 01/01/2020
_ L _ 3111212021 31/112/2020
Kvinnor 36 24
Man 56 44
Medeitalet anstallda 92 68
2021 2020
F&retagsledningen Kvinnor Mdn Kvinnor Mdn
Styrelsen 0 1 1 2
Ovriga foretagsledningen 0 0 0 1
Summa 0 1 1 3
01/01/2021 01/01/2020
Loner och andra erséttningar 31/12/12021 31/12/2020
Styrelse och verkstallande direktdr 4,684 0
Tantiem och liknande ersattning till styrelsen och VD 768 0
Ovriga anstéllda 107,601 47,830
Summma 113,063 47,830
01/01/2021 01/01/2020
Soclala kostnader 31/12/2021 31/12/2020
Pensionskostnader for styrelse och VD 330 0
Pensionskostnader for dvriga anstallda 5,086 3,169
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 20,924 12,471
Summa 26,339 16,330
Totala Idner, ersdttningar,sociala kostnader och pensionskostnader . 139,392 63,160
Avtal om avgangsvederiag f6r styrelseledamditer
Det finns inga avtal om avgangsvederlag.
Not4 Resultat fran dvriga finansiella anldggningstillgangar 01/01/2021 01/01/2020
31/12/2021 31/12/2020
Rénteintékter fran koncernféretag 33,464 217,976
Kursdifferenser 78,901 191,290
Summa 112,365 409,267
Not§  Rintekostnader och liknande resultatposter 01/01/2021 01/01/2020
3111212021 31/12/2020
Ré&ntekostnader koncernforetag -3 -128,909
Rantekostnader dvriga 0 -8
Kursdifferenser 1 -2,632 269,143
Summa -2,635 -398,070

11(14)



Publicis Saplent Sweden AB
Organisationsnummer 556296-9468

Not6 Inkdp och férsiljning inom koncernen 01/01/2021 01/01/2020
31/12/2021 31/12/2020
Andel| av forsaliningen som avser koncernfdretag 0.57% 12.33%
Ande! av inkdpen som avser koncernforetag 99.78% 65.32%
Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt
01/01/2021 01/01/2020
Skatt pa arets resultat 31/12/2021 31/12/2020
Justering avseende tidigare ar -93 1,769
Nuvarande skatt -20,328 0
Fdréndring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -3,469 -32,181
Totalt redovisad skatt -23,890 +30,421
Avstimning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 113,532 21,194
Skatt enligt gallande skattesats, 21,4% / 20,6% -23,388 -4.535
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intakter -88 -25,748
Justeringar pga férandring av foretagsinkomstskattesats for 2021 0 -138
Ovrigt 8 1
Skatteeffekt pa Justering av resultatrakningen -422 0
Redovisad effektiv skatt -23,890 -30,421
Not8 Goodwill 01/01/2021 01/01/2020
31/12/2021 31/12/2020
Ingaende anskaffningsvérde 6,469 6,469
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 6,469 6,469
Ingaende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar 6,469 -6,469
Utgéende ackumulerade avskrivhingar -6,469 6,469
Utgaende redovisat virde 0 0
Not9 Inventarier, verktyg och installationer 01/01/2021 01/01/2020
_ 3111212021 31/12/2020
Ingdende anskaffningsvérde 5,105 5,105
inkop 709 0
Forséljningar och utrangeringar -1,291 0
Effekten av fusionen 1,430 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 5,953 5,106
Ingaende ackumulerade avskrivningar -4,906 4,637
Utrangering 1,251 0
Arets avskrivningar -321 -269
Effekten av fusionen =1,171 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 5,147 -4,906
Utgaende redovisat virde 806 199
Not 10 Fordringar hos koncernféretag 01/01/2021 01/01/2020
| 311212021  31/12/2020
Ingaende anskaffningsvarde 973 900 6,307,961
Tillkommande fordringar 61,910 0
Avgasende fordringar -165,575 -5,334,061
Utgaende ackumulerade anskaffningsviérden 870,234 973,900
Utgaende redovisat viirde 870,234 873,900
Not 11 Uppskjuten skattefordran 01/01/2021 01/01/2020
31/12/2021 31/12/12020
Ingaende redovisat vérde 3,562 33,983
Arets forandring -3,562 -30,421
Redovisat viarde 0 3,562

Den uppskjutna skattefordran avser varderat skattemassigt underskottsavdrag. Samtliga underskotisavdrag I0per utan tidsbegransning.
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Publicls Saplent Sweden AB
Organisationsnummer 556296-8468

Not 18 Koncernuppgifter
Moderbolag fr Publicis Sapient Sweden AB &r Publicis Groupe Holding BV (LBi International NV har gatt samman i det),

org.nr. NL8113.07.232.B.01, med sate i Amsterdam.
Yttersta moderbolag &r Publicis Groupe SA, org.nr. 542 080 601 RCS, med séte | Paris.

Not 19 Antal aktier och kvotvérde
Antalet aktier uppgar till 7 120 000 och kvotvérdet ar 2 kronor per aktie.

Not 20 Resultatdisposition
Férslag till disposition av bolagets vinst

Till bolagsstammans férfogande star;

balanserad vinst 1,255,066,180

arets resultat 89,642,351
1,344,708,531

Styrelsen foreslar aft:

till aktiedgarna utdelas -89,642,351

| ny rakning 6verfOres 1,344,708,5631
1,255,066,180
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Not 12 Upparbetad men ej fakturerad intdkt 01/04/2021 01/01/2020
31/12/12021 31/12/2020
Upparbetade intékter reducerade med fakturerade belopp . 17,660 6,811
Redovisat virde 17,660 6,811
Not 13 Fbrutbetalda kostnader och upplupna intdkter 01/01/2021 01/01/2020
31/1212021 31/12/2020
Forutbetalda hyror 0 391
Ovriga forutbetalda kostnader 1,446 223
Redovisat vidrde 1,446 614
Not 14 Obeskattade reserver 01/01/2021 01/01/2020
i _ 31/12/2021 31/12/2020
Periodiseringsfonder - 2016 3,087 0
Periodiseringsfonder - 2017 4,092
Periodiseringsfonder - 2018 1,831
Periodiseringsfonder - 2019 - 0
Periodiseringsfonder - 2020 8,363
Redovisat virde 17,473 0
Not 15 Fakturerad men ¢j upparbetad int¥kt 01/01/2021 01/01/2020
31/12/2021 31/12/2020
Fakturerade belopp reducerade med upparbetade intakter 12,079 7,728
Redovisat viirde 12,079 7,728
Not 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 01/01/2021 04/01/2020
: 3111212021 31/12/2020
Upplupna [8ner 0 20
Upplupna semesterioner 4,655 2,137
Upplupna sociala avgifter 2,673 678
Ovriga poster 8,009 896
Redovisat virde 15,337 3,749
Not 17 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 01/01/2021 01/01/2020
3111212021 31/12/2020
Avskrivningar 321 269
Summa 321 269



Publicis Saplent Sweden AB
Organisationsnummer 556296-89468

Not 21 Vésentliga handelser efter rikenskapsaret

Det har inte intréffat nagra vasentliga héndelser efter rékenskapsaret

Not 22 Stdllda sdkerheter, eventualférpliktelser och -tillgangar 2021 2020

Stéllda sékerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser Inga Inga

Not 23 Fusionsupplysning

Sapient Sweden AB (Org.nr. 556721-1965) fusionerades in i Publicis Sapient Sweden AB (Org.nr. 556296-2468) 30 november
2021. Fusionen var tilldmpad retroaktiv fran 2021-01-01, nettoomséttning pa 9,0 Mkr och ett rorelseresultat pa -5,1 Mkr ingar |
det dvertagande bolagets resultatrdkning for perioden fire registreringen av fusionen.

Utsver detta har 73,0 Mkr tillgéngar, 21.9 Mkr skulder och 17.5 Mkr av obeskattade reserver fér den dverlatande enheten
konsoliderats i den dvertagande enhetens balansrakning.

Stockholm den ...oocoiiiiiviiirernnreisseasnns

L P | v hdod?

Thomas Elkan Boisen Peter L.ars Ekdahl

Styrelseordférande Styrelseledamot VD
B el Fos

Albert Neil Fins

Styrelseledamot

Var revisionsherétielse har JAMNatS den ....ovvvvivieinvinaernoens
Ernst & Young AB

Hikan Mp!*'lud (Jul 8 2022 DT AGGMTH])

Hakan Aspenblad
Auktoriserad revisor
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Building a better
working world

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Publicis Sapient Sweden AB (f.d. DigitasLbi Sverige AB), org.nr 5566296-9468

Rapport om arsredovishingen

Uttalanden

Vi har utfdért en revision av arsredovisningen for Publicis
Sapient Sweden AB f6r rdkenskapsaret 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en | alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Publicis Sapient Sweden ABs
finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens 6évriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Publicis Sapient
Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att Arsredovisningen uppréattas och att den ger en rétt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stillande direktéren ansvarar-aven for den interna kontroll
som de bedémer ar nddvandig fér att uppratta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren fér beddmningen av bolagets for-
maga att fortsidtta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsétta verksamheten och att anvédnda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktGren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehallier nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet,
men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pagrund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan torvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrdckliga och dndamalsenliga for
att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vésentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter &r hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, {érfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidoséattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e« utvarderar vi |ampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktbrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drifi
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om
det finns nagon véasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsbérattelsen
fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i éars-
redovisningen om den vésentliga osédkerhetsfakiorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhadmtas fram till datumet for
revisionsberattielsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden géra att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om Aarsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten t0r den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Penneo dokumentnyckel: 72GF2-MOESZ-HXSX3-GO45N-XTCPQ-CDEHD
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi daven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning f6r Publicis Sapient Sweden AB fir réakenskapsaret 2021
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstéllande direktdoren ansvarsfrinet {6r raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare | avsnittet Revisorns
ansvar. Vi édr oberoende i férhallande till Publicis Sapient

Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedtma bolagets ekonomiska situation och att

tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,

medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som ar nédvandiga fér att bolagets boktdring ska full-

.goras i oOverensstammelse med lag och for att medels-

frvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

" Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styreiseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasent-
ligt avseende:

e fOretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon fér-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréaffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdakerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfdrs enligt god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller fOrsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller fdrlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och fdrslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser
skulle ha séarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prdvar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &ar relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r vart uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betratfande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underiagen for detta for att kunna
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen. |

- Anmarkning

Arsredovisningen avgavé inte i sadan tid att det, enligt 7 kap.
10 § aktiebolagstagen, varit mojligt att halla arsstdmma inom
sex manader efter rakenskapsarets utgang.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Hakan Aspenblad
Auktoriserad revisor
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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot intygar harmed dels att denna kopia av arsredovisningen samt
revisonsberattelsen oOverrensstammer - med. originalet, dels att resultat- och . balansrakningen

faststallts pa arsstimma 2022.20.3.71%.. Stamman beslét ocksa att godkinna styrelsens forslag till

resultatdisposition.
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Thomas Elkan Boisen

The undersigned member of the board hereby certifies that this copy of the annual report and audit
report is in accordance with the original, and that the income statement and balance sheet, was

Board's proposal for distribution of profits.
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