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Faststallelseintyg

Undertecknad verkstallande direktor i FCG Swedish Development AB intygar att resultatrakningen och
balansrakningen i &rsredovisningen har faststillts pa drsstimma 2023-06-30. Arsstimman beslutade att godkénna

styrelsens forslag till resultatdisposition.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren for FCG Swedish Development AB upprattar foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2022.

Arsredovisningen dr uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i hela
kronor (kr}). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Bolaget bedriver internationell konsultverksamhet som fokuserar pa organisations- och kapacitetsutveckling.
Amnesmadssigt ticker bolagets verksamhet ett stort antal sektorer som utvérdering, utveckling av civilsamhillet,
privatsektorutveckling, ekonomistyrning, jordbruk, lantmateri, skogsbruk, vatten och klimatfragor. Bolagets
viktigaste kunder dr EU, Danida, Sida och finska UD.

Foretaget har sitt sdte i Stockholm.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Tidigt i januari 2022 tecknade bolaget ett kontrakt for implementering av ett EU-finansierat projekt i Ukraina med
fokus pa stod till civilsamhallet. Tack vare god dialog med kunden och andra inblandade parter har projektet
kunnat fortsdtta den framgangsrika implementeringen trots krigsutbrottet i februari 2022. Bolaget har ocksa
vunnit ytterligare ett storre kontrakt med nederlandska UD avseende langsiktig utvardering och uppfoljning av
CSO-projekt i Uganda. Bolaget fick under hdsten tilldelning pa ett ramavtal mot Sida, med ett totalt varde om 15,6
MSEK, for att erbjuda kapacitet- och processtdd till en rad svenska myndigheter for att 6ka formagan att utveckls,
implementera och félja upp utvecklingssamarbete. Reserestriktioner kopplade till Covid 19 har forsvunnit under
aret och verksamheten har ur den aspekten mer atergatt till det normala.

Regeringen som tilltradde efter riksdagsvalet i hdstas aviserade nedskarningar av Sidas budget i sitt regleringsbrev |
slutet av aret, vilket reducerar uppdrag i den marknad FCG Swedish Developement AB’s har verksamhet i.

Under det forsta kvartalet tilltrddde en ny VD och en ny CFO. Bolagets huvudkontor har genomfort en kontorsflytt
till mer andamalsenliga lokaler pa Celsiusgatan 10 pa Kungsholmen, vilket under aret 2022 orsakade en del
extrakostnader, men som over langre sikt kommer ge besparingar. Bolaget har ocksa under aret genomfért en
framgangsrik om-certifieringsrevision med avseende pa ISO 14001-certifikatet, som nu ar sakrat fram till varen

2025.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdakerhetsfaktorer

Bolaget forvantar sig en negativ utveckling under 2023 pa grund av budgetnedskarningarna hos den storsta
kunden Sida, som stod for ca 40% av omsattningen under 2022 och som har en dannu mer central roll for bolaget
under 2023 da tva storre projekt har flyttats dver till andra bolag inom FCG koncernen och ett av de stora
pagaende EU-finansierade projekten har kommit till sitt slut under forsta halvaret 2023. Bolaget kdnner av en dkad
konkurrens pa de upphandlingar som genomfors och det finns ett behov av att utvardera den langsiktiga strategin.

Bolaget ser ut att ga mot ett negativt resultat for 2023.

Bolaget avser att dven fortsatt expandera pa EU-marknaden inom samtliga affarsomraden och tillsammans med
systerforetagen inom koncernen har bolaget varit mycket involverade i ett omfattande anbudsarbete for nya
ramavtal mot EU under forsta halvan av 2023. Utfailet pa denna upphandling férvantas presenteras nagon gang

efter sommaren 2023. Genom att bolagets affarer helt vasentligt finansieras av offentliga kunder ar de
affarsmassiga riskerna relativt begransade. Bolaget ar dock fortsatt hogt exponerat for valutakursforandringar
eftersom mer an hélften av bolagets fakturering ar i andra valutor dn SEK. Vissa kunder sasom EU foreskriver langa
betalningstider vilket kan leda till samre likviditet. Bolaget har dock tillgang till kredit fran moderbolaget i Finland.

Styrelsen och ledningen fortsédtter arbetet med att |6pande analysera de potentiella effekterna for bolaget av den
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pagaende konflikten i Ukraina. Kopplat till detta finns bade risker och mdéjligheter och arbete med strategier for att
hantera dessa pagar. Styrelsen och ledningen kan konstatera att det rader en betydande osdkerhet i omvarlden
vilket far som konsekvens att det foreligger en osdakerhet i mojligheten att sélja féretagets tjanster framgent och
man foljer noggrant utvecklingen och vidtar kontinuerligt atgarder for att begransa de negativa effekterna pa

féretaget.

Hallbarhetsupplysningar

Bolaget har kollektivavtal och arbetar aktivt med Inekartlaggningar for att motarbeta alla former av
diskriminering. Bolaget arbetar dven aktivt med friskvard och forebyggande hdlsoundersokningar. Nar bolaget
genomfor projekt i riskomraden utomlands upprattas alltid sakerhets- och evakueringsplaner.

Bolaget anser att miljoskyddet ar en viktig del av féretagets ansvar och att det dverensstammer med dess
dvergripande uppdrag och varderingar och arbetar for att tillhandahalla hogkvalitativa tjanster pa ett satt som
sdkerstéller en sdker och hédlsosam arbetsplats for sina medarbetare samtidigt som man minimerar féretagets
negativa miljopaverkan. Bolaget anser att det ar viktigt att férebygga miljoéforstéring for att utrota fattigdomen,
sakerstalla en hallbar utveckling och framja motstandskraftiga samhéllen.

Agarforhallanden
FCG Swedish Development AB ar ett helagt bolag till FCG Finnish Consulting Group Oy, org nr 19406713, med sdte |

Helsingfors, Finland.

Flerarsoversikt {Tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 110 362 111 003 115 697 119 951 121 703
Resultat efter finansiella poster -1 051 -7 173 130 193 4779
Balansomslutning 42 026 39 297 50 608 98 543 77 651
Rorelsemarginal (%) -0,45 -6,28 -0,10 0,17 3,98
<Soliditet (%) 21,50 25,66 33,94 17,35 23,92
Antal anstallda 24 25 28 36 40

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Forandring av eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 50 000 15 739 266 -5 704 166 10 085 100
Arets resultat -1 050 600 -1 050 600
Belopp vid arets utgang 50 000 15 739 266 -6 754 766 9 034 500

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 10 035 100
arets forlust -1 050 600
8 984 500

disponeras sa att

i ny rakning 6verfores 8 984 500
8 984 500

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatra kning Not 2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Nettoomsattning 2 110 362 140 111 003 341
Ovriga rérelseintikter 1 947 295 1 595 700
112 309 435 112 599 041
Rorelsens kostnader
Handelsvaror 0 -145
Ovriga externa kostnader 3,4 -90 585 024 -91 523 175
Personalkostnader 5 -21 324 564 -27 682 691
Avskrivningar av materiella anldggningstiligangar -38 702 -44 092
Ovriga rorelsekostnader -853 783 -322 644
-112 802 073 -119 572 747
Roreiseresultat 6 -492 638 -6 973 706
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning andelar koncernforetag 13 ~ -1005 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -557 537 -199 315
Ranteintakter och liknande resultatposter 580 0
Resultat efter finansiella poster -1 050 600 -7 173 021
Bokslutsdispositioner 8 0 397 064
Resultat fore skatt -1 050 600 - -6775 957
Skatt pa arets resultat 9 0 0
Arets resultat -1 050 600 -6 775 957
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Bala nsra' kning Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anfdggningstillgangar

FOorskott avseende immateriella anlaggningstillgangar 10 340 133 340 133

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 11 4 450 31114

344 583 371247

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier och fordon 12 93 642 123 576

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 13, 14 - 1 005

Lamnade depositioner, langfristiga 453 578 -

Summa anldggningstillgangar 891 803 495 828

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 322 859 12772 920

Fordringar hos koncernforetag 5098 441 1426 042

Aktuella skattefordringar 222 682 5 468

Ovriga fordringar 350 282 852 354

Fordran bestéllare 15 184 484 1151 057

Upparbetad men ej fakturerad intakt 5068 272 8 204 318

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 4 319 687 1 895 030
31 566 707 26 307 189

Kassa och bank

Kassa och bank 9567 961 12 494 088

Redovisningsmedel 0 0

Summa omsattningstillgangar 41 134 668 38 801 277

SUMMA TILLGANGAR 42 026 472 39 297 105
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Ba'a nsrﬁ kning Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17, 18

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50 000 50 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 10 035 100 16 811 057

Arets resultat -1 050 600 -6 775 957
8 984 500 10 035 100

Summa eget kapital 9 034 500 10 085 100

Obeskattade reserver 0 0

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 7 059 055 5979 079

Leverantorsskulder 7393 034 4 687 505

Skulder till koncernforetag 9 088 608 5272871

Ovriga skulder 1 680 857 3062 759

Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter 7770418 10 209 792

Summa kortfristiga skulder 32991972 29 212 006

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 42 026 472 39 297 105
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Kassaflodesanalys Not 2022-01-01 0101+t
-2022-12-31 -2021-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 21 -1 050 600 -7 173 021
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 239 906 151 868
Betald skatt -228 150 216 180
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore fordandring
av rorelsekapital -1 038 844 -6 804 972
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av rorelsefordringar -5 031 368 6 295 036
Forandring av rorelseskulder 3610 338 -4 213 492
Kassaflode fran den lopande verksamheten -1 421 030 12 022 725
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 -7 300
Investering i finansiella tillgangar -453 578 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -13 680 0
Avyttring av andelar i koncernforetag 1005 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -466 253 -7 300
Arets kassaflode -2 926 127 -4 730728
Likvida medel vid arets borjan 22
Likvida medel vid arets borjan 12 494 088 17 224 816
Likvida medel vid arets slut 9 657 961 12 494 088
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och

koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa
rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforiuster pa finansiella
fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsmedel ar likvida medel som tillhér kund och ar insatt pa sarskilt bankkonto for vidare formedling
enligt uppdrag ( s k "fund management") och finns darfor bokférda bade som tillgang och skuld.

Intaktsredovisning

Tiansteuppdrag pa I6pande rakning intaktsredovisas i takt med att arbetet utfors.

Foretaget vinstavraknar, utforda tjdnsteuppdrag till fast pris i takt med att arbetet utfors, s.k. successiv
vinstavrdakning. Vid berdkning av upparbetad vinst har fardigstiallandegraden beraknats som nedlagda utgifter per
balansdagen i relation till de totalt beraknade utgifterna fér att fullgdra uppdraget.

Immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anldggningstillgangar som férvirvats ar redovisade till anskaffningsviarde minskat med

ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart over tillgangens berdaknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Materiella anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade

avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vdsentligt restvarde. Féljande
avskrivningsprocent tillampas: 20%

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nar bolaget

blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att
erhalla kassafléden fran instrumentet har [6pt ut eller dverforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Andelar i intresseforetag

Andelar i intresseféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella ned- eller uppskrivningar pa
grund av omvardering i annan valuta. | anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som férvantas bli

inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella [easingavtal.
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Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Inkomstskatter
Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt dr inkomstskatt

for innevarande riakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som d@nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende
framtida rékenskapsaret till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock sarredovisas inte uppskjuten
skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en egen post |
balansrakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och fér mdéjligheten att
i framtiden anvidnda skattemaéssiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och
skatteregler som dr beslutade fére balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar
Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanfoérliga till réakenskapsaret eller tidigare

rakenskapsar och som pa balansdagen antingen ar sakra eller sannolika till sin forekomst men oviss till belopp eller
till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersattningar till anstallda
Ersdttningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstéallda. Kortfristiga

ersatthingar utgors av bland annat loner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattning efter avslutad
anstadllning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare handelse och en tillforlitlig uppskattning av

beloppet kan goras.

| foretaget finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgiftshestamda planer klassificeras planer dar
faststdllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utdver dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstdllda utfor de tjanster som
ligger till grund for forpliktelsen.

Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat i procent av omsattningen.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Not 2 Nettoomsattningens fordelning

2022 2021
Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt
foljande:
Afrika 65599 421 66 057 391
Asien 6 710 605 4 904 124
Latinamerika 0 0
Europa och andra kontinenter 38 052 114 40 041. 827
110 362 140 111 003 342

Not 3 Operationell leasing
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 1973 314 kronor. | leasingkostnaden ingr hyresavtal for

kontor och anlaggningstillgangar.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2022 2021

Inom ett ar 1 365 197 790 716
Senare an ett ar men inom fem ar 162 808 10071
1528 005 800 787

Not 4 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga

arbetsuppgifter.
2022 2021
KPMG AB
Revisionsuppdrag 262 626 255 957
Ovriga tjanster 15 000 15 000
277 626 270 957
Not 5 Anstdllda och personalkostnader fordelade per land
2022 2021
Medelantalet anstallda fordelade per land
Sverige 19 (12) 20 (11)
Utomlands 5 (1) 5 (1)
24 (13) 25 (12)

Inom parentes anges medelantalet kvinnor.
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Loner och andra ersattningar

Styrelse och verkstallande direktor 2 482 935 1420613

Ovriga anstillda 13 950 298 17 566 818
16 433 233 18 987 431

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 260 491 373 190

Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 850 860 1454 272

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 3953373 4223129

5064 724 6 050 591

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 0 % 0%

Andel man i styrelsen 100 % 100 %

Andel kvinnor bland ovriga ledande befattningshavare 33 % 40 %

Andel mdn bland 6vriga ledande befattningshavare 66 % 60 %

Avtal om avgangsvederlag
Verkstdllande direktéren har ett anstallningsavtal innebdrande att en uppsagning fran dennes sida medfor 6

manadsléner fran uppsagningstillfillet. | det fall bolaget pafordrar att anstallningen avslutas avgar 12
manadsloner.

Not 6 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

2022 2021
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra féretag i koncernen 2,50 % 4,50 %
Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra foretag i
koncernen 23,10 % 19,20 %
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Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
2022 2021
Rantekostnader till koncernforetag -224 538 -50 721
Ovriga rantekostnader -162 464 -72 394
Kursdifferenser 0 0
Orealiserad vardeforandring skuld -170 535 -76 200
-557 537 -199 315
Not 8 Bokslutsdispositioner
2022 2021
Aterforing fran periodiseringsfond 0 397 064
0 397 064
Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt
2022 2021
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 0 0
Totalt redovisad skatt 0 0
Avstamning av effektiv skatt
2022 2021
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -1 050 600 -6 775 957
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 0 20,60 0
Ej avdragsgilla kostnader -8,40 -88 229 -0,19 -12 685
Ej skattepliktiga intdkter -0,02 225 -0,08 -5 316
Underskott 8,38 838 004 0,27 18 001
Redovisad effektiv skatt 0,00 0 0,00 0
Not 10 Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar
2022-12-31 2021-12-31
Forskott vid arets borjan 340 133 332 833
Under aret utbetalda forskott 0 7 300
340 133 340 133
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FCG Swedish Development AB 13 (16)
Org.nr 559034-3793
Not 11 Immateriella anldggningstillgangar
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 80 000 80 000
Omklassificeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 80 000 80 000
Ingaende avskrivningar -48 886 -22 222
Arets avskrivningar -26 664 -26 664
Utgaende ackumulerade avskrivningar -75 550 -48 886
Utgaende redovisat varde 4 450 31114
Not 12 Inventarier och fordon
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 734 906 734 906
Rorelseforvarv/inkdp 13 680 0
Forsdljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 748 586 734 906
Ingaende avskrivningar -611 330 -562 326
Forsdljningar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -43 614 -49 004
Utgaende ackumulerade avskrivningar -654 944 -611 330
Utgaende redovisat varde 93 642 123 576
Not 13 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1 005 1165
Avyttring andelar -1 005
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 1165
Ingaende uppskrivningar 353 353
Avyttring andelar -353
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 0 353
Ingaende nedskrivningar -513 -151
Avyttring andelar 513 -362
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 -513
Utgaende redovisat virde 0 1 005
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FCG Swedish Development AB 14 (16)
Org.nr 559034-3793
Not 14 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Kapital- Rostratts- Bokfort
Namn andel andel varde
FCG Ukraine LLC 10% 10% 1 005
1 005
Org.nr Sate
FCG Ukraine LLC 343428424 Kiev, Ukraina
Not 15 Fordran bestallare
2022-12-31 2021-12-31
Upparbetad intakt 1 079 860 2 027 139
Fakturerat belopp -895 376 -876 082
184 484 1151 057
Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2022-12-31 2021-12-31
Vinstdelningar 179 264 436 072
Forutbetald hyreskostnad 440 389 549 150
Ovriga poster 3700374 909 808
4 319 687 1 895 030
Not 17 Antal aktier och kvotvarde
Antal Kvot-
Namn aktier Varde
Antal A-Aktier 50 000 100
50 000
Not 18 Disposition av vinst eller forlust
2022-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 10 035 100
arets forlust -1 050 600
8 984 500
disponeras sa att
i ny rakning dverfores 8 984 500
8 984 500
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DocuSign Envelope 1D: 6CB6F64F-A721-4105-AD6C-56EDB100AEAG

FCG Swedish Development AB 15 (16)
Org.nr 559034-3793
Not 19 Ovriga skulder
2022-12-31 2021-12-31
Redovisningsmedel 0 0
Ovriga skulder 1680 857 3062 759
1 680 857 3062 759
Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2022-12-31 2021-12-31
Vinstdelningar 1 391 008 1 828 238
Upplupna semesterléner 833 059 394 612
Ovriga poster 5456 351 / 486 941
7770418 10 209 791
Not 21 Rantor och utdelningar
2022-12-31 2021-12-31
Erlagd ranta -387 002 -123 115
-387 002 -123 115
Not 22 Likvida medel
2022-12-31 2021-12-31
Likvida medel
Kassamedel 101 101
Banktillgodohavanden 4522 532 4 807 771
Projektkassor 5045 323 7 686 216
9657 961 12 494 088
Betalda rantor
Under perioden betald ranta 160 422

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en |6ptid om hoégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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FCG Swedish Development AB 16 (16)
Org.nr 559034-3793

Not 23 Uppgifter om moderforetag

Moderforetag i den minsta koncern dar foretaget ingar och som upprattar koncernredovisning ar FCG Finnish
Consulting Group Oy med organisationsnummer 19406713 med sate i Finland.

Not 24 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Moderforetaget har beslutat under forsta kvartalet att de samt ett annat koncernbolag 6vertar tva projekt som
tidigare har samdrivits med FCG Swedish Developement AB. Konsoliderat medfor beslutet synkroniserad
effektivisering. Det ena avslutade samarbetet bidrog arligen med ca 20 000 000 kr till FCG Swedish Development

ABs omsattning varav det andra bidrog med drygt 30% projektmarginal.

Stockholm, den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

DocuSigned by: DocuSigned by:
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Frida Lanshammar
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KPMG AB
Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i FCG Swedish Development AB, org. nr 559034-3793

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for FCG Swedish Development AB fér ar 2022,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla viasentliga avseenden rattvisande
bild av FCG Swedish Development ABs finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsbherattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till FCG Swedish Development AB enligt god revisorssed |

Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och

verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets ff:irméga att

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns, Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:;

— identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter |
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund f6r vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande | maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utiorma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn {ill
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om

forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstaliande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och

verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
| arsredovishingen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar ofillrackliga, modifiera uftalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for FCG Swedish
Development AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Revisionsberattelse FCG Swedish Development AB, org. nr 559034-3793, 2022
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Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsherattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uftalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare | avsnittet Revisorns ansvar, Vi ar
cbherocende i forhallande till FCG Swedish Development AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter, Detta innefattar bland annat att fortlopande

arganisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett

betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt

styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga 0r att bolagets bokforing ska fullgoras |
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets _ e

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller :

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

KPMG AB

DocuSigned by:

Mikarl kall
B69A51AD4FEC47C...
Mikael Kall

Auktoriserad revisor

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
fornallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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