Arsredovisning

for
Nordic Strategy Partners AB

559375-3675

Rikenskapsaret

2023

Faststillelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrdkningen har faststéllts pé &rsstimma 2024-04-16.
Arsstimman beslot att godkinna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar Gverensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:

Lisa Ek, Styrelseledamot
2024-04-16
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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Nordic Strategy Partners AB avger foljande arsredovisning for
rikenskapsaret 2023.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregédende ér.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmdéint om verksamheten

Bolaget ér ett managementkonsultbolag med expertis inom analys, utredningar och strategi. Bolaget
arbetar med investeringar, tillvixtstrategier, innovationer, styrning och beslutsstdd inom bade privat och
offentlig sektor.

Foretaget har sitt site i Lulea.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsdret

Nordic Strategy Partners deltog i ansokan for projektet MOSMIN, ett Horizon Europé-finansierat
projekt. Detta projekt beviljades under Augusti 2023 och kommer att starta Januari 2024. Projektet
innebdr ca 1 600 000 SEK per ar i omséttning under dren 2024-2026.

Nordic Strategy Partners har anstéllt tva heltidsanstéllda samt en timanstélld under 2023.

Nordic Strategy Partners har beslutat att hyra egna lokaler fr.o.m Februari 2024, detta for att skapa
kontorsutrymme for fler anstillda

Projektet "Holistic Value Model for the Mining Industry” som pégétt sedan 2022 har fortgatt under 2023
och kommer att avslutas Juni 2024. Projektet ér finansierat av gruvindustrin och VINNOVA.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022

(9 man)
Nettoomséttning 5979 2126
Resultat efter finansiella poster 3137 599
Soliditet (%) 62,5 24,1

Den starka utvecklingen under 2023, jaimfort med 2022, kan till viss del forklaras for det forkortade
verksamhetsaret 2022 men till hogre grad av hogt inflode av nya affarer, med resulterande hog
belaggningsgrad under hela aret. Affarsflodet har priméart kommit fran industrikunder samt uppdrag inom
investering och finansiering. Detta har ocksa foranlett tidigarelédggning av anstéllningar for att klara av
orderstock samt nykundsbearbetning. Den starka utvecklingen under 2023 bade fortsétter och tilltar
enligt prognoser dven under 2024.
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Forandringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingang 25000
Disposition enligt beslut
av arsstaimman:
Balanseras i ny rakning
Arets resultat
Belopp vid érets utging 25000

Resultatdisposition

Balanserat
resultat

0

470 182

470 182

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sé att
i ny rékning dverfores

Arets
resultat

470 182

-470 182
2467 035
2 467 035

470 182
2467 035
2937217

2937217
2937217

2(7)

Totalt
495 182
0

2 467 035
2962 217

Foretagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning med noter.
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Resultatrikning Not 2023-01-01 2022-04-11
-2023-12-31  -2022-12-31
(9 mén)

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning 5978 863 2125703
Ovriga rorelseintikter 1476 171 90 150
Summa rorelseintiikter, lagerforindringar m.m. 7 455 034 2215853
Rorelsekostnader

Handelsvaror -119 152 0
Ovriga externa kostnader -1 009 825 -374 114
Personalkostnader 2 -3 178 006 -1 235010
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgdngar -8914 -4 026
Summa rorelsekostnader -4 315 897 -1 613 150
Rorelseresultat 3139137 602 703
Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 472 23
Réntekostnader och liknande resultatposter -2 250 -3319
Summa finansiella poster -1778 -3 296
Resultat efter finansiella poster 3137359 599 407
Resultat fore skatt 3137 359 599 407
Skatter

Skatt pé arets resultat -670 324 -129 225

Arets resultat 2 467 035 470 182
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Balansrikning Not

TILLGANGAR
Anliggningstillgiangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 3
Summa materiella anléiggningstillgdngar

Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgidngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2023-12-31

31634
31634

31634

1374 327
240 509

0

90

0

32119

1 647 045

3058 180
3058 180
4705 225

4736 859

4(7)

2022-12-31

40 548
40 548

40 548

321376
0

41 360
4 888
38170
7598
413 392

1 602 992
1602 992
2016 384

2 056 932
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2023-12-31

25 000
25000

470 182
2467 035
2937217
2962 217

121 500
22 480
12 395

0
424916

1 004 200
189 151
1774 642

4736 859

5(7)

2022-12-31

25000
25000

0
470 182
470 182
495 182

50 000
47 480
0

26 010
88 425

1 205 744
144 091
1561 750

2 056 932
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allménna upplysningar

6(7)

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allméinna

rdd (BFNAR 2016:10) om é&rsredovisning i mindre foretag.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Foretagets intékter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt alternativregeln.

Avskrivning
Tillimpade avskrivningstider:

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Not 2 Medelantalet anstéllda

Medelantalet anstillda

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvérden

Inkép

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 4 Stillda sikerheter

Foretagsinteckning

5ar

2023

3,5

2023-12-31
44 574

0

44 574
4026
8914

-12 940

31634

2023-12-31

300 000
300 000

2022-04-11
-2022-12-31

2

2022-12-31
0

44 574

44 574

0

-4 026

-4 026

40 548

2022-12-31

300 000
300 000
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Not 5 Eventualforpliktelser

2023-12-31 2022-12-31
Bidrag Vinnova 1566 321 90 150
1566 321 90 150

Not 6 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Bolaget har mottagit forskottsutbetalning for projektet MOSMIN, pé totalt ca 2 500 000 SEK.

Luled 2024-04-16

Thomas Andersson Therese Brun

Thomas Andersson Therese Brun

Ordforande

Lisa Ek Niklas Grénberg

Lisa Ek Niklas Gronberg
Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har lamnats 2024-04-16

Christer Enryd
Christer Enryd
Auktoriserad revisor
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Revisionsberiittelse

Till bolagsstimman i Nordic Strategy Partners AB
Org.nr 559375-3675

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Nordic Strategy Partners AB for &r 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av Nordic Strategy Partners ABs finansiella stéllning per den
2023-12-31 och av dess finansiella resultat for &ret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr
forenlig med arsredovisningens Gvriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
forhéllande till Nordic Strategy Partners AB enligt god revisorssed i Sverige och har i1 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer dr nddvandig for att upprétta en drsredovisning som inte innehaller
négra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren fér bedomningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ér tillampligt, om forhallanden som kan

paverka formégan att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvédndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror
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pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre &n for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsétgérder som ar ldmpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande direktdren anvdnder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar &r
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pé de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att
ett bolag inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

- utvérderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett
sdtt som ger en réittvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéillande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.Utdver min revision av
arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for
Nordic Strategy Partners AB for rdkenskapsaret 2023 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Nordic Strategy Partners AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
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konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktoren ska skota den l0pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras 1 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om négon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren i ndgot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgéarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instédllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella bedémning med utgédngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana atgirder, omrdden och
forhéllanden som é&r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och overtrédelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhéllanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Luled 2024-04-16

Christer Enryd

Christer Enryd
Auktoriserad revisor
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