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Zander & Ingestrom AB 1 (15)
Org.nr 556020-3472

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstédllande direktoren for Zander & Ingestrom AB avger f6ljande arsredovisning for
rikenskapsaret 2024.

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Information om verksamheten

Zander & Ingestrom AB bedriver sin verksamhet inom omradena flédesteknik (pumpar, blasmaskiner och
genomstromningsvirmare) samt inom viarmeteknik (elektriska ang- och hetvattenpannor,
matarvattentankar). Bland varmeprodukterna finns framfor allt bolagets védlkdnda hég- och

lagspdnningspannor av typen ZETA.

Foretaget har sitt site 1 Téby.
Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret

Zander & Ingestrom sténger ett framgangsrikt 2024 dar samtliga verksamhetsomraden uppvisat god
tillvixt. Foretaget har under 2024 fortsatt arbetet med att forbéttra den interna effektiviteten vilket

bidragit till en god 16nsamhet,

Sambhdllet fortsétter att elektrifieras 1 snabb takt, vilket passar Zander & Ingestrém mycket bra med
elektriska pannor 1 produktportféljen. Vi &r med och bidrar med en produkt i jakten pa att globalt
minimera de totala CO2-utslidppen.

Foretaget har pa ett bra sétt klarat av att hantera marknadslédget 1 Sverige, som under 2024 kénnetecknats
av forsiktighet och som varit paverkad av det hégre rénteldget som fortfarande géllt under 2024.

Forvantad framtida utveckling samt viisentliga risker och osikerhetstaktorer

Zander & Ingestrom har en stabil position, med attraktiva produktportféljer och hég intern kompetens
hos medarbetarna, inom sina marknadsomraden vilket 4r grunden for fortsatt lJ6nsam expansion.

Foretaget fortsitter folja osidkerhetsfaktorerna 1 omvérlden och har en aktiv dialog med
samarbetspartners.

Hallbarhetsupplysningar

Zander och Ingestrém har under aret genomgatt en total omcertifieringen f6r ISO 9001, 14001 och
45001. Genom vara certifikat erbjuder vi vara kunder och medarbetare kvalitet, sékerhet och

hallbarhetsengagemang.
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Agarforhallanden

Bolaget dr ett heldgt dotterbolag till Berner Industrier AB (publ), org.nr 556026-3666, med séte 1
Stockholm. Deras aktie handlas pa Nasdaq Stockholms small caplista som &r en reglerad marknadsplats.
Koncernkonsolidering sker i Berner Industrier AB (publ)s arsredovisning.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 339 604 281 483 219 481 222 932 200 799
Resultat efter finansiella poster 44 822 34 228 11 641 24 131 31178
Soliditet (%) 28,9 32,2 40,0 36,8 3359
Medeltalet anstillda 42.0 42,0 41,0 35,0 24 .0

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forindringar i eget kapital (Tkr)

Aktie- Resery- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 1 000 1 000 32 467 3 047 37 513
Disposition enligt beslut |
av arsstimman:
Balanseras 1 ny rdkning 3047 -3 047 0
Arets resultat 5971 5971
Belopp vid arets utgang 1000 1 000 35 513 5971 43 484

Penneo dokumentnyckel: 6VHIX-VME55-PAL4A-QOEOB-4DOMB-UX0GA
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stadende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 35513 459
arets vinst 5970 778
41 484 237

disponeras sa att

1 ny rdkning dverfores 41 484 237
41 484 237

Foretagets resultat och stillning 1 6vrigt framgar av efterf6ljande resultat- och balansrikning samt
kassaflédesanalys med noter.
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Zander & Ingestrom AB
Org.nr 556020-3472

Resultatrikning Not
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning 2y 3
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror 3
Ovriga externa kostnader 3,4,5
Personalkostnader 6
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar 7, 8

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 9
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 10
Arets resultat 11

2024-01-01
-2024-12-31

339 604
4 554
344 158

-223 821
-31 618
-38 706

-1 528
-3 965
-299 638
44 520

1 396
-1 094
302
44 822

-37 129
7 693

-1 722
3971

4 (15)

2023-01-01
-2023-12-31

281 483
6 224

287 707

-180 847
-30 598
-35 624

-1 4355
-5 091
-253 615
34 092

174
-38
136
34 228

-30 000
4 228

-1 181
3 047
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Zander & Ingestrom AB
Org.nr 556020-3472

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Distributionsrétter

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Varor under tillverkning
Fardiga varor och handelsvaror

Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intékt
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2024-12-31

142
142

2579

2 579

2721

26 597

26 597

43 277
86 186
435

3 497
1 654

135 049

99
161 745

164 466

5 (15)

2023-12-31

484
484

2 768

2 768

3 252

29 330
2151
31 487

56 440

38 736
37

6 385
1142

102 740

2 201
136 428

139 680
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Org.nr 556020-3472

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 13

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 000 1 000

Reserviond 1 000 1 000

2 000 2 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 35513 32 467

Arets resultat 5971 3047
41 484 35 514

Summa eget kapital 43 484 37 514

Obeskattade reserver 14 5 170 0 596

Avsiattningar

Ovriga avsittningar 15 2 289 2 047

Summa avsiattningar 2 289 2 047

Kortiristiga skulder

Forskott fran kunder 33213 22 798

Leverantorsskulder 17 963 21 292

Skulder till koncernforetag 41 5355 29 000

Aktuella skatteskulder 1520 641

Ovriga skulder 4 454 3553

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 16 14 818 13 239

Summa kortfristiga skulder 113 523 90 523

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 164 466 139 680
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Kassatlodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat f6re finansiella poster

Rénta

Justeringar fOr poster som inte ingar 1 kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
foriandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av riorelsekapitalet
Fordndring av varulager

Forandring av rorelsefordringar

Forandring av rorelseskulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Lidmnade koncernbidrag
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2024-01-01
~2024-12-31

44 520
301

1 770
-842

45 749

7 822
-34 990
9315
27 896
-998
-998
-29 000
-29 000
-2 102

2 201
99

7 (15)

2023-01-01
-2023-12-31

34 092
136

1 788
-1 819

34 197

-1 672
-42 962
12 222
1785

-168
1502
1334

-3 900
-8 900

-5 781

7982
2 201
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Org.nr 556020-3472

Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har vérderats till balansdagens kurs och orealiserade kursvinster
och kursforlustera ingar 1 resultatet.

Intaktsredovisning
Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rdkning

redovisas som intdkt. Intdkter varderas till verkliga vérdet av det som erhallits eller kommer att erhallas,
med avdrag for rabatter.

Forsaljning av varor
Vid forsiljning av varor redovisas intdkten vid leverans och dganderétten har 6verforts till kunden,

varmed samtliga villkor ned &r uppfyllda

- De ekonomiska férdelarna som &r forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget,

- Inkomsten kan berdknas pa ett tillforlithigt sitt,

- Foretaget har 6verfort de visentliga riskerna och férdelarna som dr forknippade med varornas dgande
till kdparen,

- Foretaget har inte ldngre ett sddant engagemang 1 den 16pande forvaltningen som vanligtvis f6rknippas
med dgande och uttvar inte heller nagon reell kontroll dver de salda varorna, samt

- De utgifter som har uppkommit eller férvéntas uppkomma till £61jd av transaktionen kan berédknas pa ett
tillforhitligt sétt.

Pagaende entreprenadarbeten och liknande
Uppdragsintdkter och kostnader for uppdrag till fast pris redovisas pa projektets fardigstéllandegrad pa
balansdagen. Fardigstillandegraden faststdlls utifran andel kostnad redovisad 1 férhallande till aktuell

slutprognos pa uppdraget.

Ar det sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den totala uppdragsinkomsten fran
ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som en kostnad oavsett om uppdraget har avslutats eller
1nte.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden med hénsyn till vasentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Penneo dokumentnyckel: 6VHIX-VM855-PAL4A-QOEOB-4DOMB-UX0GA
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Org.nr 556020-3472

Immateriella anliiggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken S ar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar

Finansiella instrument
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp 1 balansrdakningen nér foretaget blir part 1 instrumentets

avtalsméssiga villkor.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen nér den avtalsenliga ratten till kassaflédet fran
tillgangen har upphort eller reglerats, Detsamma géller nér de risker och fordelar som ar forknippade med
innehavet i allt vasentligt 6verférts till annan part och foretaget inte ldngre har kontroll éver den
finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrikningen nér den avtalade férpliktelsen
fullgjorts eller upphort, Avistakdp och avistatorsédljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen

(Alt. likviddagen).

Siakringsredovisning

Sakringsredovisningen tillimpas endast da det finns en ekonomisk relation mellan sékringsinstrumentet
och den sdkrade posten som 6verensstimmer med féretagets mal {or riskhantering. Dessutom krivs att
sakringsforkallandet forvantas vara mycket effektivt under den period 16r vilken sidkringen har
identifierats samt att sdkringsforhallandet och foretagets mal 16r riskhantering och riskhanteringsstrategi

avseende sdkringen dr dokumenterade senast ndr sdkringen ingas.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvil finansiella som operationella, som operationella

leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért dver leasingperioden.

Varulager
Varulagret har varderats till det ldgsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoférsédljningsvarde pa

balansdagen. Med nettoforsdljningsvérde avses varornas beridknade forséljningspris minskat med
forsdljningskostnader. Den valda véirderingsmetoden innebér att inkurans 1 varulagret har beaktats.

Inkomstskatter
Skatt pa arets resultat 1 resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar

inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsérs inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt f6r
skattepliktigt resultat avseende framtida rdkenskapsar till £61)d av tidigare transaktioner eller hdndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte fér temporara
skillnader som hérrdr fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporéra skillnader och for méjligheten att 1 framtiden anvénda skatteméssiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade virdet for motsvarande tillgang eller skuld
forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som é&r
beslutade fore balansdagen och har inte nuvérdesberéknats.

Avsattningar
Som avséttning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som dr hinforliga till rakenskapsaret

eller tidigare rdkenskapsar och som pa balansdagen antingen dr sdkra eller sannolika till sin f6rekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Penneo dokumentnyckel: 6VHIX-VM855-PAL4A-QOEOB-4DOMB-UXO0GA
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Org.nr 556020-3472

Ersdttningar till anstiillda

Ersittningar till anstéllda avser alla former av ersdttningar som foretaget lamnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersdttningar utgdrs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning t1ll £613d av en tidigare

héndelse och en tillf6rlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersdttningar till anstillda efter avslutad anstillning
Erséttning vid uppsédgningar, i den omfattning erséttningen inte ger féretaget nagra framtida ekonomiska
fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér féretaget har en legal eller informell

forpliktelse att antingen
a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstédlldas anstéllning f6re den normala tidpunkten {or

anstidllningens upphdérande, eller

b) ldmna erséttningar vid uppsigning genom erbjudande fOr att uppmuntra frivillig avgang.

Ersittningar vid uppsédgningar redovisas endast nér foretaget har en detaljerad plan f6r uppsdgningen och
inte har nagon realistisk mgjlighet att annullera planen.

Koncernbidrag
Koncernbidrag som ldmnats redovisas som bokslutsdisposition 1 resultatrdkningen. Det ldmnade

koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstillda
Medelantal anstdllda under rdkenskapsaret.

Uppskattningar och bedomningar

Bolaget gor uppskattning och bedémningar om framtiden. De uppskattningar {6r redovisningséndramal
som blir foljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet. Bolagets
viardering av immateriella anldggningstillgdngar och varulager bygger pa antagandet om att det alltjdmt
finns en efterfragan pa bolagets produkter och tjanster de nidrmaste aren framdver. Nya trender pa
marknaden skulle kunna innebéra fordandringar i defta antagande.
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Not 2 Nettoomsittningens fordelning

Nettoomsiittningen per geografisk marknad

Sverige
EU-land
Ovriga virlden

Not 3 Inkop och forsialjning inom koncern

Forsdljning som avser koncernforetag

Inkop som avser koncernforetag

Not 4 Leasingavtal

2024

239 701
81717
18 185

339 604

2024

4 338
4 338

4 797
4797

11 (15)

2023

170 471
79 401
31611

281 483

2023
6 723
6 723

5 792
5792

Framtida leasingavgifter, f6r icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

[nom ett ar
Senare dn ett ar men inom fem ar

Rikenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 8 350 (7 577)

Not 5 Arvode till revisorer

2024

7 687
12 293
30 040

2023

6773
6 376
13 149

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokioringen samt styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av 1akttagelser vid sadan granskning eller

genomfdrandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

KPMG
Revisionsuppdrag

2024

296
296

2023

201
201
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Not 6 Anstillda och personalkostnader

12 (15)

2024 2023
Medelantalet anstillda
Kyvinnor 9 9
Min 33 33
42 42
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstédllande direktor 2 140 1 853
Ovriga anstillda 28 881 26 823
31 021 28 676
Sociala kostnader
Pensionskostnader f6r styrelse och verkstéllande direktor 595 543
Pensionskostnader f6r 6vriga anstéllda 4 199 3 384
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 9 601 9 394
14 395 13 290
Totala loner, ersidttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 45 417 41 966
Konstordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen 25 % 25 %
Andel min 1 styrelsen 75 % 75 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 100 % 100 %
Avtal om avgangsvederlag
VD har en uppségningstid om 6 manader.
Not 7 Inventarier, verktyg och installationer
2024 2023
Ingdende anskaffningsvirden 6 746 6 358
InkOp 998 365
Forsdljningar/utrangeringar -603 -1 069
Omklassificeringar 0 1 093
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 7 141 6 746
Ingdende avskrivningar -3 979 -2 931
Forsdljningar/utrangeringar 603 65
Arets avskrivningar -1 186 -1 113
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 563 -3 979
Utgaende redovisat virde 2 579 2767
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Zander & Ingestrom AB
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Not 8 Distributionsriitter
Ingaende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 9 Bokslutsdispositioner

Foréndring av periodiseringsfond
Lamnade koncernbidrag
Aterféring av periodiseringsfonder
Andra bokslutsdispositioner

Not 10 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt / skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdkand enligt géllande skattesats 20,6% (20,6%)
Justering avseende tidigare ar

Ej avdragsgilla kostnader

Schablonintidkt periseringsfonder

Uppriknat belopp vid atertéring av periodiseringsfonder

Not 11 Forslag till disposition av resultat

Balanserade vinstmedel
Arets vinst

Styrelsen foreslar att vinstmedelen disponeras sé att 1 ny rdkning Sverforfors 41 484 (35 513).

2024

4 098
4 098

3614
-341
-3 956

142

2024

3 280
41 555
-8 396

890
37 129

2024

2 033
2 033

7 693
7 693

[ 585
-312
291
52
106
1722

2024

39 Bl
> 971
41 484

13 (15)

2023

4 098
4 098

-3 273

-341
-3 614

484

2023
1 000
29 000

30 000

2023

1 181
1181

4 228
4 228

871

276
RZ

1181

2023

32 467
3 047
35513
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Zander & Ingestrom AB
Org.nr 556020-3472
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Not 12 Pagaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anlidggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvirden
Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 13 Antal aktier och kvotviarde

Aktiekapital
Antal aktier

Not 14 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2023
Pertodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2024
Overavskrivningar, avsatt vid beskattningsar 2024

Not 15 Ovriga avsiittningar

Avsattning 16r garantier

Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Semesterloner
Sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Not 17 Réntor och utdelningar

Erhallen rinta
Erlagd réinta

2024-12-31

0

Antal
aktier
10 000
10 000

2024-12-31

1 000
3 280

390
5170

2024-12-31

2 289
2 289

2024-12-31

2 918

931
10 969
14 818

2024-12-31

1 396
-1 094
302

2023-12-31

1 290
-197
-1 093
0

0

Kvot-
varde
100

2023-12-31

8 596
1 000

9 596

2023-12-31

2 047
2 047

2023-12-31

3231
1 030
8 978

13 239

2023-12-31

174
-38
136
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Zander & Ingestrom AB
Org.nr 556020-3472

Not 18 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

2024-12-31

Avskrivningar 1 528
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 242
1770

Not 19 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Inga visentliga hindelser har noterats 1 bolaget efter rdkenskapsarets slut till dags dato.

Not 20 Stillda siakerheter

2024-12-31
Foretagsinteckningar 10 000
10 000

Not 21 Eventualforpliktelser
2024-12-31
Garantier 1 890
1 890

Not 22 Uppgifter om moderforetag

15 (15)

2023-12-31

1 455
333
1788

2023-12-31

10 000
10 000

2023-12-31

23 858
23 858

Foretaget dr heldgt dotterforetag till Berner Industrier AB (publ), org nr 556026-3666 med site 1

Stockholm.

Téaby
Caroline Reuterskiold Lars-Olof Larsson
Ordférande
Henrik Nordin Marcus Wigren

Verkstidllande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats

KPMG AB

Filip Larsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsherdtteise

Till bolagsstamman i Zander & Ingestrom AB, org. nr 556020-3472

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Zander & ingestrom AB {6r ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rativisande
bild av Zander & Ingestrom ABs finansielia stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt

arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens ovriga delar.
Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrgkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Zander & Ingestrom AB enligt god revisorssed i Sverige och

har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret tor att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningsiagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven {or den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
tor att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felakligheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hog grad av sédkerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utidrs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan torvantas paverka de ekonomiska beslut som

anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.

Dessutom:

— jdentifierar och beddmer vi riskerna {6r vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga {6r att utgdra en grund 16r vara
uttalanden. Risken {or att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till 16ljd av oegentligheter ar hdgre &n {6r en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatia
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

—— gkaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse 16r var revision for att utfiorma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

Revisionsberattelse Zander & Ingestrdm AB, org. nr 556020-3472, 2024

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren f6r beddmningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tilthOrande

upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vésentlig osdkerhetstaktor som avser sadana
héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi |
revisionsberattelsen fasta uppmaéarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osékerhetstaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otilirackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet {6r revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
h&ndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Penneo dokumentnyckel: 6VHIX-VM855-PAL4A-QOEOB-4DOMB-UX0GA



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfént en revision av styrelsens och verkstallande direktGrens férvaltning {6r Zander &
Ingestrom AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller f6rlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i fOrvaitningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande

direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Zander & Ingestrém AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och Andamalsenliga som grund 16r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret {or forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller f6rlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdeiningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 Hvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och {6rvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av f6rvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsirinet, ar att inh@mta revisionsbevis 1or att med
en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

— f{bretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan fGranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller f6rlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att

med rimlig grad av sakerhet bedéma om t6rslaget ar térenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda

Goteborg den dag som framgar av elektronisk sighatur

KPMG AB

Filip Larsson
Auktoriserad revisor

Revisionsberéttelse Zander & Ingestrom AB, org. nr 556020-3472, 2024

organisation ar utformad sa att bokiéringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande saltt.

Verkstallande direktdren ska skota den I6pande fGrvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets boktdring ska fullgdras i
overensstimmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddéme och har en professionelit skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
torslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras péa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
dvertradelser skulle ha sarskild betydelse {6r bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta {6r vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst elier forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagsiagen.
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