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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Protos AB, 556671-0504, med sate i Stockholm, far
hdrmed avge arsredovisning for rdkenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Allmant om verksamheten

Bolaget bedriver verksamhet inom styckning och féradling av kéttprodukter. Verksamheten omfattar
anldggningar i Stockholm och Gotland. |

Bolaget ar helagt dotterbolag til Gottéron Invest AB, org.nr 5$56928-1511 med sate i Stockholm.

Bolaget har sitt sate i Stockholm.

Vasentliga hdndelser under rdakenskapsaret

2024 har varit ett utmanande ar for livsmedelsbranschen - praglat av fortsatt ekonomisk press,
volatila ravarupriser och en intensiv samhallsdebatt kring matkostnader och prisbildning. | denna
kontext har Protos arbetat malmedvetet for att balansera konsumenternas behov av prisvarda
produkter med var strdvan efter kvalitet, halibarhet och langsiktig Ibnsamhet.

Samtidigt har vi fortsatt att utveckla vart sortiment med fokus pa héalsa och hallbarhet. Den langsiktigt
Okade efterfragan pa védxtbaserade och klimatsmarta alternativ bekréaftar att vi ar pa ratt vag. Var
ambition ar att ligga i framkant nar det géller bade smak och ansvar - och att skapa varde som haller

dver tid.

Vi har tagit betydande kliv framat i vart hallbarhetsarbete och stérkt vart erbjudande f6r att moéta
behovet av hallbara och néringsrika livsmedel. Samtidigt har vi, liksom hela livsmedelsbranschen,
paverkats av ett turbulent omvarldslage med stigande kostnader och minskad investeringstakt.

Den 6kade osdkerheten har tydliggjort behovet av krisberedskap. Protos produktion pa Gotland spelar
en viktig roll i svensk livemedelsférsdrjning och under aret har vi drivit ett arbete for att sakra den via
handelse av kris. Stigande kostnader for foder, brénsle och gédsel riskerar att sla hart mot svensk
animalieproduktion pa lang sikt. Har ar konsumenternas val av svenska livsmedel avgérande for att

starka motstandskraften.

Klimatlaget. Visar att omstéliningen inte kan vénta. Att 2024 blev det varmaste aret sedan
matningarna borjade starker vart engagemang for att minska utslappen i hela var vardekedja -
sdrskilt inom priméarproduktionen. Genom nara samarbeten med lantbrukare, kunder och andra
intressenter driver vi malmedvetet detta arbete framat. Nagra av vara framsteg och investeringar

under 2024 ar:

Hallbarhetsrapportering. Vi har intensifierat vart arbete med att utveckla en transparent och
enhetlig rapporteringsstruktur. Férutom att lyfta vara viktiga hallbarhetsinitiativ fokuserar vi pa att
analysera var paverkan pa manniskor och milj¢, samt att beddéma de mdjligheter och risker som ar

kopplade till var verksamhet.

100% fossilfria transporter. Sedan 2023 ar vi anslutna till CarbonGo, en modell som maojliggor
klimatkompensering genom att finansiera utslappsminskningar i andra transportfioden. Genom att
stdlla om till férnybara drivmedel i vara ink&pta transporter dar det varit mdjligt och kompensera
resterande utslapp via CarbonGo, har vi under 2024 uppnatt 100% fossilfria in- och uttransporter.

Metanreducerat kott. De senaste aren har nétkreatur ofta pekats ut som en klimatbelastning.
Samtidigt ar idisslarna viktiga fér den biologiska mangfalden och fér kretsloppet pa garden. Genom
sitt bete haller djuren dngs- och betesmarker éppna och skapar livsmiljoer for en mangd vaxter,

insekter och faglar.
Att minska metanutsléppen fran nétkreatur &r en avgdrande atgard for att starka deras vardefulla roll i

ett hallbart lantbruk. Under 2024 férdjupade vi darfér samarbetet med Volta Greentech genom ett nytt
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avtal kring metanreducerande fodertillskott. Ett férberedande arbete har pagatt under aret, dar vi
tillsammans med utvalda gardar har kartlagt férutsattningarna infér utfodring, som planeras att

inledas under 2026.

Minskad plastforbrukning. | september 2024 infGrde vi en ny férpackningsldsning, Flowpack, for
vara 500 grams farser. Den nya férpackningen ar atervinningsbar och innehaller 70% mindre plast.
Vi ar mycket stolta dver den nya designen och ser fram emot att de positiva effekterna av minskad
plastatgang far fullt genomslag under 2025/2026 nér vi dven implementerar Flowpack fér vara

resterande farserbjudanden.

Nytt affirsomrade inom hybridprodukter. Pa Protos vill vi géra det enkelt att valja mat som &r god,
ndringsrik och har lag resurspaverkan. Vi tror pa en framtid av bade och, dar animaliskt och
vaxtbaserat protein kompletterar varandra. Under 2024 lanserade vi var Bade& féars, som bestar av
halften korallins och hélften svenskt n6tkott. Den tillhor en vaxande produktkategori som utgor en
viktig del i omstéllningen till livsmedel med lagre klimatavtryck.

Att skapa en trygg och utvecklande arbetsmiljé &r en central del av Protos hallbarhetsarbete. Vi
arbetar I6pande for att stérka trivsel, hdlsa och engagemang bland vara medarbetare. Var
uppférandekod ar en gemensam kompass som tydliggor vart ansvar och vara férvantningar gentemot
medarbetare, leverantérer och samarbetspartners. En viktig satsning under 2024 ar forvarvet av
Roma Brukshotell, som nu fungerar som personalboende och som ger oss mgjlighet att erbjuda
trygga, langsiktigt hallbara boendeférhallanden.

Som ett naturligt ndsta steg i var hallbarhetsresa anstallde vi i november 2024 en
hallbarhetsansvarig. Rolien ska effektivisera och samordna vart befintliga arbete, integrera hallbarhet
i alla led av verksamheten och ta fram en tydlig och méatbar plan fér hur vi nar vara miljémassiga,

sociala och ekonomiska mal.

Jag &r stolt 6ver Protos och det vi har astadkommit tillsammans. Livsmedelsbranschen befinner sig |
en tid av stora féréndringar och for att méta dessa kravs ett gemensamt ansvarstagande och nara
samarbete. Med en tydlig riktning framat ska Protos fortsatta vara en drivande kraft fér battre mat,
hallbara val och en stark svensk livsmedelsproduktion,

Finansieringsverksamhet
Protos bedriver kreditgivning av livdjur och finansiering av nybyggnationer och generationsskiften |

primédrproduktionen. Utlaningen har ékat under 2024 och uppgar totalt till 28,6 mkr. Vi finansierar
aven externt pantsattlager om 8,7 mkr i ett samarbetsavtal. Den totala utlaningen i var

finansieringsverksamhet uppgar till 39,7 mkr.

Tvist med Collectum
Protos &r i tvist med Collectum rérande deltidspremie, retroaktivt 9 ar tillbaka. Collectum har inte

kunnat pavisa att Protos haft nagot ansvar, vilket innebéar att vi bestrider fordran. Beloppet 2,3 mkr ar
reserverat i 2023 ars resultat och tvisten kommer att avgdras i domstol under 2025.

Tvist med Livsmedelsverket

Kott & Chark & Fagel industrin har éverklagat SLV:s kontrollavgifter da vi anser att det strider mot EU
direktiv och miniavgifter. Processen har pagatt sedan 2017 med otaliga éverklaganden fran
branschens sida. Bolagen har reserverat 30 mkr i balansrakningen under upplupna kostnader.

Resultatutveckling
Koncernens resulitat: EBITDA +24 490 tkr (+21 370 tkr)
Koncernens rorelsemarginal: EBITDA +2,12% (+1,94%)

Koncernen nar ej budgeterat mal om 3% EBITDA. Avvikelsen bestar i hégre kostnader jamfort
budget. Koncernens operationella resultat belastas med 6 385 tkr av engangskostnader som bestar
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Forvantad framtida utveckling

Koncernens verksamhet medfér naturligtvis vissa risker. Koncernen arbetar aktivt med att minimera
riskerna i verksamheten och har ett fullgott forsakringsskydd.

Operationella risker
De operationella riskerna ar huvudsakligen fOljande: konkurrenssituation, konjunkturberoende och risk

for felaktigheter i utférda tjanster som kan innebara merkostnader samt avbrott och egendomsskador.

Finansiella risker
Koncernens huvudsakliga finansiella risk ar kreditrisken, dvs risken for att koncernen inte erhaller

betalning for utférda tjanster. Likviditetsrisken, dvs risken for att koncernen inte har erforderliga
likvida medel for att fullgdra sina ataganden begransas genom att inneha tillrdckliga medel samt
tillgang till ytterligare krediter. Nagra andra finansiella risker bedéms inte vara vasentliga for

koncernen.

2025 kommer sannolikt att bjuda pa fortsatt osdkerhet, men ocksa mdjligheter fér aktérer som vagar
tdnka langsiktigt. Vi kommer att fortsétta driva utvecklingen framat, lyssna till vara kunder och vara
transparenta i hur vi arbetar med prissattning, kvalitet och hallbarhet.

Koncernens tillvaxtstrategi ligger fast med att driva olika initiativ att kunna vaxa med mera volymer
och i fler samarbeten. Under oktober 2024 startade en ny slaktverksamhet i Sorby, Heby kommun.

Jag vill rikta ett varmt tack till vara medarbetare fér ert engagemang och driv, och till vara kunder och
samarbetspartners fér det fértroende ni visat oss under aret.

Miljopaverkan

Koncernen bedriver anmalspliktig verksamhet enligt miljébalken. Kvalitetsarbete bedrivs | enlighet
med FSCC 22000.

Agarférhallanden

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Gotteron Invest AB, org.nr 556928-1511, med sate i Stockholm,
som upprattar koncernredovisning.

Flerarsoversikt Belopp i Tkr

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning 1145825 1090 041 002 452 642 919 639 795
Resultat efter finansiella poster 7 620 312 22 964 19 851 16 598
Balansomslutning 179 296 174 163 165 941 75 590 91 970
Avkastning pa eget kapital % 19 1 75 04 63
Soliditet % 23 20 18 28 29

Definitioner; se not

Eget kapital (Tkr)

Aktie- Overkurs- Balanserat Arets

kapital fond resultat resultat Totalt
Vid arets bérjan 133 14 967 15 421 3 339 33860
Omféring av féreg ars vinst 3 339 -3 339
Arets resultat o 5946 5 946
Vid arets slut 133 14 967 18 760 5 946 39 806
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Forslag till disposition av féretagets vinst eller forlust
Belopp i Tkr

Styrelsen féreslar att till forfogande stdende medel:

balanserat resultat 33 727
arets resultat 5 946
Totalt 39 673
disponeras for

utdelning, [1 333 aktier * 1 875.469 per aktie] 2 500
balanseras i ny rakning 37 173
Summa 39 673

Styrelsen féreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelning skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
féljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelning ar térsvarlig med héansyn till de
krav verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrékning med
noter.
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Resultatrakning
Belopp i Tkr Nof 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsattning Vs 1145 825 1 090 041
Ovriga rorelseintékter 703 818
1146 528 1 090 859
Rorelsens kostnader
Ravaror och férndédenheter -851 228 -821 845
Ovriga externa kostnader 3,4 -179 324 -164 725
Personalkostnader 5 -105 465 -100 461
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -387 -/63
Rorelseresultat 6 10 124 3 065
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 2487 1783
Rantekostnader och liknande resultatposter -4 991 -4 536
Resultat efter finansiella poster 7 620 312
Bokslutsdispositioner - 4 000
Resultat fore skatt 4 7 620 4 312
Skatt pa arets resultat / -1 674 -973
Arets resultat 5 946 3 339
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Balansrakning

BelopFTkr

6(17)

2024-12-31  2023-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

och liknande arbeten

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Maskiner och andra tekniska anléggningar
Pagaende nyaniaggningar och férskott
avseende materiella anlaggningstiligangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i andra féretag

Fordringar hos koncernforetag
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstiligangar

Omsiéttningstillgangar

Varulager mm
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsaéattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 024-12-31
8 8
8

9 -
10 1021
11 462
1483

12 1 325
13 23 969
14 11 100
36 394

37 885

37 469

37 469

80 917

5974

707

9 840

15 6 504
103 942

141 411

179 296

142
142

26/
453

138

858

325

23 969

9 700
33 994

34 994

39 455

39 455

81 113
4 303

25
10 133
4 093

99 667

47

139 169
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Balansrakning

Belopp i Tk

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

7(17)

Not 2024-12-31  2023-12-31
16 133 133
133 133
14 967 14 967
18 760 15 421
5946 3 339
39 673 33 727
39 806 33 860
1000 1000
1000 1 000
17
18 600 1 800
600 1 800
19 19 695 27 946
53 882 42 769
i 2 114
6 148 4 390
20 58165 60284
137 890 137 503
179 296 174 163
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Kassaflodesanalys

Belopp I Tkr

Den Iopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager
Okning(-)/Minskning (+) av kundfordringar
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar
Okning(-)/Minskning (+) av leverantorsskulder
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anldggningstillgangar
Forvdarv av materiella anldggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Okning(-)Minskning (+) av lan till koncernféretag

Okning av lan till andra
Okning/minskning av kreditinstitut
Erhallet/Betalt koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Noter till kassaflodesanalysen

Not Betalda rdntor och erhallen utdelning

Not

8(17)

Erlagd rénta

Not Likvida medel

Fdéljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavande
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i Tkr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfért med féregaende ar.

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avséattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Intdktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i

den omfattningen det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tilgodogoéras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillférlitligt satt.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde minskar med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver den férvdntade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Féljande avskrivningsprocent tillampas:

Materiella anldggningstillgangar

Avskrivningar
Materiella anldggningstillgangar %
Maskiner och inventarier 10-20

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen
nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller &verférts och
bolaget har dverfort i stort sett alla risker och férmaner som &r férknippade med dganderatten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nér forpliktelserna har reglerats elle pa annat sétt

upphort.

Andelar i dotterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag f6r eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar képeskillingen som erlagts for aktierna samt férvarvskostnader. Eventuella

kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag foér individuellt bedémda osékra fordringar.
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Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskuider och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad éver lanets I6ptid med hjalp av
instrumentets effektiv rédnta. Harigenom dverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade

beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella anlaggningstillgangar
Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de
finansiella anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen beddéms vara bestaende

och provas individuelit.

Leasing
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart Gver leasingperioden.

Varulager
Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoférsaljningsvéarde pa

balansdagen. Med nettoférséljningsvarde avses varornas beraknade forsaljningspris minskat med
forséljiningskostnader. Den valda véarderingsmetoden innebar att inkurans | varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rédkenskapsar samt den del av tidigare

rékenskapsars inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats
som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till féljd av tidigare héndelser.

Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda
respektive skatteméassiga varden for tillgangar och skulder samt fér évriga skattemassiga avdrag eller

underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas
med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter
av foradndringar i gdllande skattesatser resultatférs i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som

avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga

overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Erséattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda avser alla former av ersattningar som féretaget lamnar till de anstallda.
Kortfristiga ersattningar utgors av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forknippelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare

hédndelse och en tiliforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning
| foretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras

planer dér faststallda avgifter betalas och det inte finns férpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver
dessa avqifter.

Transaktion 09222115557550550755 Signerat 1O, JG -




Protos AB 11(17)

556671-0504

Utgifter for avgiftsbestdmda pensionsplaner redovisas som en kostnad under den period de anstéllda
utfér de tjdnster som ligger till grund for forpliktelser.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfoért in- eller utbetainingar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos

banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 16ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar |

sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsatining
Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fére skatter.

Balansomslutning
Féretagets samlade tillgangar

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat kapital (eget kapital och obeskattade reserver

med avdrag for uppskjuten skatt).

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i

procent av balansomslutning.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med

avdrag for uppskjuten skatt).
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Not 2 Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad

Nettoomsadttning per rorelsegren

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31
N6t - - | 726 917 680 356
Flask 342 519 332 405
Lamm 61122 63 274
Véaxtbaserat 1 808 945
Chark 5 998 6132
Ovrigt o 7 461 6 929
Summa 1 145 825 1 090 041

Not 3 Leasingavtal
Arets [easingkostnader avseende leasingavtal uppgar till 21 155 (18 153) tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande.

2024-01-01- 2023-01-01-
o o o 2024-12-31 2023-12-31
Inom ett ar 20 458 20 389
Senare an ett ar men inom fem ar 44 068 11 252
Senare an fem ar - 181 816
64 707 32 457
Not 4 Arvode till revisorer
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Moore Allegretto Revision AB - )
Revisionsuppdrag 132 283
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Not 5 Anstédllda och personalkostnader

Medelantalet anstallda
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2024-01-01- 2023-01-01-
- 2024-12-31  Varav man 2023-12-37 Varav méan
Sverige 143 120 138 120
Totalt 143 120 138 120
From maj 2022 har Protos AB tagit éver all personal fran Protos Fastigheter AB.
Totala I6ner, erséttningar, sociala kostnader och pensionskostnader
2024-01-01- 2023-01-01-
o - 2024-12-31 2023-12-31
Styrelse och VD 832 (22
Ovriga anstillda 73122 68 501
Summa 73 954 69 223
Sociala kostnhader
Pensionskostnader for styrelse och VD 261 261
Pensionskostnader f6r dvriga anstallda 7 734 8 908
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 23 516 22 069
Summa 31 511 31238
Totala Ioner, ersattningar, soc. kostnader och pensionskostnader 105 465 100 461
Konsfordelning bland ledande befattninghavare
2024-01-01- 2023-01-01-
) 2024-12-31 2023-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 0% 0%
Andel man i styrelsen 100% 100%
Andel kvinnor bland dvriga ledande befattningshavare 33% 33%
Andel mé&n bland 6vriga ledande befattningshavare 66% 66%
Inga avtal om avgangsvederlag finns for ledande befattningshavare.
Not 6 Inkép och forsaljning mellan koncernforetag
2024-12-31 2023-12-31
Andelar av arets totala inkdp som skett fran andra féretag i
koncernen 1,62% 1,88%
Andel av arets totala férséljningar som skett till andra féretag i
koncernen 0,03% 0,04%
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Not 7 Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

okatt enligt gallande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

E) skattepliktiga intakter
Underskottsavdrag vars skattevarde ej
redovisas som tillgang

Schablonranta pa periodiseringsfond
Redovisad effektiv skatt

Differens

14(17)

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-31

1674 973

1674 973

2024-01-01- 2023-01-01-

2024-12-31 2023-12-317
Procent

7 620 4 312

1 570 20,6 888

105 Q0

-6 -5

5 }

-1 674 -973

Not 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan
-Rorelsefbrvarv

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets boérjan

-Arets avskrivning

Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bdrjan

-Nyanskaftningar

-Avyttringar och utrangeringar

Vid arets slut
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bdrjan

-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar

-Arets avskrivning
Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut

Transaktion 09222115557550550755

2024-12-31  2023-12-31
1282 1282
282 1282

-1 140 -456
-134 684
-1 274 -1 140
8 142

) 2024-12-31  2023-12-31
7 433 7 227
- 206
206 -
7227 7 433
7 166 7 106
61 60
7 227 7 166
- 267
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Not 10 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

o | ) 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bdrjan 12 125 12 168
-Nyanskaffningar 761 451
-Omklassificeringar - -494
12 886 12 125
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets bérjan -11 673 -12 147
-Omklassificeringar - 493
-Arets avskrivning -192 -18
-11 865 -11 672
Redovisat varde vid arets slut 1 021 453
Not 11 Pagaende nyanldggningar och forskott materiella
anlaggningstiligangar
- s 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets bérjan 138 .
Investeringar 442 138
Fardigstallda -118 -
Redovisat varde vid arets slut 462 138
Not 12 Agarintresse i évriga féretag
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 325 325
-Férvarv 1000
Redovisat varde vid arets slut 1325 325
Not 13 Fordringar hos koncernforetag
] _ 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bdrjan 23969 23 969
Redovisat viarde vid arets slut 23 969 23 969
Not 14 Andra langfristiga fordringar
] ) 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 9 700 7 700
-Tillkommande fordringar 2 400 2 000
-Omklassificeringar -1 000 -
Redovisat varde vid arets slut 11 100 9 700
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2024-12-31 2023-12-31
F6rutbetald leasing 790 1 236
Ovriga férutbetalda kostnader 5714 2857
6 504 4 093
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Not 16 Antal aktier och kvotvarde

Foér skulder till kreditinstitut:

Antal Kvot-
- aktier | varde
Namn
Antal A-aktier 1 333 100
1333

Not 17 Stallda sakerheter och Eventualforpliktelser
2024-12-31  2023-12-31

Foretagsinteckningar 75 000 75 000

Eventualférpliktelse:
Protos AB har ett generellt borgensatagande for systerbolaget Protos Fastigheter AB:s fOrpliktelser.

Protos Fastigheter AB:S rantebarande skulder uppgar 241231 till 21 561 (32 375) tkr.

Not 18 Langfristiga skulder
2024-12-371 2023-12-31

Skulder som forfaller senare @n ett ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 600 1 800

Not 19 Checkrakningskredit
- 2024-12-31  2023-12-31

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 70 000 60 000
Utnyttjad kredit uppgar till 19 695 27 946

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2024-12-31 2023-12-31

Upplupna I6ner o - | 652 652
Upplupna semesteridner 14 996 16 013
Upplupna sociala avgifter 5019 4 781
Ovriga upplupna kostnader 37 498 39 839

58 165 60 285

Not 21 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
2024-12-31 2023-12-31

Avskrivningar 387 763
Avyttring av materiella tillgangar -196 -517
Summa 191 246
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Underskrifter

Solna enligt nedan datum

Thomas Ostlund
Verkstéllande direktor

Min revisionsberattelse har lamnats enligt nedan datum

Jan Gustafsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstaimman i Protos AB
Org.nr 556671-0504

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Protos AB for rdkenskapsaret 2024,

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en 1 alla
visentliga avseenden rittvisande bild av Protos ABs finansiella stillning per den 2024-12-31 och av dess
finanstella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér f6renlig

med arsredovisningens Ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
forhallande till Protos AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamélsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den

ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer dr n6dvéndig f6r att uppritta en arsredovisning som inte innehaller

nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren f6r bedomningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa dr tillimpligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéillande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Mina mal dr att uppnd en rimlig grad av sédkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller

nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [imna en
revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet 4r en hég grad av sdkerhet, men ér ingen
garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka
en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan fGrvintas paverka de ekonomiska

beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;
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- identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter 1 arsredovisningen, vare sig dessa berot
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund fOr mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hdgre dn for en vésentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse t6r min revision {6r
att utforma granskningsatgirder som dr lampliga med hinsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala

mig om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

- utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvédnds och rimligheten 1 styrelsens och
verkstillande direktdrens uppskattningar 1 redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten 1 att styrelsen och verkstéllande direktéren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund 1 de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets f6rmaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste jag 1 revisionsberéttelsen fdsta uppméarksamheten
pa upf)lysningarna i arsredovisningen om den visentliga osdkerhetstaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hiéndelser eller f6rhallanden gora att ett

bolag inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

- utvdrderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet 1 arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hidndelserna pa ett

sdtt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dédribland de

eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra fortattningar

Uttalanden
Utdver min revision av arsredovisningen har jag &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande

direktorens forvaltning for Protos AB for rikenskapsaret 2024 samt av {6rslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt fOrslaget 1 forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamot och verkstédllande direktGren ansvarsfrihet f6r rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1

avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende 1 férhallande till Protos AB enligt god revisorssed 1 Sverige och
har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrickliga och dndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret {6r forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller {6rlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r {orsvarlig med héinsyn

Protos AB, Org.nr 556671-0504
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till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning 1 Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter 1 Gvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstillande direkt6ren ska skéta den 16pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som &r nédvindiga 16r att bolagets
bokforing ska fullgtras 1 6verensstimmelse med lag och f6r att medelsforvaltningen ska skétas pa ett

betryggande siitt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ér att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktGren 1 nagot vésentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan f6ranleda
ersiattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat sitt handlat 1 strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sidkerhet bedéma om f6rslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sédkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fGr att en revision som utf6rs enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller f6rsummelser som kan féranleda
ersiattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r

férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvinder jag protessionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt 1
risk och visentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som &r visentliga t6r verksamheten och dar avsteg och dvertrddelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéirder
och andra férhallanden som ér relevanta f6r mitt uttalande om ansvarstrihet. Som underlag f6r mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller f6rlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ér forenligt

med aktiebolagslagen.

Stockholm, datum enligt digital signatur

Jan Gustafsson
Auktoriserad revisor

Protos AB, Org.nr 556671-0504
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1.Jan Ingemar Gustafsson ¢r Signed 26.06.2025 16:30 elD Swedish BankID (DOB: 1962/05/25)

jan.gustafsson@mooresw Authenticated 26.06.202516:29 Low IP: 185.138.67.22
eden.se
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* Action describes both the signing and authentication performed by each recipient. Authentication refers to the ID
method used to access the document.
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No attachments related to this document
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No custom events related to this document

¢ - . s = . Aoma " - = - et b - A .. K - -
r PRI - - - - fw T L e w
- " ' LI - ! LY - A - i
= - & s -;'\-.:. - B & LS o _'--\_.." e ,f':.l\. o L i - i '-l_l- ’ - ::-' BT -: v o
- E] bl - o LR b= a2 ] = z -
- - - - - -
= - = ¥ - = & - = - F - -
i e x - ' ‘ i 0 5 - 7 -I-" o= s > b a f ' 3 :r ks = :
: ! 1 oo ' e e 1 i - [ " L 1 ! - " it 1 '
oo - - i 4 e P - - - Lot v R TR ke - o -0 [ | -
: 1 ds ‘ i e - ; 1 2 2 o e R e I . .
4 " ST 4 ] : ' T i o+ . L " i . i
" i _. - 5 a
L ' r ;
5 ’ L
n s
=
.
L i - " ) - E]
. .- i - - L . “ . ] LS Lo e g -4 5 - " L o okl B - P ! ' -
- “u [ bl " - - : - - 4 r o =
- e - 5 - - - = i . : =
' E " . - - CRRF .
u ' et ;e 7 'J-.'."""L P s . - '-_'."" i aatot o Coae e R " i T
- ] L R —r s & g L S P ST T T AP e SRt et . |
: F . = = L s Al Al ar vy L
PRkl b " L]
y - . =5 '...' o - _.- ‘:__"'\.1 @y 4o - = . i ye
Ll - = o ' B L = o i) " ow n 1 e Py
- H B 0 4] = o " " " 4 " "
3 - . rod - - - - - - i o = doae L 2 4 -
gl re w LR w
= - B - - - - " = <4
g s : = .

SLoris 7 "

- 'Copies of signed doctuments‘are

e
R
::-' _r'r

=
- - “u r - [ = - ¢ ¢ ¢
L il o [ “ -
i z il [4 i ] " 3 ! 2 - '_. - -_".. " J'I- .'-n'.- i ?:. (] ¥ r-.'::r- H .- '-"'\. . " I." - * e I.“- - - .-"':_'-.-
. ' ¥ O T o - - K 4 e wa " L Th L Eohy o S P A Yaom o i Wi
B OWERE % : L= T a2 A o L LT - - i 2 i . i r . a - o . » : i
e S COhE - [ - L Tt ATt o A T ook E Nyt i R - o e -, b
i i L L E - . S ST o, W g PR TEe e At Doy g i - i *on i - i i i - R : e Cr e
. i ' Ty = = = O P L - - . 1 " = ot et . ' & R E r -
i i - - L A | prlalon a v oe y " 5 R iR el T F - : 3 5 1Es =
L Ao b L £ . T - L] = ' it * £ = ' - = g 3 2 ot =+
i I 2 r '__‘ a ' o L, i o PR = R ks ¥ v - .:_"' it i III”: ! SE I II:'. e .-"_- =il ! - o= il --I""' J'\-.‘-.-' |- I-. il T oAy LA ':h-h HEN
- - L - L L] - = o L e * i e S - - L - - i - 5 i L
A oy T = Ao ! - [ - L i L ' ! H ] ] =M= N L R o - - - e M a i
e ™ - CR e - _- 3 a o aw . a ' .l [ ] v o ' £ il I 5
Ly - il L3 - o - L3 4 - = o x ¢ - LS 4 = - v - =
= ) ' v - = W omg - 8 F_ i a " s " _ - [ =l --J-.-r T " - o L = L LTI .-‘__
' E B - L | ' - ' & ] - - [ ] a8 ] ' ' - = = . ™ o ; " 25 _\_"' g _L"' e a Wi L':_ AT -\.-:-1' e
v
i i - R . = i s BN o e, E: Y . P P -r." B a e
' -
Pt i =N ; ] . . Hih 0, S D RERA ot - LR LR ',...L T T e W e
| 4 3 - IE - ’ " i ' o Ml R e ' e RSl ' iF o e e T
- e W ‘ T - i A weo M Wos e L " P S ] i, o . TiReLT s -
i LI S - et o it e f . i - - il - it i . o A U T SN ol Dy ] ‘o L i e T e R
- i .o ] - -. 2 -\. 2 Y FEER.] E. -1 o - ] N i - - SRS
. ; S - = i o . = o . ; - Vo - o L - Sy P et W5
e . o o’ = - - z g £ O . _—
4 W0 " - ot e, “ = . Yt ol 7 e Ll 7 Tyl : Lrge
- % - ; - - - - - - by T, o - 4 =
- e i E \ ¥ : - a - a : - 1 J | 1 AL . F - il T x
- 2 - -
-. - dobe Rea er : l- : | i . g i 5 ) ! ) % 5 ~ - E a
- 1 e - [ o ' ' [ - - = - -
" . - 4 " (s . , | i g i B wa o, " e al _. g _ _ .- o 3 i .
- - 5 a - = = &
Voo ! i x z o - ] R i " s i ] . T R e o T SN B i E i ' H 3, E . Irid
. - - - - - i L i ' . ' L ] - B Uk ot S T - - - ' . ' u ]
3, N & (8 = i x . R i i [ = 0yt i i Zik Pt ' i i [ [ ' [y C T R R - Ak Pl e r " g T oar Ve e T (] o Y Y e | L T 1 i i pi I i 1 H pi
X o ' i 5 LoD . A m - o r 1 ; W I + I ' ' ' L r
- - - - = -k = o - . ow o " - o - i ' . i i i i -
- - L - - . -~ E o - [oion T - - = i " - - = . - i Tomm " " Lo R A - ! ! ! ! A x -
5w Fg I 2 i 5 s > = 2 = “w & . 2 - T - = - [ - . > -, = i i ' - - i = i
- 4 O a s 4 v pilEn A 5 =l el 5 gy Ll - 3 5 - - v c - T - - A - e e, - dnanicm " - .
A , ' PR B TR 4 . -1i- t 4 . '-_.--' PR T S N R PR - oA - = - ¥ ey : . h i - L = L o
¥ £ v v ! . ::-' : ! T r - - =i 4 _.I P il W -n A - b T | s - r h - vyt = T, - E Yo Foil - = i
- - - - o = -
" £ ' ! ™ '..._..l ' ' ' ' | i - |2 - fLa" o '.-'_ oo '--'".'_.IF o * ! ! - - L - : - I" : - . - .- L o * " - . *

g Pl i e e e T T T T o T P B R e, T A e T e T T e T T e T e e T e e e e T T e M e T e

*
& .. _.z ' - i - - i RN (s i i A i Wl mE o Ey s i W o ] - L AL + - !
R * . i i AR AT o r : - o e 3 R -
] X4 T + . ' a a4 o T o b - R i R . [ - £ R R T - o el T a“ W=l i
S R, T e T L L et ] At i f BT - z =z z L
R S ELT L B -y TR 8 Lo . - "
T RR R TR - P A L - Lol L3 i B P I o T T i . P T o K -
. 1 . [ il T k] o g - e o " " -
) 3 C - o ¥ oy Ty ; a B S T T . *
- . ; . - oo o : - s
- e ik : Gk Aoy ey . P S TF . . * ",
i B ..‘_-" r= £ I - :..I' L L ek - '\-.L"." - ---Jf - " . 4 N f IE:
I L . o Ty LT, - - g
- i - ] a o hogpttoe
i , i
. - . ! " :
; N ? - 2
i = < — -
5 W 4, - = < . -
' L g -'_..-I = _r_:l.. -.::.- o - 4 g 4 I__:l_. . ' - J - - B
-+ = . T S - = T =
R - frr ! i
- Lo ; z g
a
o i! ) '!.L
. H =
- i -
bl
- 1
]

securely stored-by:

T




