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Styrelsen och verkstéllande direktdren for TM&C Technology Management and Control Consulting AB
avger foljande arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp

i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Allmént om verksamheten

Produktionen och resultatet har under aret varit god och belédggningen hog samt
marknadsforingsaktiviteter har resulterat forléingda kontrakt, varfor goda forutséttningar finns for

verksamhetsaret 2026.

Kontrakterad beldggning for 2026 &r vid arsskiftet (2025/26) prognostiserad till 100%.

Under aret har verksamheten 1 huvudsak varit inriktad mot konsultation och huvudkund har varit
Forsvarets materielverk (FMV). Arbetet med FMV avses fortgd under 2026 tom 2028, da avtal for

perioden r tecknat.

Utover det har samarbetet med CAG Syntell AB fortgatt och d& med huvudinriktningen konsultation och
vissa marknadsforingsaktiviteter. Ny partner &r CAG Consoden, vilken stér for avtal mot FMV.

Prognosen for 2026 &r att budget kan nas med ringa risker och inga forséljningsatgarder.

Foretaget har sitt site i Stockholm.

Flerarsoversikt (tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 1971 1 988 1871 1794
Resultat efter finansiella poster 1 846 1018 911 977
Soliditet (%) 87 87 86 &5
Foriandringar i eget kapital
Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingéng 50 000 3041951 714 282 3 806 233
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning -306 000 -306 000
Balanseras i ny rdkning 714 282 -714 282 0
Arets resultat 1260 989 1260989
Belopp vid arets utgiang 50 000 3450 233 1260 989 4761 222
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Resultatdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 3450233

arets vinst 1260 989
4711 222

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 322 000

i ny rdkning 6verfores 4389222
4711 222

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt dé utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning dr att vinstutdelningen &r forsvarlig med hinsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pé det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomséttning

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Foréndring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2025-01-01
1 -2025-12-31

1971 137
1971137

-181 408

2 -917 508
-1 098 916

872 221

974 689
-1323
973 366

1 845 587

-240 000
-240 000
1 605 587

-344 598
1260 989

3 (6)

2024-01-01
-2024-12-31

1987 750
1987 750

-168 941
-869 970
-1 038 911
948 839

68 848
-176

68 672
1017 511

-100 000
-100 000
917 511

-203 229
714 282
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Balansrakning

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Summa Kkortfristiga placeringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-12-31

389 628
150 488

12 059
552175

553 549
553 549

6074 911
6074 911
7 180 635

7 180 635

4(6)

2024-12-31

256 376
132 678

0
389 054

2721 628
2721 628

2755114
2755114
5 865 796

5 865 796
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

50 000
50 000

3450 233
1260 989
4711222
4761 222

1 870 000
1870 000

35787
146 102
294 494

73 030
549 413

7 180 635

5(6)

2024-12-31

50 000
50 000

3041 951

714 282
3756 233
3 806 233

1 630 000
1630 000

40 522
3160
312 849
73 032
429 563

5 865 796
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Tjanste- och entreprenaduppdrag
Foretagets intékter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstiallda
2025 2024

Medelantalet anstédllda 1 1

Resultat- och balansridkningen kommer att forelédggas pé arsstimma for faststillelse.

Arsredovisningen beslutades 2026-03-21

Stockholm

Tomas Huldt

Tomas Huldt
Verkstéllande direktor
2026-03-30



