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Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

Allmint om verksamheten

| moderbolaget ingar koncernens ekonomi-, marknads- och lokala séljavdelning {6r den svenska
marknaden. Koncernen har tre dotterbolag placerade i Finland, Danmark och Norge dar man bedriver
forsalining. Forséljningen i bolagen bestar av sportutrusting, framst inom cykel & fiske. Vi saljer vart eget
varumarke men har aven agenturen for en del externa marken. Bolaget har sitt séte i Uppsala.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Koncernen;

Ekonomisk Oversikt 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 733 553 473 456
Rorelsemarginal % 7 7 l 3
Balansomslutning 236 177 135 144
Soliditet % 48 51 69 62

Definilioner: se not

Moderbolaget:

Ekonomisk oversikt 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 347 279 235 246
Rorelsemarginal % 9 [2 -2 3
Balansomslutning | 124 111 78 96
Soliditet % 60 53 75 65

Definitioner: se not
Shimano Nordic AB's verksamhet ska koncentreras pa att distribuera vara egna varumérken Shimano, Pro,

Lazer och Pearl {zumi som kompetteras med externa varumérken for att vi ska vara den basta partnern for
aterforsaljare | sport- och cykelbranschen. Shimano Nordic ska ha en rérelsemarginal pa minst 5% och till &r
2023 ska vi na en rdrelsemarginal pa 10%. Fér 2021 uppgick rérelsemarginalen till 9,20% (1).

Vasentliga hdandelser under aret:
Vi har hatft leveransproblem pga stangda fabriker i Asien, infortullningar i hamnar och hoga priser pa

containrar.
Stabila valutor i dom nordiska landerna tillsammans med laga resekostander pga av pandemin har haft stor

betydelse 10r resultatet.

Vasentliga handelser efter rakenskapsaret:
Fortsatt stora leveransproblem av produkter pga corona pandemin.

Hallbarhetsupplysningar:

Shimano's arbetsmiljépolicy bygger pa arbetsmiljoverkets regler (féreskrifter och allménna rad)
om systematiskt arbetsmiljdarbete som géller fran 2016-01-01.

Shimano har kollektivavtal med Handels fackférbund.

Shimano's mission ar: "to promote health and happiness through the enjoyment of nature and
the world around us. |

Shimanos miljdkonsekvensrikilinje bestar av fem delar:

- Overensstdmmelse med gallande lagar och fdrordningar.

- Etablera miljéledningssytem med standiga férbattringar.

- Minskning av miljépaverkan och férebyggande av féroreningar.

- Partnerskap med samhallen omkring oss.

- Utbildning och allmannyttiga aktiviteter.

Shimano tillampar JSOX {6r intern granskning av processer och rapportering i bolagen.

Forslag till disposition av foretaget vinst eiler foriust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 73 109 tkr disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 73 109
Summa 73109

Vad betraffar koncernens och moderforetagets resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhGrande noter.
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Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

Resultatrakning - koncernen
Belopp i tkr

Nettoomséttning
Kostnad for salda varor

Bruttoresuitat
Forséljningskostnader

Administrationskostnader
Ovriga rérelseintékter

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkier och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

's

Not

4,5

2021-12-31

/32 877

-570 654

162 223

-86 723
-23 621

51 879

493
-1 300

51 072

51 072

-10 738

40 334

2020-12-31

6552 764

-421 174

131 590

-72 365
-19 921

39 304

838
-1 600

38 542
38 542

29983

-8 559

3 (27)



- R s —

2022072201602

Shimano Nordic AB
Org nr 656113-7448

Balansrakning - koncernen
Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken

samt liknande rattigheter

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror

Korlfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

&

Not 2021-12-31

10 4 921

4 921
4 921

10 801
10 801

. 48 766
2 147
2317
1 433

54 663

166 336

166 336

231 800
236 721
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2020-12-31

6 631
6 631

6 631

11 321
11 321

45 263
1834
3 013
1 023

51 133

108 336

108 336

170 790
177 421
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Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

% Balansrdkning - koncernen
= Belopp I tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
~
[E:] EGET KAPITAL OCH SKULDER
g Eget kapital
= Aktiekapital 800 800
X Reserver 160 160
Balanserat resultat inkl arets resuitat 111 139 ____B9525
Eget kapital hanfdrligt till moderdretagets aktiedgare 112 099 90 485
Summa eget kapital 112 099 90 485
Kortfristiga skulder
| Leverantdrsskulder | 2 360 2 849
Skulder till koncernféretag 91 216 56 609
Aktuell skatteskuld 4707 5279
Ovriga skulder 9 702 13 183
Upplupna kostnader ach forutbetalda intakter 13 16637 9016
124 622 86 936
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 236 721 177 421
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Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

Rapport over forandringar i eget kapital - koncernen

Cvrigt tillskjutet
kapital

Balanserat resultat
inkl arels resultat

Aktie-
kapital
Koncernen
Ingaende balans 2020-01-01 800
Eget kapital 2020-12-31 800
Ingadende balans 2021-01-01 800
Eget kapital 2021-12-31 800
Koncernen
Ingaende balans 2020-01-01

Arets resuitat enligt faststalld resultatrdkning

Omrakningsdifferenser
Summa Fordndringar i redovisade védrden

Utdelning

Summa Transaktioner med dgare

Eget kapital 2020-12-31
Ingaende balans 2020-01-01

Arets resullat enligt faststélld resultatrdkning

Omrékningsdifferenser
Summa Foérdndringar i redovisade véarden

Transaktioner med koncernens dgare

Utdelning
Summa Transaktioner med agare
Eget kapital 2021-12-31

¥

92 421

29 983
~2 711
-2 711

-30 168
-30 168

89 525

89 525

40 334

1 766
1766

-20 486

111 139

-20 486

Reserver

160
160

160
160

Minoritels-
intresse
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Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

Kassaflodesanalys - koncernen

Belopp i tkr B

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald inkomstskatt
Kassafiode fran den Jopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassalfldde fran férdndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten |
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedagare

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

&

-2021-12-31

51 072

53 506

-12 269

41 237

520
-805

17772

58 724

-917
193
-724

58 000
108 336

166 336

2 434

~2020-12-31

38 542
3 124

41 666

-5 491

36 175

3 126
31 221

___ 13465

83 987

-2 642

-2 642

81 345
26 991

108 336
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Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

\O Shy i

< Resultatrakning - moderforetaget

§ Belopp i tkr Not  2021-12-31 2020-12-31

™)

= Nettoomséttning 2 346 847 278 613

. Kostnad for sdlda varor -259 287 . -217 718

= Bruttoresultat 87 560 60 895
Férsaljningskostnader | -53 680 -47 332
Administrationskostnader “ -10 574 -8 406

t Ovriga rérelseintékter 3 9017 7 543

Rorelseresultat 4,5 32 323 12 700
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 10 243 20112
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 6 492 128
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -3 -50
Resultat fore skatit 43 055 32 890
Skatt pa arets resultat 8 -6 801 -2 772
Arets resultat 36 254 30 118
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Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

'Balansrékning - moderforetaget
Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstiligangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundtordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omséttningstiligangar
SUMMA TILLGANGAR

Not  2021-12-31

10 4 427

4 427

11 280

286
4713

7 448

23 373
14 225
1152
1 241

7 448

2020-12-31

5 593
5 593

286
286
5 879

5 644
5 644

25 589
23 952
2078
738
187

39 891

71 768

71768
119 207

123 920

52 544

46 446

46 446
104 634

110 513
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Shimano Nordic AB
Org nr 656113-7448

Balansrakning ~ moderforetaget
Belopp i tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapilal

Aktiekapital (8000 aktier)
Reservfond

2022072201608

Frilt eget kapilal
Balanserat resultat
Arets resuitat

Korifristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till moderforetag

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

. ¥

e r Ly g

ol i ekl '

Not  2021-12-31

800
160
960

36 855
36 254

73 109

74 069

1 541
35 043
1 951
3 553

13 7763

49 851
123 820

2020-12-31

800
160
260

27 222
30 118

57 340

58 300

1510
43 356

2970
4377

52 213
110 513
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Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

Bundet eget kapital

Ingaende balans 2020-01-01
Eget kapital 2020-12-31
Ingaende balans 2021-01-01
Eget kapital 2021-12-31
Fritt eget kapital

Ingaende balans 2020-01-01
Utdelning

Arels resultat enligt faststélld resultatrikning
Eget kapital 2020-12-31
ingaende balans 2021-01-01

Arets resultat enligt faststélld resultatrékning
Utdelning

Eget kapital 2021-12-31

&

Aklie-
kapital

800
800

800
800

Overkurs-fond

Rapport over forandringar i eget kapital - moderforetaget

Nyemission

under registrering

Fond fr
verkligt vérde

Heserviond

160
160

160

160

Balanserat
resultat ink!
arets resullat

57 390
-30 168
30 118
57 340

57 340
36 254

-20 486

73 109
*Difterens™
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Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

Kassaflodesanalys - moderforetaget

Belopp i tkr

2021-12-31

2020-12-31

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingar | kassaflddet

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassafldde fran féréndringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den i1opande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvary av materiella anlaggningstiligangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Avyitring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten |
Utbetald utdelning till moderftretagets aktieagare

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida mede! vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

43 0565

16 1 932

44 987
-3 731

41 256

-1 804
11 435
-24 799

26 088

-766

-/66

14 /1768

32 890
1972

34 862

508

35 370

4 303
3 923
1 930

45 526

-2 318

-2 318

43 208
3 238

46 446
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Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

Noter
Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats | enlighet med arsredovisningslagen och for forsta aret ocksé
enligt Bokfdringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning

(K3).

Moderféretaget tillAimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderforetaget”.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med tidigare ar.

Tillgangar, avséattningar och skulder har varderats till anskaffningsvéarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar

Immalteriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgingar som forvérvats ar redovisade till anskafiningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar |
Avskrivning sker linjédrt dver tillgangens berdknade nytljandeperiod. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resuitatrakningen.

Forvdrvade immaleriella tillgangar
Licenser 7 ar

Avskrivning sker over beraknad livslangd.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumtlerade

avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter
som a&r direkt hanforliga till férvarvet.

Avskrivningar
- Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas

som kostnad i resultatrakningen.

Nyltljandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Y
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Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

Leasing
Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt

leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som ar férknippade med att &ga
en tillgang i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationelit leasing-
avtal &r elt leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men
exklusive utgifter fér tjanster som forsékring och underhall, redovisas som kostnad linjart over

leasingperioden,.

Utlandsk valuta
Poster i utlandsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstilifallet.

Omrdkning av utlandsverksamheler

Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmassiga over- och undervarden,
réiknas om till redovisningsvalutan till balansdagskurs. Intdkter och kostnader raknas om till avista
kursen per varje dag for affarshdndelserna om inte en kurs som utgér en approximation av den
faktiska kursen anvands (t.ex. genomsnittlig kurs). Valutakursdifferenser som uppkommer vid
omrakningen redovisas direkt mot eget kapital.

Varulager
Varulagret ar upptaget till det {agsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljiningsvardet. Darvid har

inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvérdet berdknas enligt férst in- {O0rst ut- principen
| anskaffningsvardet ingar férutom utgifter for inkép dven utgifter for att bringa varorna till deras

aktuella plats och skick.

14 (27)
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Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument

virderade utifran anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borllagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen néar féretaget blir part i
instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansréakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflddet fran tillgangen har upphért eller reglerats. Detsamma géller nar
de risker och fordelar som &r forknippade med innehavet i alit vasentligt éverforts till annan part
och foretaget inte iangre har kontroll dver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nér den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansfella lillgangar
Finansiella tiligangar varderas vid forsta redovisningstiilfailet till anskaffningsvéarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till {érvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforséljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och dvriga fordringar som utgér omsattningstiligangar varderas individuellt till det
belopp som berdknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter {6rsta redovisningstilifallet till anskaffningsvéarde

g

med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg fér eventuella uppskrivningar.

Rantebadrande finansiella tiligangar varderas till upplupet anskaifningsvarde med tilldmpning av
effektividntemetoden.

Vid véardering till lagsta vardets princip respektive vid bedémning av nedskrivhingsbehov anses
foretagets finansiella instrument som innehas f6r riskspridning inga i en vardepappersportfolj och
varderas darfor som en post.

Vidrdering av finansiella skulder

Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hanférliga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrante-
metoden.

15 (27)



T T T oF et il e sy P i P i B, il T o it b il s T i T T g A ey ey el gLy Py

o Qe P et cpe s S s s il gl PR

ke bl Ana = ra orE s desbire—i s et TG g

= rar e ]

2022072201614

Shimano Nordic AB
Org nr 656113-7448

Ersidtiningar till anstillda

Avgiftsbestamda planer

Avgifterna {or avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Ovriga langfristiga erséttningar till anstéllda
Skuld avseende 6vriga fangfristiga erséattningar till anstéllda redovisas till nuvardet av forpliktelsen
pa balansdagen.

Skatt
Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell

skatt ar inkomstskatt for innevarande riakenskapsar som avser arels skattepliktiga resultat och
ar Inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare
transaklioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte fGr
temporara skillnader som harrdr fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader och f6r mojligheten att i framtiden anvénda
skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade {6re balansdagen och har inte nuvarde-
beraknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hégst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas
varje balansdag.

Avsittningar -
En avsatining redovisas i balansrékningen néar foretaget har en legal eller informeli forpliktelse

till folid av en intréffad héndelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att
reglera férpliktelsen och en tilitdrlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid férsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprovas

varje balansdag.

Eventualférpliktelser
En eventualforpliktelse redovisas inom linjen nér det finns:

- En maojlig férpliktelse som harrdr till f6ljd av intraffade handelser och vars férekomst endast
kommer att bekréftas av en eller flera osédkra framtida handelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller .

- En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att eft utfiode av resurser kommer att kravas for att

(9' reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tiliforlitlighet.
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Intakter
Det inflode av ekonomiska férdelar som fOretaget erhallit eller kommer att erhalla f6r egen rakning

redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Forsélining av varor
Vid férséljning av varor redovisas intdkten vid leverans, enl fraktvillkor,

2022072201615

Ranta, royally och uldelning
Intékt redovisas nar de ekonomiska férdelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tilifalla foretaget samt nér inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.,

Utdelning redovisas ﬁér behdrigt organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.

Koncernredovisning
Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av roste-
talet eller pa annat sétt har ett bestimmande inflytande, Bestdmmande inflytande innebéar en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rorelsefdrvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att férvarvsanalysen
uppréttas per den tidpunkt da férvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses forvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebar vidare att alla tiligangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter och
kostnader medraknas i sin helhet aven for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvéardet fér dotterféretag berdknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanfoérliga till rérelseférvarvet samt eventuell tillaggs-
képeskilling. | férvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid

i forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt minoritets-

g intresse. Minoritetsintresse véarderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Fran och med

forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets intékter och

| kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ

goodwill.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderfoéretaget Gverensstammer med de ovan angivna redovisnings-

principerna | koncernredovisningen.

Utldndsk valuta

En valutakursdifferens som avser en monetér post som utgdr en del av moderforetagets
nettoinvestering i en utlandsverksamhet och som é&r varderad utifran anskaffningsvarde redovisas
i resultatrakningen om differensen uppstatt i moderforetaget.

Finansiella tiflgangar och skulder | |
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Vardering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstiiifallet till anskatfningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanfdrliga till fdrvarvet av tiligangen.

Finansiella omséttningstillgangar varderas efter férsta redovisningstillfallet till det lagsta av
| anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgdr omsattningstillgangar varderas individuelit till det
belopp som berdaknas inflyta.
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Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet tili anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskatfningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Vid véardering till lagsta vardets princip respektive vid bedémning av nedskrivningsbehov anses
foretagets finansiella instrument som innehas {6r riskspridning inga i en vardepappersportiélj och
varderas darfdér som en post,

Vardering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hantorliga till

upptagande av lan Korrigerar lanets anskaffningsvéarde och periodiseras enligt effektivrante-
metoden.

Andelar i dotterférelag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag
Andelar i dotterféretag, intressefdretag och gemensamt styrda féretag redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumuierade nedskrivhingar.

| anskaffningsvardet ingar férutom inképspriset dven utgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet.

Not 2 Nettoomsattning per geografisk marknad
2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Nettoomsitining per geografisk marknad
Sverige 200 216 179 186
Norge 153 673 119 312
Finland 127 027 89 529
Danmark 230 418 153 904
Ovrigt 21 543 10833
732 877 552 764
2021-12-31 2020-12-31
ModerfGretaget
Neltoomsétining per geografisk marknad
Sverige 200 216 179 186
Norge 2704 —
Finland 127 028 89 529
Danmark - -
Ovrigt 16 899 9 898
346 847 278 613
Not 3 Ovriga rorelseintikter
2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar - -
Personalrelaterade tjanster Koncernbolag — -
Moderforetaget
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar — -
Personalrelaterade tjanster Koncernholag 9017 7 543
9017 7 543
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Not 4 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer

Medelantalet anstallda varav varay
2021-12-31 _man  2020-12-31 . man

Moderféretaget

Sverige 36 79% 32 74%

Totalt i moderféretaget 36 79% 32 74%

Dotterforetag

Norge 10 100% 7 100%

Finland 11 100% 8 100%

Danmark 12 100% 9 100%

Totalt i dotterfretag 33 100% 24 100%

Koncernen totalt 69 89% 56 85%

Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar

2021-12-31 2020-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderfdretaget
Styrelsen | 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 33% 0%
Koncernen totalt
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 20% 0%

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2021 o 2020

Loner och Sociala Ldner och Sociala

ersatiningar koslnader ersdftningar kostnader

Moderforetaget 20 706 0 864 17 152 7 668
(varav pensionskostnad) 1) (2 320} 1) (2 194)
Dotterféretag 20 931 3 562 14 567 2758
(varav pensionskosinad) (2471) (843)
Koncernen totalt 41 637 13 426 31719 10426
{varav pensionskosinad) 2) (4 861) 2) (3 037)

1) Av moderforetagets pensionskostnader avser 704 kkr (f.4. 599 kkr) féretagets ledning avseende
1 (1) personer,

2} Av koncernens pensionskostnader avser 1084 kkr (f.4. 1203 kkr) fOretagets ledning avseende,
4 (4) personer,

&
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Loner ach andra ersittningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl. och ovriga
anstallda

2021 2020

Slyrelse Owriga Styrelse Ovriga

och VD - anstallda och VD anstéllda
Moderféretaget 1774 18 933 1 591 15 561
(varav lantiem o0.d.) (- ()
Dotterféretag 3 633 17 297 3 189 11 378
(varav tantiem o.d.) () (-)
Koncernen totalt 5407 36 230 4 780 26 939
(varav lantiem o.d.) (-) (-)

Av de loner och erséttningar som lamnats till 6vriga anstallda i koncernen avser 5027 kr (4780 ki)
andra ledande befattningshavare an styrelse och VD.

-

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

I _ . . — 2021-12-31 _ 2020-12-31
Koncern

KPMGQG. Svein-Erik Lund, Christian Engelbrecht Friis, Fredrik Salonen

Revisionsuppdrag 552 ~ 715
Moderforetag

KPMG Per Hammar

Revisionsuppdrag | 186 297

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och boktoringen samt styrelsens
och verkstallande direktorens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets
revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av lakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

Not 5  Operationell leasing

Leasingavtal och avtal om lokalhyra dar foretaget ar leasetagare

Koncern
Framtida minimifeaseavgifter avseende icke 2021-12-31 ~ 2020-12-31
uppsdgningsbara operationella leasingavtal
lnom ett ar 6 063 5 559
Mellan ett och fem ar 13 688 16 111
Senare dn fem ar
19 751 21 670
2021-12-31 2020-12-31
Radkenskapsarets kostnadsfdrda feasingavgifter 6 147 5 798
Kommentar
Moderféretaget
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2021-12-31 2020-12-31
uppsdgningsbara operationella leasingavital
Inom ett ar | 3 395 3 480
Melian ett och fem ar 8 428 12 087
Senare an fem ar -
11 823 15 567
2021-12-31 2020-12-31

Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 3 763 3 520
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Not 6 Ranteintakter och liknande resuitatposter
2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Ranteintakter, Gvriga - 26
Valutakursvinst _ 493 812
_ 493 838
Moderforetaget
Ranteintakter, ovriga - 7
Valutakursvinst 492 121
Ovrigt - _
492 128
Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Rantekostnader, évriga 308 -371
Valutakurstorluster 992 __ 1229
-1 300 -1 600
Moderforetaget
Rantekostnader, dvriga . -3 50
Valutakursfériuster | — -
-3 -50
Not 8 Skatt pa arets resultat
2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Aktuell skattekostnad -10 738 -7 461
Uppskjuten skalt -1 098
-10 738 -8 559
2021-12-31 2020-12-31
Moderféretaget
Aktuell skattekostnad -6 801 -1 812
Uppskjuten skatt - -360
-6 801 2772
Kommentar
Avstamning av effektiv skatt
Koncernen T o Procent 2021 2020
Resultat fore skatt 51 071 38 542
Skatt enligt gallande skattesats for moderfGretaget 20,6% 10521 21,4% -8248
Effekt av andra skattesatser f6r utlandska dotterforetag 0.3% 160 0,3% -125
Andra icke-avdragsgilla kostnader 0,1% 57 0,5% 186
Redovisad effektiv skatt 21,0% -10 738 0
Moderférelaget Procent 2021 2020
Resultat fore skatt 20,6% 43 056 32 890
Skatt enligt géllande skattesats {or moderféretaget 20,6% -8 869 -7 038
Ej avdragsgilla kostnader 0,1% 42 -38
Ej skallepliktiga intakter | ~ -4,9% 2 110 4 304
Redovisad effektiv skatt 15,8% -6 801 2772
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Not 9 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 1626 1616
Arets valutakursdifferenser - 10
Vid arets slut 1 626 1 626
Ackumulerade avskrivningar .
Vid arets borjan -1 626 -1 481
Arets avskrivning | — -131
Arets valutakursdifferenser = 14
Vid arets slut } -1 626 -1 626
Redovisat varde vid arets slut - -
Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan 22716 20 029
Nyanskaffningar 917 2642
Avyttringar och utrangeringar -373 -8
Arets valutakursdifferenser -175 53

23 085 22 716
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -16 085 -13 100
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 355 8
Arets avskrivning -2 434 -2 993
Arets valutakursdifferenser B
-18 164 -16 085

Redovisat virde vid arets slut 4 921 6 631

&
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Moderféiretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bdrjan
Nyanskaffningar
Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets hérjan ,

Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivning pa anskaffningsvérden

Redovisat virde vid arets slut

Not 11 Andelar i koncernforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan

Redovisat varde vid arets slut

Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
2021-12-31

Antal

Dotterfiretag / Org nr/ Sale andelar
Shimano Nordic Cycle OY FO1601932-0 Vaanta, 50
Finland

Shimano Nordic Cycle AS 988976456 Hvalstadg, 100
Norge

Shimano Nordic Denmark ApS 35140298 Brindby

Denmark 100

&

Andel
i% 1)

100,0

100,0

100,0

2021-12-31

14 691
766

15 457

-9 008

-1 932

-11 030

4 427

2021-12-31

2 089
2 089

-1 803
-1 803
286

Hedovisat
varde

77

119

90

2020-12-31

12 381
2318

14 691

-7 134

-1 972
-9 0908

5 593

2020-12-31

2 089
2 089

-1 803
-1 803
286

2020-12-31

Redovisat
virde

77

119

80
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Not 12 Stéllda séikerheter och eventualforpliktelser - koncernen

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31

Stéllda sdkerheter for évriga skulder

Foretagsinteckningar 18 000 19 000
Eventualforpliktelser — -
Spéarrade bankmedel 1010 922

20010 19 922
Moderforetaget

Stéllda sdkerheter {6r évriga skulder

FOretagsinteckningar 19 000 19 000
Eventualforpliktelser

9, 18 000 19 000
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) Not 13 Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter
by 2021-12-31 2020-12-31
ﬁ Koncern
Fl] Personalrelaterade kostnader 9 893 7 183
% Kundbonus 6 744 1816
- Ovriga poster ] - 17
o~ 16 637 9016
Moderioretag
Personalrelaterade kostnader 5517 3 807
Kundbonus 2 246 570

Ovriga poster

9 7 763 4 377

T o HL |
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Not 14 Likvida medel
o 2021-12-31
Koncernen
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 166 336
166 336

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att;
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer. |

- De kan fatt omvandlas till kassamedel.
- De har en {6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

2021-12-31
Moderforetaget
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel.
Banktiligodohavanden 71768
71 768

Ovanstdende poster har kiassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan latt omvandias till kassamedel.
- De har en l6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Not 15 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
2021-12-31
Koncernen
Avskrivningar 2434
Orealiserade kursdifferenser ~
2 434
2021-12-31
Moderféretaget
Avskrivningar 1932
1932
Not 16 Visentliga hiandelser efter rikenskapsaret

Fartsatt stora leveransproblem av produkter pga corona pandemin.,
Ryska invasionen av Ukraina har ingen direkt paverkan pa bolaget -

2020-12-37

108 336

108 336

2020-12-317

46 446
46 446

2020-12-31.

3124

gy

3 124

2020-12-31

1972
1972

26 (27)




27 (27)

Shimano Nordic AB
Org nr 556113-7448

Not 17 Koncernuppgifter
Foretaget ar ett helagt dotterféretag till Shimano Europe Holding BV (820027157B01), Holland

Shimano Europe Holding BV ar ett heldgt dotterdotterbolag till Shimano Incorperated, 3-77
Oimatsu-cho Sakai Osaka 560-8577 Japan som upprattar koncernredovisning for den storsta
Koncernen.

2022072201623

Inkdp och forsaljning inom koncernen
Av koncernens totala inkdp och férséljning matt i kronor avser 92,89% av inkdpen och 0,98% av

forséljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhor.

Av moderforetagets totala inkop och férsaljning métt | kronor avser 94,71% av ink0pen och 2,06% av
forséliningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 18 Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal:  Rorelseresultat / Nettoomsattning
Balansomslutning: Totala tillgangar
Soliditet: Totalt eget kapital / Totala lillgangar

Uppsala den 30 juni 2022 P,
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REVISIONSDETAlEISE

Fotokopians Gverensstammelse
med originalet intygas:

Till bolagsstamman i Shimano Nordic Cycle AB , org. nr 5656113-7448

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Shimano Nordic Cycle AB for ar 2021.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enj alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av dessas
finansiella resultat och kassafidde for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaitningsberiéttelsen &r férenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen f6r moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uftalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &4r tillrAckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktéren ansvarar dven f6r den interna kontroll som
de beddmer &r nédvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av

Revisorns ansvar

Mina mal 4r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig s8kerhet dr en hdg grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvdntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder jag professioneilt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen, Dessutom:

—— [dentifierar och bedémer jag riskerna for vidsentliga felaktigheter
| arsredovisningen ach koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgédrder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vdsentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r
hégre dn for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
farfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséattande av intern kontroll.

— skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6ér min revision for att utforma
granskningsatgdrder som 4r 1dmpliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen,

— utvarderar jag [dmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nédr sa ar tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsdtta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

~—— drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och

verkstidllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hdndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
kKoncernens férmaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag
i revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa |
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gdra att ett bolag och en koncern inte ldngre kan
fortsétta verksamheten.

— utvérderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett sitt som ger en
rattvisande bild.

— inhd@mitar jag tillrackliga och &ndamaisenliga revisionsbevis

avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Jag &r ensam
ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag aven utfrt en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaitning for Shimano Nordic Cycle AB for ar 2021 samt av forsiaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelseledamoten och verkstéllande

direkttren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.
Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar, Jag ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt

dessa Krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
bedima bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av fdrvalthingen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inh&mta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om styrelseledamoten eller
verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt med

aktiebolagsliagen.

Rimiig sédkerhet &r en hig grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alitid kommer
att upptacka atgérder eller férsummelser som kan féranleda

Uppsala den 30 juni 2022

v

Per Hammar
Auktoriserad revisor

att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstallande direktéren ska skdta den I6pande férvaitningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som dr nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
dverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skétas pa ett betryggande sétt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
jag professionellt omdéme och har en professionelit skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
frimst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att
jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som &r vdsentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra forhallanden som &r relevanta for mitt uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag foér mitt uttalande om styrelsens
firslag tili dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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