Arsredovisning for

Stefan Hyttfors AB

556864-6045

Réakenskapsaret
2025-01-01 - 2025-12-31

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Stefan Hyttfors AB intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen 6verensstdmmer med originalet, dels att resultat- och balansrdkningen faststéalits pa

arsstamma 2026- O ¢ — /¢ . Stdmman besl6t ocksa att godkanna styrelsens forslag till
resultatdisposition.

Ingard den /3/3 i "4 B Zé

.

Stef vitiors



Stefan Hyttfors AB
556864-6045

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Stefan Hyttfors AB, 556864-6045 far hdrmed avge arsredovisning fér 2025.

Verksamheten

Allmant om verksamheten

1(7)

Bolaget bedriver konsultverksamhet, forelasningsverksamhet och forfattarverksamhet inom

omvarldsanalys, affarsutveckling och foretagsledning.

Bolagets sate ar Varmdo.

Vasentliga handelser under raékenskapsaret

Omséattningsminskningen beror framst pa en svagare konjunktur och en generellt lagre efterfragan pa
forelasningar under aret. Bolaget foljer utvecklingen noggrant, med forsatt fokus pa

marknadsaktiviteter och anpassning av erbjudandet for att mota efterfragan framover.

Under rakenskapsaret har dotterbolaget genomfért en strategisk ompositionering innefattande saval
namnandring som forandring av verksamhetsinriktning. Bolaget har antagit firman BRAVE Leaders
Nordic AB (556938-9009). Den nya verksamhetsinriktningen innebar att bolaget fran och med
verksamhetsaret 2026 kommer att erbjuda ledarskapsutveckling i retreatform. Erbjudandet kommer att
fokusera pa férdjupande utvecklingsprogram for ledare, med malsattningen att starka strategiskt
ledarskap, sjalvkdnnedom och organisatorisk utvecklingsférmaga. Omstallningen utgér ett led |
koncernens langsiktiga strategi att bredda och fordjupa tjansteutbudet inom ledarskaps- och

organisationsutveckling.

Flerarsoversikt

2025 2024
Nettoomsattning 1123 416 3076 151
Resultat efter finansiella poster 62 872 475 747
Soliditet, % 56 56
Eget kapital
Aktie-
kapital
Vid arets borjan 50 000
Utdelning

Omforing av féreg ars vinst
Arets resultat

Vid arets slut 50 000

2023

3 332 962
1 388 591
65

Balanserad
vinst

350 302
-500 000
375 747

226 049

Belopp | kr
2022
3674 252
1273 993
70

Arets
vinst

375 747

-375 747
265 365

265 365

Penneo dokumentnyckel: Q45P2-G5051-7DAP3-O6PI-31TPFMZZYN



Stefan Hyttfors AB
556864-6045

Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel:
balanserat resultat
arets resultat

Totalt

disponeras for
balanseras I ny rakning

sSumma

Bolagets resultat och stédlining framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar med
tillaggsupplysningar.

2(7)

Belopp i1 kr

226 049
265 365

491 414

491 414
491 414
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Resultatrakning

Belopp 1 kr Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Rorelseintakter, lagerforandring m.m.

Nettoomsattning 1123 416 3076 151
Summa rorelseintakter, lagerforandring m.m. 1123 416 3076 151
Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader -731 830 -1 206 690
Personalkostnader 2 -958 685 -1 009 788
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -21 807 -23 809
Ovriga rorelsekostnader - -21 997
Summa rorelsekostnader -1 712 322 -2 262 284
Rorelseresultat -588 906 813 867
Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag - -318 000
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 678 360 17 720
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar och

kortfristiga placeringar -260 582 -37 840
Summa finansiella poster 651 778 -338 120
Resultat efter finansiella poster 62 872 475 747
Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag -50 000 -100 000
Forandring av periodiseringsfonder 330 000 -
Summa bokslutsdispositioner 280 000 -100 000
Resultat fore skatt 342 872 375 747
Skatter

Skatt pa arets resultat -77 507 -
Arets resultat 265 365 375 747
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Stefan Hyttfors AB
556864-6045

Balansrakning
Belopp | kr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

I

2025-12-31

53 706
53 706

100 000
918 985

1 018 985

1072 691

266 632
20 753

287 385

716 158
716 158

1 003 543

2076 234

4(7)

2024-12-31

75513
75 513

100 000
10723872

11723872

1 248 385

131 642
624 102
37 299

793 043

916 622
916 622

1 709 665

2 958 050
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Stefan Hyttfors AB
556864-6045

Balansrakning
Belopp | kr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eqget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital
sSumma bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

sSumma fritt eget kapital

summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

sSumma kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2025-12-31

50 000
50 000

226 049
265 365

491 414

541 414

775 000
775 000

600 000
600 000

23 298
50 000
59 020
27 502

159 820

2076 234

(/)

2024-12-31

50 000
50 000

350 302
375 747

726 049

776 049

1105 000

1105 000

600 000
800 000

36 879

212 621
27 501

277 001

2 958 050
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Noter

Belopp | kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och berdknad nyttjandeperiod.
FOoljande avskrivningstider tillampas:

Anldggningstillgangar Ar
Materiella anldggningstillgangar:
-Inventarier, verktyg och installationer B

Not 2 Anstallda och personalkostnader

Personal
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Medelantalet anstallda
Bolaget 2 1

Summa 2 1

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets boérjan 201 571 191 129
-Nyanskaffningar - 50 434
-Avyttringar och utrangeringar - -39 992
Vid arets slut 201 571 201 571
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets boérjan -126 058 -120 245
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 17 996
-Arets avskrivning anskaffningsvarden -21 807 -23 809
Vid arets slut -147 865 -126 058

Redovisat varde vid arets slut 53 706 75 513
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Stefan Hyttfors AB 7(7)
556864-6045

Not 4 Andelar i koncernforetag

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bdrjan 836 000 1439 274
-Avyttring - -603 274
Vid arets slut 836 000 836 000
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets bérjan -736 000 -971 274
-Under aret aterférda nedskrivningar - 553 274
-Arets nedskrivningar - -318 000
Vid arets slut -736 000 -736 000
Redovisat varde vid arets slut 100 000 100 000

Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i koncernforetag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket aven overensstammer med andelen av rosterna for totalt antal

aktier.
Antal Redovisat
Dotterforetag / Org nr / Séfte andelar I % vérde
Brave Leaders Nordic AB, 556675-7745, Varmdo 1 000 100 100 000
100 000
Not 5 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 1110 712 143 421
-Avyttring -127 304 -
-Omklassificeringar - 967 291
Vid arets slut 983 408 1110 712
Ackumulerade nedskrivningar
-Vid arets bdrjan -37 840 -
-Under aret aterférda nedskrivningar -
-Arets nedskrivningar -26 583 -37 840
Vid arets slut -64 423 -37 840
Redovisat varde vid arets slut 918 985 1072 872

Underskrifter

Ingaro den enligt signaturblad

Stefan Hyttfors

Min revisionsberéattelse har lamnats enligt signaturblad

Ricardo Olivares
Auktoriserad revisor
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Jag har utfbrt en revision av arsredovisningen for Stefa
for ar 2025.

Enligt min uppfatining har drsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningsiagen och ger en | ala visentliga avseenden
rattvisande bild av Stefan Hylifors ABs finansiella stalining per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat fér aret enligt
dareredovisningsiagen.  Forvalningsberditielsen &  férenlig  med
arsredovisningens évriga delar.

lag tillstyrker darfér att bolagssts
och balansrakningen,

rrman Tasists

ler resultatrakningen

Erung Tor Uttaanoen

lag har utiort revisionen enligt international Standards on Auditing
(IGA} och god revisionssed | Sverige, Mit ansvar enligt dessa
standarder beskrive narmare | aveniitet Revisorns ansvar, Jag ar
oberoende i férhallande till Stefan Hyttfors AB enligt god revisorssed |
Sverige och har | dwrigt fullgiort mitt yrkesetiska ansvar enlight dessa
Krav,

lag anser alt de revisionsbevis jag har inhamiat ar tiirackiiga och
andarnalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret 6 att drsredovisningen uppratas
och att den ger en ratlvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar aven f6r den interna kontroll som den beddmer &r
nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen or
bedémningen av bolagets frmaga att fortsitta verksamheten, Den
upplyser, ndr s& ar tillampligt, om firhallanden som kan paverka
férmagan att fortséita verksambeten och att arviinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt orift tillampas dock inte om
besiut har fattats om att avveckla verksamheten,

Mina mal &r att uppnd en rmlic grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra visentiga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa ocegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberéttelse som innehaller mina utkalanden,
Rimilig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garant Tor
alt en revision som utiors enligt 1ISA och god revisionssed | Sverige
alit upptficka en vasentlig felakiighet om en sadan finns.

Kl <an uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
Srvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med

grund i arsredovisningen,

7 EZEZ ?

Som del av en revision enligt 1SA anvénder jag professionellt omddme
och har en professionellt skeptisk nstdalning under hela revisionen,

Dessutom:

T gon

« Identfierar och bedbmer jag riskerna Tor vasentliga Telalktigheter |
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
isstag, utformar och utflr granskningsatgérder bland annat

och andamalsenliga for att utgdra en grund fér mina uttalandlen,
Risken for aif inte uppticka en visentlig felaldighet till f5lid av
oegentliigheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa migstag, eftersom cegentligheter kan innefatta agerande |
maskopl, Torfalskning, avsiktiga utelamnanden, Telaktig
information eller asidoséftande av intern kontroll,

» skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets i

kontroll som har belygelse 6r min revision r ait utformsa
granskningsatgérder som & Ampliga med hinsyn il
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten |

den interma kontrollen.

e ytvarderar jag Bmpligheten | de redovisningsprinciper som
nviinds och  rimligheten | styrelsens  uppskatiningar |
reclovisningen och tillhdrande upplysningar.

styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen,
Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huwruvida det finms nagon  vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller férhallanden
som kan leda il betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsatta verksambheten, Om jag drar siutsatsen alt det finns en
vasentlig osékerhetsfalktor, maste jag i revisionsberatitelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentlioa osékerhetsfaktormn eller, om sadarna wplyeningar &r
ofilirdckliga, modifiera utialandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhéimtas fram 1ill
datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héndelser
eller forhallanden géra aft ett bolag inte langre kan fortsétta

Jtvdrderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet | arsredovisningen, déribland upplysningarma, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionema och
handelserna pa ett satt som ger en ratlvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfatining och inrkining samt tidpunkien f&r den. Jag maste ocksa
informera om Delvoeselulla akitagelser under revigionen, daribland
de everiuella betydande brister | den interna kontrollen som jag
icentifierat.
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LHdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfirt en revision
styrelsens forvalining fér Stefan Hytifors AB for ar 2025 sam
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst efler forlust.

lag tillstyrker att bolagsstarmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaitningsoberattelsen och beviliar styreisens legamot ansvarsirihet
for rakenskapsaret,

& i g%ﬁéﬁﬁ

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige, Mit angvar
enligt denna beskrive nirmare |1 avsnittet Revisoms ansvar, lag ar
oberoende | forhallande till Stefan Hyttfors AB enligt god revisorssed |
Sverige och har | dvrigt Tuligiort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav,

lag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andarmalsenliga som grund f6r mina utialanden,

Styrelsens ansvar

Det ar shyrelsen sorm har ansvaret Or fOrsiaget Hll disposttioner
betréffande bolagets vinst eller forlust Vid férslag tHll utdelning
innefattar detta bland annat en bedbmning av om utdelningen ar
forgvarlig med hangyn tll de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital
konsoliceringsbehov, likviditet och stallning 1 Svrigt,

styrelsen ansvarar 10r bolagets organisation och fSrvaliningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefatiar bland annat att fortldpande
bedoma bolagets ekonomiska situation och ait tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter | Gwrigt kontrolleras pa ett

betryvogande satt

Mitt mal betrdffande revisionen av firvaliningen, och darmed mitt
Jitalande om ansvarsirihet, ar att inhamta revisionsbevis Tor ait medg
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende:

» fOretagit nagon Atgérd eller gjort sig skyldig till négon
forsummelse som kan foranleda ersatiningsskyidighet mot
bolaget, eller

» pa nagot annat sétt handiat | strid med ak
arsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Heboagsiagen,

Mitt mal bebréffande revisionen av forslaget Hll dispositioner av
bolagets vinst eller Torlust, och darmed mitt uttalande om detta, &r atl
med rimig grad av sékerhet beddma om fOrelaget ar forenligt med
akhiebolagslagen.

RimMilig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti Tor alt
en revision som utfirs enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer
att uppticka atgérder eller forsurmmelser som kan foranleda
ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller att ott forslag tll dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar foreniigt med aktiebolagsiagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvanger
iag professionellt omddéme och har en professionsllt skeptisk
instalining under hela revisionen, Granskningen av fGrvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa vrevisionen av rikenskaperna Vika tillkommande
granskningsatgérder som utfdrs baseras pa min professionella
bedémning med uigangspunkt i risk och visentlighet Det innebér att
iag fokuserar granskningen p& sadana atgérder, omraden och
férhéllanden som &r vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och

dvertradelser skulle ha sarskid betydelse T0r bolagets situation. Jag

gar igenom och privar faitade beslut, beslutsunderag, vidta

Atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for mitt utta

om ansvarsfrinet. Som underiag TOr mitt uttalande om sty

forslag 1l dispositioner beltraffande bolagets vinst eller forlust har jag
ranskat om Torslaget ar férenligt med akd

Stockholm den dag som framgar av min eleldroniska underskrift

FeVISOr

Penneo dokumentnyckel: PEFHEB-QBNGA-XMKON-PAIOH-VOEBE-T7GZH



Signaturerna i dettg gokument ar jurigiskt pindande. Dokumentel gr signeral genom Penneo™ for
Sorer digital signering. Tecknarngs identiretr nar lggrals, och Visas negon.

Aukctoriserad revisor

Serienummer: 642bbb3daa7467].. Je754daedafbdbd
P 185, T53. XXX XXX

2026-03-13 15:48:53 UTC

Detta dokument dr uncertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgilternas integritet ar validerad med hidlp av ett beraknat hashvarde [or
originaldokumentet, Alla kryptograliska bevis ar inbaddade | denna PDF vilket
sdkerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument dr forsett med ett kvalilicerat elektroniskt sigill. FOr mer
information om Penneos kvalificerade betroada ganster, se
nitps:feut penneo.com

=
el

Sa har verifierar du dolumentets dldhet:

Nar du Sppnar dokumentet i Adobe Regder kan du se atl det dr
certifierat av Penneo A/S. Detta bekriftar att dokumentats innehall
forblir ofdrindrat sedan tidpunkien 10r undertecknancel Bevis 1Or de
enskilda undertecknarnas gigitala signaturer bitogas dokumentet.

De kryptograliska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, ntipsy/penneoc.com/valioator, eller andra valicerings
verkive 1or digitala signaturer,

Perinien gorumentnyokel: PBPHE-QBNGA-XBKON-FP4I0H-VQEBB-T 7. H



