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Stockholm, far hérmed avge arsrec

Bolaget ar heldagt
556408-8242.

Visentliga hdndelser under rdkens

Bolagetl férvantas att med hansyn till ganamfmda étgargr for
iﬁmfattmng éven under kammande rékenskapsar aE_aget bedamer att da’t ﬁnns en rrsk att de E}kﬂd@

Rewitéf eﬁ@r f" nanmel!a poster 593 2674 376

Soliditet 20,0% 28,4% 3.9%

Forvaltningsberattelse

) direktoren for Melanders Butik & Brassra AB 556581»35{)6 m@d séte |
dovisning for mimnakapséri x

Styrelsen och verkstallande

Allmdnt om verksamheten

Bolaget bedriver detal_;h'andel med fisk, kétt och vilt samt restaurang och cateringverksamhet. Bolaget
har butik och restaurang pa Daiagamn | Stockholm.

Viktiga férhallanden

dotterbolag till Melanders Fis!

kapsaret

Cr&:}naﬂpmdem'm och de restriktioner som omfattat bestksnaringen har dven under detta ar paverkat
bolaget, om &n i nagot mindre omfattning. De atgarder bolaget vidtog féregaende verksamhetsar med

bland annat ett 6kat fokus pa mat fér avhamtnmglhemleverans omftrhandling av hyres- och andra

avtal, évemyn av personalstyrkan och lanseringen av en nathandel har bidragit till en positiv utveckling
under aret.

{sétta sin verksamhet | samma

;bmﬁmmargmaﬁer ?avarkas negatiw Varksamhemn som he!he't bedtms dmk fﬂs'?;?'iaim uwecklas
positivt.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stélining

Belopp i Tkr

2021  2019/2020  2018/2018 2017f2613ﬁj 20?6!’2@?7
_(12man) (18 man) ( 12 man} (12 man) 12 man)
55688 39810 26561 37637

Kassalikviditet 95,2% 98,6% 45,7%

For definitioner av nyckeltal, se not.

fi 5; swmm@ ugmum
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Férslag till disposition av féretagets vinst eller fériust

Fran féregdende ar balanserad vinst
Arets resultat 40466

Vinstmedel till férfogande - 2509660
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Melanders Butik & Brasseri AB
556681-3606

Resultatrakn m_ﬁ

3 313 144 1 6’32 333?j

29971444 41422 456

20226

.-Rérﬁls&ms kostnader

Handelsvaror -13210 436 -18 029 426
Ovriga externa kostnader -8 713 750 -7 619 692
-F’erﬁmalkwtﬂ ader 4 -8 992 451 -12.476 219
Av-och nedskrivningar av materiella och

immateriella an!aggmngstnlfgangar - =419 114 617 195

Rorelseresultat 635693 2679924

Resultat fran finansiella poster - -
Réntekostnader och liknande resultatposter -42 342 -6 328

Resultat efter finansiella poster - 593351 2673596
Bokslutsdispositioner S -633817  -1159088

Resultat fére skatt -40466 1514 507

Aretsresultat " 40466 1514507

smmmg EinGHﬁmq |
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Balansrakning
Bﬁf@pﬁ var '

TILLGANGAR
Anlagn i‘iﬁgsi?iﬁll g-é ngar

-ﬁ_N@diagda utgiﬁer pa annans fastlghe’t
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstiligangar

Varulagermm
Féardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuell skattefordran

Qvriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank

;’i; _:.;S'j'lﬁﬁml;mg:»e%&ylﬁ:{iﬂ_;q 4

4(12)

2043 326

866971 _

2651 950

s

1192611

62 367

519 224

242 3@3:

" 2285 629

468 883

1308 906
54 940
212 201
543 547

13653461 9377185
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ET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kamtai

Bundet eget kapital
Aktiekapital 9

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller fériust 25501286 | _'j
Arets resultat 40486

2500660

*‘ *lﬁbes!m tfade reserver

Ackumulerade 8veravskrivningar 10 14? 393: 12 5{35

Lwemntmsskuider 2 290 005 844 978
Skulder till koncernféretag 2 861798 1509 864
Gvriga kortfristiga skulder . 3929274 2717 412
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter “‘é 815421 _ 1 642 299

13 853 461 _9 377 185
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Melanders Butik & Bra
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Forandringar i eget kapital

Fni’f @gm-- Summa eget
kr Akﬁ&kam‘féi _- !m,miaf
Vid émts T —— OO 00 0002 B50 ______ ______________________________________________________________________________ 650 ‘326
Arets resultat L m______ ____-40 466

Vid arets siut 100000 2 509 660 "2 600 660

Villkorlig aterbetalningsskyldighet fér aktieagartillskott uppgar till 963 065 kr (983 085 kr)
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Noter

@ Not 1 Redovisningsprinciper
o Belopp i kr om inget annat anges

& AHménna redawsmngspﬁnmp&r
BFNAR 2012:1

{KE) Tlllémpacﬂe pnnmper ér @ft‘::ram:!rade jémfért med fbregéende ar Eze mktagagm redovisnings- och

yrattande av de finansiella rapporterna sammanfattas

varderingsprinciperna som har anvants vid u upf
ﬁ%dan |

Véarderingsprinciper mm
Tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats utifran anskaffningsvérde:
nedan. .

ot annat anges

n om ing

M&i’eneﬁa amaggnmgstmgéngar

:vém@mmsknm{gf och eventuella neciskrwnm
nyttiandeperiod.

a-r Tlilgéngarna skrws av Imjért fﬁwr ultgangamas

Laneutgifter inkluderas inte i anskaffningsvérdet.
Korttidsinventarier och inventarier av mindre vérde kostnadsférs [6pande.
Utgifter for Iopande reparationer och underhdll redovisas som kostnader.

‘nyttiandeperiod och gérs med procentsatser enligt nedan.

. . 20zl 203900
‘Nedlagda uigifter pa annans fastighet 8% 5%
Inventarier, verktyg och installationer 20% 20%

Avskrivningar framgar av not for respektive balanspost.

Borttagande fran balansrakningen
Materaelia anlaggnangstntlgéngar tas b@ﬁ fran balansraknmgen wd utrangemg eléer awttrmiﬁﬂw ﬁm

mater Elia anlﬁggmhgstuligangm awttras bastams reahsatmnsresultatet s&m Skﬂlhad%ﬁ mellan
fba’sa!mmgapnset och tillgangens redovisade virde och redovisas i resultatrakningen i ndgon av

posterna Ovriga rérelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader.

Lmsmg‘ ieaééﬂgéfé

ieasmg Fareta et har klassif‘cerat alia nwaranda leasnngavtal s-m mpemtioneila

Operationell Imamg .

Andra leasingavtal dn finansiella leasingavtal utgér operationella leasingavtal, N&r fﬁismmget ar
leasetagare kostnadsfors leasingavgifter avseende operationella leasingavial Im;art Gver
leasingperioden. Tilthdrande kostnader, sdsom underhall ach férsékring, kﬂstnadsfbrs narde
uppkommer,
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'u;apskattade :.'riss smm wmran kan sal_;as far els'gt wélailkm som ar mrmaia a werksamheten minsmi med
eventuella tilldmpliga forséljiningskostnader som direkt kan hanforas till férséljningstransaktionen.

Re:awsnmg av nk-mstskatt mk!udemr akiueil skatt c:::ch uppsk uten skatt Fm mster m

redov aas darekt mcrt eget kapltal !"Edmflﬁﬁﬁ éven akatten dtrekt mm g
bﬁréknas pa alla t@mpmara skillnader. En temporér skillnad finns. nér det red@wsad@ mrdm )
tillgang eller skuld s
underskattsavdmg eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den omfattning det &r

yiterlige
'pemd dér den relevanta {jdnsten utférs,

Till foljd a

8(12)

Vamlagret varderas enligt lagsta vardets princip, dvs till det lagsta av anska

finingsvardet och

nettoférséljningsvérdet. Anskaffningsvérdet inkluderar alla utgifter som &r hénférliga till
:tsﬂv_la'knmgspn:messen aamt !amplig am:!ei av_ t!!ihcjranie tﬂlverkmngsmmkmsmader bas“

mﬁ pﬁ mrmal
“det

Inkomstskatt
md w sas 1

ran det skatteméssiga véardet. Uppsk;uten skattefordran avseencie

sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skattemassiga verskott.

Likvida medel
| kwdg :-'?ﬁ_?:eé

el bestdr av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra

kreditinstitut och andra kortfristiga likvida placeringar som i&tt kan omvandias till ként b@impp och som

ar utsatta 16r obetydlig risk for vardefluktuationer. Sadana placeringar har en Eipt::'éﬁpa maximait tre

manader.

Ersﬁtmmgar till anstéllda

?‘tjéﬂat |"fjf-:ersstmmgen K::rtfnst ga ersattnlngar varderas m[ det adlskmtemie be @ppet $am f&-mmgm

forvantas betala till f6ljd av den outnyttjade réttigheten,

stallning

_Féremget ’ullhanciahalier ersattmngar eﬁer avslutad anstéllning i form av pensioner genom olika

wvgiftsbestdmda pensionsplaner

;:F’iﬁmmget betalar faststallda avgifter till andra juridiska personer avseende flera statliga planer och

férsakringar fér enskilda anstélida. Féretaget har inga legala eller informella férpliktelser att betala
re avgifter utéver b%talnmgr,av den faststéllda avgiften som redovisas som en kostnad i den

Obeskaﬂa de reserver

Dessa bastér tsll viss dei av uppskjuten Ekatt o

Intdkter

Intékter uppkommer fran f6rsiliningen av varor och utférandet av tjéinster och redovisas | rmstem

Nettoomsittning. Intékter véirderas till det verkliga vérdet av det som erhéllits eller kommer att erhéllas
f6r varor som levererats och tjdnster som utf@rts, dvs fill férsaliningspris exklusive handa&srabattm

méngdrabatter och liknande prisavdra
igar inte | fﬁr%tagets intékter.

‘mervardesskatt. Belopp som erhalls for annans rékning

28 smmmg Myi&lmmq
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Férsiéljning av varor

9(12)

Intakter fran forséljning av varor redovisas i resultatrakningen nér vasentliga risker och férmaner son
ar forknippade med varomnas dgande har Sverforts till k@par@ﬂ wlkat nmmaiﬁ mfaller wd Eeveraﬂs ?ﬂll

kund och ¢

sfter kunder

ns accept. Intdkter vérderas med

Rinteintékter

Rénteintakter redovisas i takt med att de intjénas. Berékning av rénteintékter gbrs pa basis av den

underliggande tiligangens avkastning enligt effektivréintemetoden.

| Kancemmdmg

Samtliga ldmnade och erhalina koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakni nem-
Det erhalina/ldmnade koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.

Not 2 Upp

:h beddémningar

Nar finansiella rapporter uppréttas maste styrelsen och den verkstiéllande direktoren i enlighet med
tillimpade redovisnings- och vérderingsprinciper géra vissa uppskattningar, bedémningar och
faniagadan som g:}averkar redﬁmsnmg cch mrdenng av tlligangar avsattnmgar skuﬁder mtékter och

“fémtagt' !ech'smm dérmed k;ar't pé’verka resultat mc::h balansréknmgama 1 framtlden beakr vs nedan.

Betydande bedémningar
jande &r betydande bedomningar som har gjorts vid tilldmpning av de av foretagets

redovisningsprinciper som har den mest betydande effekten pa de finansiella rapporterna.

_. '.@e‘mnmg av asékm fardrmgar

Not 4 Personal

Medelantalet anstéllda

Kv innor

Tﬂm it

-. SICEMLwuI-rlyigUD.g

2021-01-01-
2021-12-31
—

’161 627

2021-01-01-
2021-12:31 _
B

14

20

2019-07-01-
2020: _
1531797

12-31

313 144

1612 833

2019-07-01-
2020-12-31
5
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Bokslutsdispositioner

Avskrivningar utéver Eﬁan
i,ammde koncernbidrag

Nedlagda utgifter pa annans fastighet

-Vid drets bérjan
Vid arets slut.
Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets borjan
-Arets avskrivning

Vid arets siut

Md arets borjan

-Nyanskaffningar
~Avyttringar och utrangeringar

Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan

-Aterférda avskri vningar pa avyttringar och utrangeringar

-Arets avskrivning

Redovisat virde vid arets slut

Not 8 Kassa och bank

Outnyttiad checkrakningskredit uppgar till

| SICEMLwu9-rdyiGUDg |

2021-01-01-
_— 2@2‘? 72'3?

2021-12-31

-3 123 826
-258 338

3382164  -3123626

1784988

_2021-12-31

1649 905

-1 568 378

500 000

10(12)

-1 225 2?3

-1 159 089

2020-12:31

5 167 152

-2 736 286
-387 540

-

1649905

236 546

-229 855;
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Not 9 Aktiekapital

Aktiekapitalet | féretaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett nominellt varde om 100

kr. Alla aktier har samma rétt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rést pa
f& retageisa bmagssmmma

2021-1 2-3 1 2!20-4 2-37

Antal akiier vid &rets ingang _ o~ tooo
Antal aktier vid arets utgang ' 1000

Not 10

Ackumulerade dveravskrivningar

Avskrivningar utéver plan
Summa Sveravskrivningar

Not 11

Eventualférpiiktelser

Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser

. 147 303

__2021-12-31

Inga

12 506

Inga

Inga

Not 12 Koncernuppgifter

Bolaget &r heldgt dotterbolag till Melanders Fisk & Restaurang i Sdderhallarna AB, org.nr.
556408-8242, med sate | Stockholm.

Overgripande koncernredovisning uppréttas av:
Melanders Group AB, org.nr, 559095-4276, med séte i Stockholm.

Not 13 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Inga vésentliga handelser har intréffat efter rakenskapsarets utgéng.

er

Not 14 Nyckeltalsdefinition

Kassalikviditet
Omsétmmgs&ullgangar exklusive varulager i procent av kortfristiga skulder.

Soliditst;
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.
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Underskrifter

Stockholm, den dag som framgér av var elektroniska underskrift

iigi } 5

a
& Erik Molinder Patrick Lundstedt
Styrelseordférande Styrelseledamot

Verkstéifande direkicr

Min revisionsberattelse har Idmnats den dag som framgér av min elekironiska underskrift

Mariette Arfsvik
Auktoriserad revisor
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Faststillelseintyg

direktor | Melanders Butik & Brasseri AB intygar harmed dels att denna

;a avérsre @wsnmgen éveresstammer meﬁmtmalet d%is att resultatw ch balansrémmgn
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Till bﬁiﬁgssta'f- s

an i Melanders Butik & Brasseri AB
Org.nr. 556681-3506

_Jﬁg }m: u%:E’mt" en reviston av mar@daﬁsmngm f61r Melanders Butik &

Beassert AB fér ar 2091,

Enkgt min: U fﬂﬁﬂmg far Ars redzmsnm gen uppmttats i enhghf.,t med

Arsredovisninpslypen och gee en 1 alla visentlign avseenden rittvisande
bild av Melanders Butik & Bragseri ABs finansiclla stillnmg per den

31 december 2021 och av dess finansiella resultat for Acet enligt

asseedowsningslagen, Forvaltningsberattelsen dr fGrenhg med
%Essfﬁ{iﬂwmmgms {fﬂfﬂgﬁ ﬂﬂiﬂr

':{ESA m%*s g{}d iﬁﬁﬂml‘ﬁ%d i %mgﬁ Mf.tt.ﬁﬂmm' enhgt desqa

standarder beskrive niemare 1 avsnittet "Revisorns ansvar', Jag dr
oberoende i fochillande till Melanders Butik & Brasseri AB enligt god
revisorssed 1 Sverige. och har i mﬂ'ﬂgt ﬁzllgjmt mitt }Fikﬁbﬂﬁ&ka ANSVAL
m§1gt dessa keav,

w{aﬂ f&r sﬁﬁn interna kmtmlﬁ sam s:ie b&damef ix mdvﬂﬂdtg fm: a%t
ugmﬂtm en ﬁfmfﬂdf}ﬂﬁﬂiﬂg Som mtﬂ lﬂﬂﬂhﬁ.ﬁﬂ!‘ nﬁgﬁt vfisﬂﬂﬂlg&

?ﬂrﬁﬁﬁaﬁ&m SO kﬂﬂ mavﬂtka Eﬂrmagﬂn aft fﬂﬂﬁﬁ.{tﬁ vﬂtkﬁamheten

och att anvinda mtagandﬁt om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
deift tillimpas dock inte om heslut hae fattats om att avveckla

verksamheten.

R&Wsﬁmﬁ ansvar

Mina mal 4r att uppna en rimhg grad av sikerhet om humvida
irsredovisningen som helhet inte innehiller ndgra vhﬂamthga
felaktigheter, vare sig: dessa beror pi ﬂﬂgmthghﬁter eller misstag, och
att Iamm e mmamnsh&mﬁ:ﬂlm som mnehﬁ}l&r rmm uttﬂlmdm

anses vara visentliga om de enskit eller tillsammans simligen kan
forvintas paverka de ckonomiska beslut som anviindare fattar med.

grund 1 drsredovisningen.

Som del av en revigion enligt TSA anvinder ; jag pfﬁfﬁsﬁiﬁﬁﬁﬂf omddme
och har en professtonellt skeptisk m&ta][nmg vnder hela revistonen,.

lenmmm

v 1d&ntiﬁemr f}{:h hﬂd{}mm‘ ;iag mk&ma fm W.Sﬁnthg'l fﬂlfiétﬁghﬂtﬂr i

andamﬁlﬁenhga fa:}r: att utgm:ﬂ“'&ﬂ gmﬂd fﬁf mina utmlam:%en ﬁi&kﬁn for
att inte uppticka en visentlig felaktigher till folid av %ﬁ....ﬂ%ghﬁmr it
ht;gw an fm &1 Vﬁaﬁﬂﬂ_‘lg fﬂl’ﬂ{’i‘ighﬂt som bemr pa mﬁesmg, f:fi:ﬂrmm
avsjkﬂig-l m-:::&mna:ndﬁﬂ fﬁ{ﬂkﬁg mfﬁrmmﬁﬁ ﬁ':]]ﬁf ﬁa&da&&tiﬁﬁdﬁ av
inteen kontroll.

v skaffar jag mig en fdrsthelse av den del av bolagets interna kontrall
som har betydelse 61 min revision for att wtforma
granskningsatgirder som 4r }amphga med. h’lﬁﬁ}"ﬂ till
omstindigheterna, men nte {6r att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

v utvirderar jag. iamphghﬂtm i de redovisningsprinciper som mwm:%q
mh nmhghﬁi“ﬁn 1 bt}"fﬁ]hﬁn‘? ﬂr;h v{sﬁcsmﬂmdﬂ dﬁfﬁkmfﬁi}ﬂ

dﬁ:ﬁktﬁfﬁ:ﬁ anivinder mt’lg%&r&d&t o fﬂttﬁﬂtt e:&rift wd ﬁp‘_{}fﬁﬂﬂﬁdﬁt av
ﬂfsmdfmsmngﬁn J:a.g t’imr {'}Ckfifl en Slﬂtﬁﬁtﬁ me& gm& i de inhimtade

'vﬁrkﬁamhetm Gm ;ag dIi’i’i‘ Slﬂtsﬂts-::m att dﬂi ﬁﬂﬂﬁ en ?asmmg
as&keﬂwm faktﬁr, mﬁs te jfxg i m?mmmbﬁraﬁﬂlﬁm F&Stﬁ

gen O Egiﬁﬂ
ﬁmmihga t}sakf::tlwtgfaktﬂm ﬁllﬁf om: mtlam u@g:slyﬁmngm Ar-
,','-"*{:khgaﬂ, modificra uttalandet om 4rsredovisningen, Mina slutsatser
b’iaﬁﬁlﬁ pi de tevisionsbevis som inhismtas fram till datumet 61

revisionsberittelsen. Dock kan framtda hindelser eller f{}fﬁﬁﬁﬁﬁdﬁﬂ
gdra att ctt bolag mte léﬂgrﬁ: kan fortadtta verksambieten,

s utvirderat jag den dvergripande presentationen, ﬁtmkmfmn ach
mmh%ﬂ&t i ﬁm&dw&&mng&n, d*mb]:md uppfyﬂﬂmgam% mh om

"_dfz wmmfzi}a hetydmdﬁz brifit-ﬁ:‘r 1 dﬁﬁ mtﬁiﬁ'ﬂﬁ kﬁﬂtmﬁﬁﬂ mm j*ﬁg
-~ identifierat. |
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frmﬂamn av EWIEEE&HE @t:h ?ﬁilﬁtﬂnmdﬂ diﬂﬁk‘tﬂz’ﬁﬂﬁ fﬁﬂfﬁltmng for

-Melamem Bﬁtﬁk & Efﬁﬁ&ﬁl‘i ﬁE f-::sr fu: 2021 samt av fms]'zget tll

}ag Mlﬁtﬁtkﬁf att hﬂlf&gsstﬁmmﬁn diapmﬂamﬁ vinsten enligt fﬂxslﬂget i
forvaltningshedittelsen oech beviljar styrelsens ledamot och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Grund for uttalanden
Jag hac utkoet revisionen enligt gﬂd revisionssed 1 Sverige. Mstt Ansvar
‘enligt denna beskrivs niemare 1 avsnittet "Revisoens ansvar™; Jag is

ﬂbai@mda 1 fﬁﬂlf‘liaﬂdﬂ tﬂ] Mﬂlandﬁﬁ Eutﬁz a.’il: Emaﬁn ﬁ.'-fﬁzﬂhgt g&:}

mlsg% ﬁ@&ﬁ:ﬂ %ﬂ:ﬁi

Jag anse att de eevisionsh mr%is'iag h armhmm i tﬂitﬁtkhgﬁ och

Sigymélﬁaﬁﬁ- och verkstiallande direktSrens ansvar
D&E i %Lyrﬁgsﬁﬂ SO hm: amvamt fm ft}r%}agt,.t t:ill dtﬁ»:pmitiﬂﬂer

mmfatm' detta bland antiaten EEﬁﬂfﬂiwlg av om utdehuﬂgm Ar
forsvarlig med hilnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
ﬂmﬁ%tﬁmg ::H:h mkﬂr mllﬁr pa ﬁtﬁxlal-;ﬁﬂ v balagetﬁ egna ka 'pif"ﬂ,

%ﬂl@gﬁﬁ fmgﬂlﬁgen’hﬁﬁf
bedGma bﬁiﬁgt‘:i’ﬁ ﬁkmﬁsmskm bitll’lti{}i}. ﬁ:ft::k at tzﬂa»:, att bfiﬂagﬁfﬁ

organisation #r utformad 4 att bﬁkfﬁﬂﬂgﬂﬂj mwﬂdﬁisfﬂw'ﬂmmgﬂﬁ och

bolagets ekonomiska ang&i*&gﬁnhﬁtﬁr m'mgt kﬁmmﬁﬁms pﬁl-ﬁﬂ:
betrypgande sitt. Verksillande di
fdevaltningen enligt styrelsens r-il{ﬂmj&t :}tzh anwmmgar m:h blmd

. annat vidta de Atghrder som dr nédvindiga f6r att holagets bmkfﬁmg

ska ﬁﬂlgéﬁm i Gverensstammelse med lag och foratt:
medelsfrvaltningen ska skdtas piett betryggande siitt,

Revisorns ansvar
Mitt mél beteiffande revisionen av forvaltningen, och diemed mitt
uitalfmdﬁ om sanwarsfrﬁwt? Eif ate mhﬂzmm tﬁwhii}ﬂshﬁ‘ifﬁ fm: att m-ad

Mitst'”i_';.'_.
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h{}hgﬁi?ﬁ mgz Eﬂm‘; fmlust mh damgd mztt uttﬁ]mﬂ@ om dﬁttﬂ, i ‘1tt;_

ﬂktgﬂhﬂiﬁgahgeﬂ

Rimiig mk&rhﬂt‘ Ar en hﬁg gmd av. ﬂkuhet men, 111gen gﬁmzﬁ fs}r ﬂtt
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A% E.ﬁlﬂgﬁt& winst eller forlust inte 4y fhrenk gt mod .ﬂkﬁ{ﬁhﬂlﬂgﬁ]ﬁgﬂﬁ |

:gag gﬁfﬂfﬁmmnﬁllt ﬁmdﬁmﬁ m:h ]ﬂf e prt}fﬁﬁﬁlﬁﬂﬂﬂt Skﬁpﬂsk
mstiillning under hela revisionen, me‘ikmﬁgﬁn v fﬁwalmmgeﬁ och
fﬁfﬁl"ﬁhﬂt i:iﬂ timpﬂsmﬂmr av bﬂlﬁgﬂtﬁ mnst -El!.ﬂf fGrlust. gﬁmﬂiaﬂ Sig

_grmskfﬁngﬁtgﬂrdﬁf som utfﬂrs baﬁﬂfﬂﬁ pﬁ min pmfe&smneﬂa

_bﬂdﬁmﬁmg med u{gﬁnﬁpuﬁkm risk och viiseatlighet. Det mnebir att
jag fokuserar granskningen pa sidana Atgh

der, omehden och.

forhallanden som Ar viisentlign for verksamheten och die avteg ach
vertradelser skulle ha sieskild betydelse f5r bolagets situation. Jag gﬁr‘
igenom och provar fattade beslut, b&qiutwm%ef]ag, vidtagna tgirder
m:h smdm Fﬁﬂ’mﬂa‘i’zdﬂﬂ som ﬁ:: miwmm ft::s: mitt m:tﬁlandﬁ om
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