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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Avaus Marketing Innovations AB avger foljande
arsredovisning for rakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Avaus Marketing Innovations AB ér ett heldgt dotterbolag till Avaus Marketing Innovations Oy, org.nr
2557593-5, Finland.

Bolaget bedriver verksamhet i syfte att 6ka vér kundbolags effektivitet inom sélj och marknadsforing
genom att nyttja data, Al och automatisering. Vi drivs av innovation och dr den ledande leverantéren
innom kunddata, marknadsforingsteknologi och dédrmed relaterade tjénster i Norden. Bolaget ingér i
Avaus-gruppen.

Foretaget har sitt séite i Stockholm.

Visentliga hindelser under riikenskapsaret

Under rékenskapsaret har bolaget verkat i en svag marknad, vilket har haft en negativ inverkan pa
kundernas investeringsvilja inom martech, data, Al och automation. Flera befintliga kunder har minskat
sitt engagemang, vilket har paverkat bolagets intdktsnivéer.

Pé grund av dessa utmaningar har bolaget vidtagit &tgérder for att anpassa verksamheten, inklusive
kostnadseffektiviseringar, diversifiering av erbjudandet och andra strategiska initiativ. Vidare har bolaget
fortsatt att utveckla sina proprietéra metoder och kodbas for att stirka konkurrenskraften och skapa
langsiktig tillvéxt.

Bolaget ser fortsatta utmaningar i marknaden men forvéntar sig att de strategiska atgdrderna som
vidtagits kommer att ge en stabilare grund for framtida utveckling.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Avaus erbjudande, centrerat kring effektivisering och automatisering av sélj och marknadsforing, ar
fortsatt relevant i en marknad dér kostnadskontroll och resurseffektivitet 4r hogt prioriterade. Trots den
svaga marknaden ser vi fortsatt ett langsiktigt behov av digitalisering och datadrivna arbetssétt inom véra
kundorganisationer.

Den osékerhet som priglat marknaden under éret har lett till langre beslutsprocesser och minskade
investeringar fran flera kunder, vilket paverkat forséiljningen. Vi forvéntar oss att denna trend kan
fortsétta pé kort sikt, men ser samtidigt tecken péa att marknaden gradvis stabiliseras. Flera kunder har
borjat forbereda sig for tillvéxt igen, vilket tyder pa att investeringar i digitalisering och automatisering
kan oka framover.
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Avaus foljer marknadsldget noggrant och anpassar verksamheten 16pande for att sdkerstélla langsiktig
stabilitet och konkurrenskraft. Vi ér optimistiska om framtiden och ser goda moéjligheter att stirka var

position nir marknaden &terhdmtar sig.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024
Nettoomséttning 48 193
Resultat efter finansiella poster -5 500
Balansomslutning 29 699
Soliditet (%) 26

2023
79 086
11 754
34 445

30

2022
89 794
13110
34162

32

2021
74 492
12 680
35821

30

Den utmanande marknadssituationen under aret paverkade Avaus verksamhet avsevért, vilket resulterade
i en intdktsminskning pa cirka 40 % jamfort med foregdende ar. Flera kunder minskade sitt engagemang

som en f6ljd av 6kade kostnadsbegrénsningar, och bolaget forlorade dven négra storre kunder. Trots detta
har Avaus vidtagit atgirder for att anpassa verksamheten och stérka sin konkurrenskraft infér en marknad

som nu visar tecken pé aterhdmtning.

Foriandringar i eget kapital
Aktie- Reserv-
kapital fond
Belopp vid érets ingang 108 325 20 000
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras i ny rdkning
Erhéllna aktiedgartillskott
Aterbetalning
aktiedgartillskott

Arets resultat
Belopp vid arets utgéng 108 325 20 000

Fri overkurs-

fond

669 022

669 022

Balanserat

resultat
287 129

-4 976 000
9104 763
10 000 000

-2.024 000

12 391 892

Arets

resultat
9104 763

-9104 763

-5500 186
-5500 186

Totalt

10 189 239

-4 976 000
0
10 000 000

-2 024 000

-5500 186
7 689 053

Ej &terbetalade villkorade aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 10 000 000kr (2 024 000kr).
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

fri dverkursfond 669 022

balanserad vinst 12 391 892

arets forlust -5500 186
7 560 728

disponeras sa att

i ny rdkning 6verfores 7560 728
7 560 728

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Legoarbeten och underentreprenader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2024-01-01
-2024-12-31

48 193 236
207 400
48 400 636

-3 391 457
-10912 533
-39205 419

-259 761
-71 019

-53 840 189
-5439 553

133 641
-194 274
-60 633

-5 500 186

-5 500 186

0
-5 500 186
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2023-01-01
-2023-12-31

79 086 219
35748
79 121 967

-4 667 487
-10 734 191
-51 294 207

-205 036
-136 637
-67 037 558
12 084 409

107 352
-437 936
-330 584

11 753 825

11 753 825

-2 649 062
9104 763
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Finansiella anliggningstillgdngar
Fordringar hos koncernforetag
Summa anliggningstillgdngar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

863 369
863 369

2405 200
2 405200
3268 569

4 685124
16 287 189
0

1 628 899
22 601 212

3 829 495
26 430 707

29 699 276
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2023-12-31

939 507
939 507

2305 200
2305200
3244 707

10 600 043
11 443 696
133 394
2546 721
24723 854

6476 659
31200 513

34 445 220
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2024-12-31

108 325
20 000
128 325

669 022
12 391 892
-5 500 186

7 560 728
7 689 053

184 535

1 645204
15 596 536
194 373
1420 595
2968 980
22 010 223

29 699 276
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2023-12-31

108 325
20 000
128 325

669 022
287128
9104 763
10 060 913
10 189 238

648 363
2038553
15138 822
1312552
1811776
3305916
24 255 982

34 445 220
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Tjdansteuppdrag och entreprenadavtal - [6pande rdkning
Inkomster fran uppdrag pé 16pande rékning redovisas som intékt i takt med att arbetet utfors och material
levereras eller forbrukas innebérande att vinsten fran uppdragen avriknas successivt.

Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som intékt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

I balansridkningen jamfors redovisade intidkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intdkten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intékt. Om intékten dverstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intdkt nér
villkoren for att 4 bidrag uppfyllts. Ett offentligt bidrag som é&r férenat med krav pa framtida prestation
redovisas som indkt nér prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa
det som intdkt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Anléiggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument véirderas utifrén anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas i balansrdkningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgéngar tas bort fran balansrékningen
ndr rétten att erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och bolaget har dverfort i
stort sett alla risker och forméner som &r forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran
balansridkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Leasingavtal
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Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.

Inkomstskatter

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rikenskapsérs inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt vérderas till det
sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget ldmnar till de anstillda.
Kortfristiga ersdttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstdllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till {61jd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Leasingavtal
Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2024 2023
Inom ett &r 4 629 609 4 609 726
Senare &n ett & men inom fem ar 4538 161 9093 835
9167 770 13 703 561

Kostnadsforda leasingavgifter
Under perioden 4705 821 4 564 840

Utgédende redovisat virde 4705 821 4 564 840
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Not 3 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Not 4 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintikter fran koncernforetag
Ovriga ranteintikter

Not 5 Réntekostnader och liknande resultatposter

Kursdifferenser avseende koncernforetag
Ovriga rantekostnader

Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 7 Fordringar hos koncernforetag

Ingéende anskaffningsvérden
Tillkommande fordringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Not 8 Uppgifter om moderforetag

2024

20
18
38

2024
100 000

33 641
133 641

2024
163 862

30412
194 274

2024-12-31
2117 542
183 623
2301 165
-1178 035
-259 761
-1437 796

863 369

2024-12-31
2305 200
100 000

2 405200

2 405200
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2023

24
26
50

2023
100 000

7352
107 352

2023
389270

48 666
437 936

2023-12-31
1428 080
689 462
2117 542
-972 999
-205 036
-1 178 035

939 507

2023-12-31
2205200
100 000
2305200

2305200
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Moderforetag i den minsta koncern dir foretaget ingar och som uppréttar koncernredovisning dr Avaus
Marketing Innovations Oy med organisationsnummer 2557593-5 med séite i Helsingfors, Finland.

Harri Roschier
Harri Roschier
Ordf6rande
2025-03-21

Emma Storbacka
Emma Storbacka
Verkstéllande direktor
2025-03-24

Min revisionsberittelse har ldmnats 2025-03-24

Erika Hed
Erika Hed
Auktoriserad revisor

Sasu-Petri Ristimdki
Sasu-Petri Ristiméki
Styrelseledamot
2025-03-20



Y FINNHAMMARS

AUKTORISERADE OCH GODKANDA REVISORER

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Avaus Marketing Innovations AB
Org.nr 556581-8910

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Avaus Marketing Innovations AB for &r 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av Avaus Marketing Innovations ABs finansiella stdllning per den 2024-12-31 och av dess
finansiella resultat for aret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med érsredovisningens
Ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrdakningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i forhallande till Avaus
Marketing Innovations AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamélsenliga som grund fér mina uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for &r 2023 har utforts av en annan revisor vars uppdrag upphorde i fortid och som
lamnat en revisionsberéttelse daterad 2024-05-08 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.
Tidigare revisor har inte uppréttat anméalan om sitt fortida uttrdde enligt 9 kap. 23 § aktiebolagslagen eller underréttelse
enligt 9 kap. 23 a § aktiebolagslagen.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en
rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer dr nddvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehéller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren for beddmningen av bolagets
formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsétta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen .

Avaus Marketing Innovations AB (556581-8910)
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Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsétgérder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som 4r tillrickliga och dndamalsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
upptécka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter 4dr hogre dn for en vdsentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller dsidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

- utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nidgon visentlig osékerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller forhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets forméga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osidkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen .
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan
framtida héndelser eller forhéllanden gora att ett bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.

- utvirderar jag den vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett sétt som ger
en réttvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i

den interna kontrollen som jag identifierat.
Avaus Marketing Innovations AB (556581-8910)

24



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktdrens
forvaltning for Avaus Marketing Innovations AB for rakenskapsaret 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapséaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Avaus Marketing Innovations AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dandamélsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att
bokfoéringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstdllande direktdren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som &dr nddviandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om néagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

- p& ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed mitt uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget édr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pd min professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana atgérder, omraden och forhallanden som é&r vésentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Jag gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhéllanden som ar relevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust har jag granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm 2025-03-24

Erika Hed
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