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Styrelsen och verkställande direktören för Avaus Marketing Innovations AB avger följande 
årsredovisning för räkenskapsåret 2024.
 
 
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK. Om inte annat särskilt anges, redovisas alla belopp 
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser föregående år.
 
 
Förvaltningsberättelse
 
Information om verksamheten
 
Avaus Marketing Innovations AB är ett helägt dotterbolag till Avaus Marketing Innovations Oy, org.nr 
2557593-5, Finland.
 
Bolaget bedriver verksamhet i syfte att öka vår kundbolags effektivitet inom sälj och marknadsföring 
genom att nyttja data, AI och automatisering. Vi drivs av innovation och är den ledande leverantören 
innom kunddata, marknadsföringsteknologi och därmed relaterade tjänster i Norden. Bolaget ingår i 
Avaus-gruppen.
 
Företaget har sitt säte i Stockholm.
 
Väsentliga händelser under räkenskapsåret

Under räkenskapsåret har bolaget verkat i en svag marknad, vilket har haft en negativ inverkan på 
kundernas investeringsvilja inom martech, data, AI och automation. Flera befintliga kunder har minskat 
sitt engagemang, vilket har påverkat bolagets intäktsnivåer.

På grund av dessa utmaningar har bolaget vidtagit åtgärder för att anpassa verksamheten, inklusive 
kostnadseffektiviseringar, diversifiering av erbjudandet och andra strategiska initiativ. Vidare har bolaget 
fortsatt att utveckla sina proprietära metoder och kodbas för att stärka konkurrenskraften och skapa 
långsiktig tillväxt.

Bolaget ser fortsatta utmaningar i marknaden men förväntar sig att de strategiska åtgärderna som 
vidtagits kommer att ge en stabilare grund för framtida utveckling.

Förväntad framtida utveckling samt väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer

Avaus erbjudande, centrerat kring effektivisering och automatisering av sälj och marknadsföring, är 
fortsatt relevant i en marknad där kostnadskontroll och resurseffektivitet är högt prioriterade. Trots den 
svaga marknaden ser vi fortsatt ett långsiktigt behov av digitalisering och datadrivna arbetssätt inom våra 
kundorganisationer.

Den osäkerhet som präglat marknaden under året har lett till längre beslutsprocesser och minskade 
investeringar från flera kunder, vilket påverkat försäljningen. Vi förväntar oss att denna trend kan 
fortsätta på kort sikt, men ser samtidigt tecken på att marknaden gradvis stabiliseras. Flera kunder har 
börjat förbereda sig för tillväxt igen, vilket tyder på att investeringar i digitalisering och automatisering 
kan öka framöver.
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Avaus följer marknadsläget noggrant och anpassar verksamheten löpande för att säkerställa långsiktig 
stabilitet och konkurrenskraft. Vi är optimistiska om framtiden och ser goda möjligheter att stärka vår 
position när marknaden återhämtar sig.

 
Flerårsöversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021  
Nettoomsättning 48 193 79 086 89 794 74 492 
Resultat efter finansiella poster -5 500 11 754 13 110 12 680 
Balansomslutning 29 699 34 445 34 162 35 821 
Soliditet (%) 26 30 32 30 
      
Den utmanande marknadssituationen under året påverkade Avaus verksamhet avsevärt, vilket resulterade 
i en intäktsminskning på cirka 40 % jämfört med föregående år. Flera kunder minskade sitt engagemang 
som en följd av ökade kostnadsbegränsningar, och bolaget förlorade även några större kunder. Trots detta 
har Avaus vidtagit åtgärder för att anpassa verksamheten och stärka sin konkurrenskraft inför en marknad 
som nu visar tecken på återhämtning.
 
 
Förändringar i eget kapital
 Aktie- Reserv- Fri överkurs- Balanserat Årets Totalt
 kapital fond fond resultat resultat  
Belopp vid årets ingång 108 325 20 000 669 022 287 129 9 104 763 10 189 239
Disposition enligt beslut 
av årsstämman:       
   Utdelning    -4 976 000  -4 976 000
   Balanseras i ny räkning    9 104 763 -9 104 763 0
Erhållna aktieägartillskott    10 000 000  10 000 000
Återbetalning 
aktieägartillskott    -2 024 000  -2 024 000
Årets resultat     -5 500 186 -5 500 186
Belopp vid årets utgång 108 325 20 000 669 022 12 391 892 -5 500 186 7 689 053
       
Ej återbetalade villkorade aktieägartillskott uppgår per balansdagen till 10 000 000kr (2 024 000kr).
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Förslag till vinstdisposition
Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel (kronor):
 
fri överkursfond  669 022
balanserad vinst  12 391 892
årets förlust  -5 500 186

 7 560 728
 
disponeras så att
i ny räkning överföres  7 560 728

 7 560 728
 
Företagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning med noter.
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Resultaträkning Not 2024-01-01

-2024-12-31
2023-01-01

-2023-12-31 
 
 
Rörelsens intäkter      
Nettoomsättning  48 193 236 79 086 219 
Övriga rörelseintäkter  207 400 35 748 
  48 400 636 79 121 967 
      
Rörelsens kostnader      
Legoarbeten och underentreprenader  -3 391 457 -4 667 487 
Övriga externa kostnader 2 -10 912 533 -10 734 191 
Personalkostnader 3 -39 205 419 -51 294 207 
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och 
immateriella anläggningstillgångar  -259 761 -205 036 
Övriga rörelsekostnader  -71 019 -136 637 
  -53 840 189 -67 037 558 
Rörelseresultat  -5 439 553 12 084 409 
      
Resultat från finansiella poster      
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 4 133 641 107 352 
Räntekostnader och liknande resultatposter 5 -194 274 -437 936 
  -60 633 -330 584 
Resultat efter finansiella poster  -5 500 186 11 753 825 
      
Resultat före skatt  -5 500 186 11 753 825 
      
Skatt på årets resultat  0 -2 649 062 
Årets resultat  -5 500 186 9 104 763 
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Balansräkning Not 2024-12-31 2023-12-31 
 
 
TILLGÅNGAR      
      
Anläggningstillgångar      
      
Materiella anläggningstillgångar      
Inventarier, verktyg och installationer 6 863 369 939 507 
  863 369 939 507 
      
Finansiella anläggningstillgångar      
Fordringar hos koncernföretag 7 2 405 200 2 305 200 
  2 405 200 2 305 200 
Summa anläggningstillgångar  3 268 569 3 244 707 
      
Omsättningstillgångar      
      
Kortfristiga fordringar      
Kundfordringar  4 685 124 10 600 043 
Fordringar hos koncernföretag  16 287 189 11 443 696 
Övriga fordringar  0 133 394 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  1 628 899 2 546 721 
  22 601 212 24 723 854 
      
Kassa och bank  3 829 495 6 476 659 
Summa omsättningstillgångar  26 430 707 31 200 513 
      
SUMMA TILLGÅNGAR  29 699 276 34 445 220 
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Balansräkning Not 2024-12-31 2023-12-31 
 
EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital      
Bundet eget kapital      
Aktiekapital  108 325 108 325 
Reservfond  20 000 20 000 
  128 325 128 325 
      
Fritt eget kapital      
Fri överkursfond  669 022 669 022 
Balanserad vinst eller förlust  12 391 892 287 128 
Årets resultat  -5 500 186 9 104 763 
  7 560 728 10 060 913 
Summa eget kapital  7 689 053 10 189 238 
      
Kortfristiga skulder      
Förskott från kunder  184 535 648 363 
Leverantörsskulder  1 645 204 2 038 553 
Skulder till koncernföretag 8 15 596 536 15 138 822 
Aktuella skatteskulder  194 373 1 312 552 
Övriga skulder  1 420 595 1 811 776 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  2 968 980 3 305 916 
Summa kortfristiga skulder  22 010 223 24 255 982 
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  29 699 276 34 445 220 
      
 
 



Avaus Marketing Innovations AB
Org.nr 556581-8910

7 (10)
 

   
 
Noter
 
Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper
 
Allmänna upplysningar
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Årsredovisning 
och koncernredovisning (K3).
 
Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med föregående år.
 
Intäktsredovisning
Intäkter har tagits upp till verkligt värde av vad som erhållits eller kommer att erhållas och redovisas i 
den omfattning det är sannolikt att de ekonomiska fördelarna kommer att tillgodogöras bolaget och 
intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.
 
Tjänsteuppdrag och entreprenadavtal - löpande räkning
Inkomster från uppdrag på löpande räkning redovisas som intäkt i takt med att arbetet utförs och material 
levereras eller förbrukas innebärande att vinsten från uppdragen avräknas successivt.
 
Om det inte är sannolikt att betalning kommer att erhållas för belopp som redan har redovisats som intäkt 
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhållas som en kostnad.
 
I balansräkningen jämförs redovisade intäkter med de belopp som fakturerats beställaren under samma 
period. Om de fakturerade beloppen överstiger den redovisade intäkten utgör mellanskillnaden en skuld, 
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intäkt. Om intäkten överstiger de fakturerade 
beloppen utgör mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intäkt.
 
Offentliga bidrag
Ett offentligt bidrag som inte är förknippat med krav på framtida prestation redovisas som intäkt när 
villkoren för att få bidrag uppfyllts. Ett offentligt bidrag som är förenat med krav på framtida prestation 
redovisas som inäkt när prestationen utförs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren för att redovisa 
det som intäkt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.
 
Anläggningstillgångar
Immateriella och materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med 
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.
 
Avskrivning sker linjärt över den förväntade nyttjandeperioden med hänsyn till väsentligt restvärde. 
Följande avskrivningsprocent tillämpas:
 
Materiella anläggningstillgångar
Inventarier, verktyg och installationer 5 år 
   
Finansiella instrument
Finansiella instrument värderas utifrån anskaffningsvärdet. Instrumentet redovisas i balansräkningen när 
bolaget blir part i instrumentets avtalsmässiga villkor. Finansiella tillgångar tas bort från balansräkningen 
när rätten att erhålla kassaflöden från instrumentet har löpt ut eller överförts och bolaget har överfört i 
stort sett alla risker och förmåner som är förknippade med äganderätten. Finansiella skulder tas bort från 
balansräkningen när förpliktelserna har reglerats eller på annat sätt upphört.
 
Leasingavtal
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Företaget redovisar samtliga leasingavtal, såväl finansiella som operationella, som operationella 
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjärt över leasingperioden.
 
Inkomstskatter
Aktuell skatt är inkomstskatt för innevarande räkenskapsår som avser årets skattepliktiga resultat och den 
del av tidigare räkenskapsårs inkomstskatt som ännu inte redovisats. Aktuell skatt värderas till det 
sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som gäller på balansdagen.
 
Ersättningar till anställda
Ersättningar till anställda avser alla former av ersättningar som företaget lämnar till de anställda. 
Kortfristiga ersättningar utgörs av bland annat löner, betald semester, betald frånvaro, bonus och 
ersättning efter avslutad anställning (pension). Kortfristiga ersättningar redovisas som kostnad och en 
skuld då det finns en legal eller informell förpliktelse att betala ut en ersättning till följd av en tidigare 
händelse och en tillförlitlig uppskattning av beloppet kan göras.
 
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsättning
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader men före bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Företagets samlade tillgångar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt) i procent av 
balansomslutning.
 
 
Not 2 Leasingavtal
Framtida leasingavgifter, för icke uppsägningsbara leasingavtal, förfaller till betalning enligt följande:
 
 2024 2023 
    
Inom ett år 4 629 609 4 609 726 
Senare än ett år men inom fem år 4 538 161 9 093 835 
 9 167 770 13 703 561 
    
Kostnadsförda leasingavgifter    
    
Under perioden 4 705 821 4 564 840 
Utgående redovisat värde 4 705 821 4 564 840 
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Not 3 Anställda och personalkostnader
 2024 2023 
    
Medelantalet anställda    
Kvinnor 20 24 
Män 18 26 
 38 50 
    
 
Not 4 Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter
 2024 2023 
    
Ränteintäkter från koncernföretag 100 000 100 000 
Övriga ränteintäkter 33 641 7 352 
 133 641 107 352 
    
 
Not 5 Räntekostnader och liknande resultatposter
 2024 2023 
    
Kursdifferenser avseende koncernföretag 163 862 389 270 
Övriga räntekostnader 30 412 48 666 
 194 274 437 936 
    
 
Not 6 Inventarier, verktyg och installationer
 2024-12-31 2023-12-31 
    
Ingående anskaffningsvärden 2 117 542 1 428 080 
Inköp 183 623 689 462 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 2 301 165 2 117 542 
    
Ingående avskrivningar -1 178 035 -972 999 
Årets avskrivningar -259 761 -205 036 
Utgående ackumulerade avskrivningar -1 437 796 -1 178 035 
    
Utgående redovisat värde 863 369 939 507 
    
 
Not 7 Fordringar hos koncernföretag
 2024-12-31 2023-12-31 
    
Ingående anskaffningsvärden 2 305 200 2 205 200 
Tillkommande fordringar 100 000 100 000 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 2 405 200 2 305 200 
    
Utgående redovisat värde 2 405 200 2 305 200 
    
 
Not 8 Uppgifter om moderföretag
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Moderföretag i den minsta koncern där företaget ingår och som upprättar koncernredovisning är Avaus 
Marketing Innovations Oy med organisationsnummer 2557593-5 med säte i Helsingfors, Finland.
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Emma Storbacka  
Verkställande direktör  
2025-03-24  
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Erika Hed  
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Revisionsberättelse
 
Till bolagsstämman i Avaus Marketing Innovations AB
Org.nr 556581-8910
 
 
Rapport om årsredovisningen
 
Uttalanden
Jag har utfört en revision av årsredovisningen för Avaus Marketing Innovations AB för år 2024.
 
Enligt min uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga 
avseenden rättvisande bild av Avaus Marketing Innovations ABs finansiella ställning per den 2024-12-31 och av dess 
finansiella resultat för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens 
övriga delar.

Jag tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen.
 
Grund för uttalanden
Jag har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar 
enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag är oberoende i förhållande till Avaus 
Marketing Innovations AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt 
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för mina uttalanden.

Övriga upplysningar
Revisionen av årsredovisningen för år 2023 har utförts av en annan revisor vars uppdrag upphörde i förtid och som 
lämnat en revisionsberättelse daterad 2024-05-08 med omodifierade uttalanden i Rapport om årsredovisningen.
Tidigare revisor har inte upprättat anmälan om sitt förtida utträde enligt 9 kap. 23 § aktiebolagslagen eller underrättelse 
enligt 9 kap. 23 a § aktiebolagslagen.

 
Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den ger en 
rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även för den interna 
kontroll som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning  som inte innehåller några väsentliga 
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.
 
Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av bolagets 
förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan att 
fortsätta verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om 
styrelsen och verkställande direktören avser att likvidera bolaget, upphöra med verksamheten eller inte har något 
realistiskt alternativ till att göra något av detta.
 
Revisorns ansvar
Mina mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen  som helhet inte innehåller några 
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en revisionsberättelse som 
innehåller mina uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för att en revision som 
utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. 
Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller 
tillsammans rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen .
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Som del av en revision enligt ISA använder jag professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställning 
under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedömer jag riskerna för väsentliga felaktigheter i årsredovisningen, vare sig dessa beror på 
oegentligheter eller  misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat utifrån dessa risker och inhämtar 
revisionsbevis som är tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra en grund för mina uttalanden. Risken för att inte 
upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet som beror på 
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig 
information eller åsidosättande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en förståelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse för min revision för att utforma 
granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men inte för att uttala mig om effektiviteten i 
den interna kontrollen.

- utvärderar jag lämpligheten i de redovisningsprinciper som används och rimligheten i styrelsens och verkställande 
direktörens uppskattningar i redovisningen och tillhörande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lämpligheten i att styrelsen  och verkställande direktören använder antagandet om fortsatt drift 
vid upprättandet av årsredovisningen. Jag drar också en slutsats, med grund i de inhämtade revisionsbevisen, om 
huruvida det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser sådana händelser eller förhållanden som kan leda till 
betydande tvivel om bolagets förmåga att fortsätta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en väsentlig 
osäkerhetsfaktor, måste jag i revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på upplysningarna i årsredovisningen  om den 
väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar är otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredovisningen . 
Mina slutsatser baseras på de revisionsbevis som inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen. Dock kan 
framtida händelser eller förhållanden göra att ett bolag inte längre kan fortsätta verksamheten.

- utvärderar jag den övergripande presentationen, strukturen och innehållet i årsredovisningen , däribland 
upplysningarna, och om årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och händelserna på ett sätt som ger 
en rättvisande bild.

Jag måste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. 
Jag måste också informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, däribland de eventuella betydande brister i 
den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar
 
Uttalanden
Utöver min revision av årsredovisningen har jag även utfört en revision av styrelsens och verkställande direktörens 
förvaltning för Avaus Marketing Innovations AB för räkenskapsåret 2024 samt av förslaget till dispositioner 
beträffande bolagets vinst eller förlust.

Jag tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens 
ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.
 
Grund för uttalanden
Jag har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet 
Revisorns ansvar. Jag är oberoende i förhållande till  Avaus Marketing Innovations AB enligt god revisorssed i Sverige 
och har i övrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för mina uttalanden.
 
Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till 
utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till de krav som 
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, 
likviditet och ställning i övrigt.
 
Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar bland annat 
att fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation är utformad så att 
bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras på ett betryggande 
sätt. Verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland 
annat vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska fullgöras i överensstämmelse med lag och för 
att medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt.
 
Revisorns ansvar
Mitt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta 
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot  eller verkställande 
direktören i något väsentligt avseende:
- företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot 
bolaget, eller
- på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.
 
Mitt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed mitt uttalande 
om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.
 
Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god revisionssed i 
Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, 
eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är förenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder jag professionellt omdöme och har en 
professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen och förslaget till dispositioner 
av bolagets vinst eller förlust grundar sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande 
granskningsåtgärder som utförs baseras på min professionella bedömning med utgångspunkt i risk och väsentlighet. 
Det innebär att jag fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och förhållanden som är väsentliga för 
verksamheten och där avsteg och överträdelser skulle ha särskild betydelse för bolagets situation. Jag går igenom och 
prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra förhållanden som är relevanta för mitt uttalande om 
ansvarsfrihet. Som underlag för mitt uttalande om styrelsens förslag till dispositioner beträffande bolagets vinst eller 
förlust har jag granskat om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.
 
 
Stockholm 2025-03-24
Erika Hed    
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