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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Visuera Integration AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2024-07-01 - 2025-06-30.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse
Verksamheten

Bakgrund grundades i april 2001 av Christer Wahlander tillsammans med en grupp tidigare
anstéllda pa Frontec och Viewlocity INC. Grundarna har under en 30-arsperiod bedrivit
forsknings-, produktutvecklings- och driftarbete inom integration av afférssystem och
applikationer.

Visuera tillampar och vidareutvecklar en metodik och verktyg for att omsétta modell till
IT-tjanst med betydande reduktion av kostnad och tid avseende utveckling respektive
forvaltning. Metodiken innehaller en innovation som bygger pa en sammanhédngande
visualisering som gor det mojligt att fran en hog abstraktionsniva av en process till en detaljerad
beskrivning av ingdende begrepp automatskapa programkoden for processens IT-stod.
Visualiseringen kan enkelt ldsas och forstds av manga av processens intressenter. Exempel pa
intressenter dr professionen inom en verksamhet, verksamhetsutvecklare, systemutvecklare,
mjukvaruutvecklare, informatiker, produktigare, informations sékerhetsansvariga, processigare,
produktionségare, kvalitetsansvariga, ekonomer, utbildare och upphandlare.

Den plattform Visuera dger och utvecklar har sitt ursprung i integrationsteknologin
AMTrix/XIB. Med AMTrix/XIB satte vi integration pa kartan och mojliggjorde 6ver 4 500
installationer 6ver hela véarlden.

Visueras tekniska plattform for - modell till IT-tjénst - dr tredje generationens arkitektur och
tekniska 16sning. Mer &n 30 ar och 140 000 MSEK ér investerat i kunskap och teknologi.
Visuera har ambitionen att sétta en vérldsstandard for modelldriven utveckling pa samma sétt
som vi tidigare gjort inom omradet integration - Message Brooker.

Affarsidé

Visueras afférsidé¢ dr att med en unik metod (Visuerametoden) och effektiva verktyg (Visuera
Information Manager), genom olika kanaler hjdlpa organisationer och foretag att sjdlva kunna
kartlagga, kravstilla, utveckla, digitalisera, infora och driva effektiva process- och
informationsfloden i sina verksamhetsprocesser.

Agarstruktur och finansiering

Visuera dr ett privatdgt aktiebolag med grundarna och personalen som égare.

Visuera finansierar all utveckling av teknologi och foretaget med egna medel. Kostnadstdckning
for grundutveckling av verktyg och teknisk plattform sker genom intékter fran licensforséljning,
forskningsbidrag, molntjinster och konsulttjénster.
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Arets omsiittning och resultat
Arets omsittning har uppgatt till 0,25 MSEK (1,2 MSEK), vilket ir en minskning jimfort med
foregaende ar. Minskningen beror pd minskade konsultintédkter.

Aktiedgare till Visuera har under verksamhetsaret garanterat kapital for att kassan ska vara
tillracklig.

Organisation
Foretaget har sitt sdte pa Ekero i Stockholm.

Visueras organisation bestédr f.n. av 3 st, varav 2 st. jobbar heltid med Forskning och Utveckling.
Darutover har Visuera tillgang till konsulter fran externa konsultbolag vilka bedriver uppdrag
med stdd av Visueras teknik.

Kunder
Visueras kunder &r storre och medelstora privata foretag och organisationer inom offentlig
sektor som vill forbéttra och effektivisera sina verksamhetsprocesser.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Fortsatt utvecklingsarbete har utforts under verksamhetséret lagts pa utveckling av Visueras
nésta generations programverktyg. I det nya verktyget (Visuera Information Manager) skall ingé
samtliga funktioner som idag finns i Visueras tva befintliga programverktyg. I det nya verktyget
ingar dessutom funktioner for att undvika behovet av manuellt programutvecklingsarbete som
normalt behdvs for digitalisering av en process. Ddr ingér ocksd ménga nya funktioner for drift
och dvervakning av en process. Kostnader pd 1 130 000 SEK for det utvecklingsarbete som har
utforts under verksamhetséret har balanserats i arsredovisningen.

Foretaget har sitt séte i .

Rittvisande oversikt over

utvecklingen 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Nettoomséttning 265 852 1282945 2858389 2375580
Resultat efter finansiella poster 1834 -213 787 -9 247 099 42 851
Balansomslutning 3696408 2969 581 2156098 10302 064
Kassalikviditet (%) 9,7 110,6 107,6 154,6

Soliditet (%) 2,8 3,4 7,8 62,2
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Foriandringar i eget kapital

Fond for
Aktie- utveck-
kapital lingsutgifter
Ingéende balans 100 000 2430200
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Utgiende balans 100 000 2 430 200

Balanserat Arets
resultat resultat
-2216413 -213 787
-213 787 213 787

1 834

-2 430 200 1834

Ej &terbetalade villkorade aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 9 126 870 kr.

Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

ansamlad forlust

arets vinst

behandlas sé att
i ny rdkning 6verfores

-2 430 200
1 834
-2 428 366

-2 428 366
-2 428 366

3 (12)

Totalt
100 000
0

1834
101 834



Visuera Integration AB
Org.nr 556212-8958

Resultatrikning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rdkning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2024-07-01
-2025-06-30

2 265 852
1 130 000
3 186 795
1582 647

-257 087
4 -1324 788

-180
-1 582 055
592

1700
6 -458
1242
1834

1834

1834

4 (12)

2023-07-01
-2024-06-30

1282 945
1 240 200

3802
2 526 947

-309 950
-2412 554

0
-2 722 504
-195 557

-19322
1455
-363

-18 230
-213 787

-213 787

-213 787
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt

liknande réttigheter

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag

Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-06-30

7 3560 200
3560 200

8 10 619
10 619

9,10 100 678
100 678
3671497

100
1042
13294
0

14 436

10 475
24 911

3 696 408

5(12)

2024-06-30

2430 200
2430200

100 678
100 678
2530 878

128 419
81411
70 124
89 038

368 992

69 711
438 703

2969 581
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-06-30

100 000
2430 200
2530200

-2 430 200
1 834

-2 428 366
101 834

11
3338 005
3 338 005

8393
67 794
50053

130 329
256 569

3 696 408

6 (12)

2024-06-30

100 000
2430 200
2530200

-2216 413
-213 787
-2.430 200
100 000

2473 005
2473 005

38472
84 294
131 195
142 615
396 576

2969 581
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Virderingsprinciper m.m Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats utifrén anskaffningsvérden
om inget annat anges nedan

Intakter

Forsiljning av varor
Forséljning av varor redovisas nér vasentliga risker och fordelar 6vergér fran séljare till kdpare i enlight
med forséljningsvillkoren.

Tjanste-och entreprenaduppdrag

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar hanforliga till ett utfort
tjansteuppdrag som intdkt respektive kostnad i forhallande till uppdragets férdigstdllandegrad pé
balansdagen (successiv vinstavridkning). Ett uppdrags fardigstillandegrad bestdms genom att nedlagda
utgifter pa balansdagen jamfors med berdknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan
berédknas pa ett tillforlitligt sitt, redovisas intékter endast i den utstrackning som motsvaras av de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av bestillaren. En befarad forlust pa ett
uppdrag redovisas omgéende som kostnad.

For tjansteuppdrag pa lopande rikning redovisas inkomsten som &r hanforlig till ett utfort tjénsteuppdrag
som intdkt i takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Andra typer av intikter
Visuera Integration AB har upplatit réttigheter att anvidnda en egenutvecklad programvara. Intikter
erhalls 1 form av licenser och intiktsfors i fakturering.

Rénteintikter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.
Utdelning redovisas nér ritten att erhalla utdelningen ar sékerstélld.

Leasing
Leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationellt leasingavtal Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forsta forhojd
hyra men exklusive utgifter for tjénster som forsékring och underhéll, redovisas som kostnad linjért dver
leasingperioden.

Leasegivare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationellt leasingavtal Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forsta forhojd
hyra men exklusive utgifter for tjénster som forsékring och underhéll, redovisas som intékt linjért Gver
leasingperioden.
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Immateriella anldggningstillgangar

Utgifter for forskning och utveckling
Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt sokande i syfte att erhalla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap och insikt, redovisas som kostnad nir de uppkommer.

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillimpas aktiveringsmodellen. Det innebér att utgifter som
uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgdng nér samtliga nedanstaende forutsittningar dr
uppfyllda:

- Det &r tekniskt mojligt att fardigstdlla den immateriella anldggningstillgangen sé att den kan anvéndas
eller séljas.

- Avsikten dr att fardigstéilla den immateriella anldggningstillgdngen och att anvénda eller sélja den.

- Forutsittningar finns for att anvénda eller sédlja den immateriella anldggningstillgangen.

- Det &r sannolikt att den immateriella anldggningstillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvinda eller sdlja den immateriella anldggningstillgangen.

- De utgifter som dr hénforliga till den immateriella anldggningstillgdngen kan berdknas pé ett
tillforlitligt sétt.

Internt upparbetade immateriella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet for en internt upparbetad immateriell anldggningstillgdng utgors av samtliga direkt
hénforbara utgifter (t.ex. material och 16ner).

Indirekta tillverkningskostnader som utgér mer &n en ovisentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen och uppgar till mer an ett obetydligt belopp ridknas in i anskaffningsvérdet.

Avskrivning

Immateriella anldggningstillgangar tas upp till deras anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért dver tillgangens beréknade nyttjandeperiod.

Foljande nyttjandeperioder anvénds:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten Sér
Materiella anlédggningstillgangar

Avskrivning

Materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingér forutom inkopspriset

dven utgifter som é&r direkt hianforliga till forvérvet.

Avskrivning sker linjért 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod med hénsyn till vésentligt restvérde.
Foljande nyttjandeperioder anvénds:

Inventarier, verktyg och installationer Sér
Koncernbidrag och aktiedgartillskott Lamnade koncernbidraft till Visuera Business Consulting AB , Org

nr 556540-4083 uppgar till 0 kr Lédmnade aktiedgartillskott till Visuera Business Consulting AB uppgar
till O kr.
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Not 2 Nettoomsiittningens fordelning

Nettoomsittningen per verksamhetsgren
Licencer

Konsultation

Kursledare

Not 3 Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelseintikter
Ovriga erséttningar
Vinst vid avyttring av maskiner och inventarier

Not 4 Personal

Medelantalet anstillda
Min

Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstéillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader inklusiver pensionskostnader
Pensionskostnader for vriga anstéllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Not 5 Resultat frin andelar i koncernforetag

Nedskrivningar

2024-07-01
-2025-06-30

325 468

325 468

2024-07-01
-2025-06-30

6 795
180 000
186 795

2024-07-01
-2025-06-30

W

15974
893314
909 288

95 705
314 182
409 887

1319175

2024-07-01
-2025-06-30

0
0

9(12)

2023-07-01
-2024-06-30

7590
1201 758
14 000
1223 348

2023-07-01
-2024-06-30

3802
0
3 802

2023-07-01
-2024-06-30

AN

361 197
1333 386
1694 583

139 654
575173
714 827

2409 410

2023-07-01
-2024-06-30

-19 322
-19 322



Visuera Integration AB
Org.nr 556212-8958

Not 6 Rintekostnader och liknade resultatposter

Réntekostnader

2024-07-01

-2025-06-30

-458
-458

Not 7 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingéende anskaffningsvérden
Internt utvecklade tillgangar
Utgidende anskaffningsvirden

Ingéende nedskrivningar
Utgidende nedskrivningar

Redovisat virde

Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden
Inkdp
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 9 Andelar i koncernforetag
Ingéende anskaffningsvérden
Utgiende anskaffningsvirden
Ingéende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgidende nedskrivningar

Redovisat virde

2025-06-30
11 890 633

1 130 000
13 020 633

-9370 433
-9370 433

3 650 200

2025-06-30
427 418

10 799

438 217
-427 418
-180

-427 598

10 619

2025-06-30

945 182
945 182

-844 504

-844 504

100 678

10 (12)

2023-07-01
-2024-06-30

-363
-363

2024-06-30
10 560 433

1240 200
11 800 633

-9 370 433
-9370 433

2430200

2024-06-30
427 418
427 418

-427 418
0
-427 418

0

2024-06-30

945 182
945 182

825 182
19322
-844 504

100 678
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Not 10 Specifikation andelar i koncernforetag

Antal Rostriitts-

Namn andel andel %

Visuera Business Consulting 1000 100
Org.nr Site

Visuera Business Consulting 556540-4083 Stockholm

Not 11 Langfristiga skulder

Skulder som forfaller senare én S ar fran balansdagen
Skulder till nédrstaende personer Christer Wéhlander,
langfristiga skulder

Kapital-
andel %
100

Eget kapital
120 000

2025-06-30

3338 005
3 338 005

11 (12)

Bokfort

virde
100 678
100 678

Resultat
-6 478

2024-06-30

2 473 005
2473 005
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Arsredovisningen beslutades 2025-12-17

Christer Wahlander
Christer Wahlander
Verkstéllande direktor
2025-12-20

Min revisionsberittelse har ldamnats 2025-12-22

Hannu Harju
Hannu Harju
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Visuera Integration AB
Org.nr 556212-8958

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Visuera Integration AB for rdkenskapsaret 2024-07-01 -
2025-06-30.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av Visuera Integration ABs finansiella stillning per den 2025-06-30
och av dess finansiella resultat for aret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen &r forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standard on Auditing for revisioner av finansiella rapporter for
mindre komplexa foretag (ISA for LCE) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i forhallande till Visuera Integration AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den
ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer dr nodvéndig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om forhéllanden som kan
paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora nigot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att ldimna en
revisionsberéttelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt International Standard on Auditing for revisioner av
finansiella rapporter for mindre komplexa foretag (ISA for LCE) och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt International Standard on Auditing for revisioner av finansiella rapporter for

Visuera Integration AB, Org.nr 556212-8958



mindre komplexa foretag (ISA for LCE) anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och &ndamaélsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre 4n for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgirder som &r lampliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nédgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberéttelsen fista uppmérksamheten
pa upplysningarna i rsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att
ett bolag inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

- utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sdtt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Visuera Integration AB for rikenskapsaret 2024-07-01 - 2025-06-30 samt av
forslaget till dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamot och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhéallande till Visuera Integration AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.
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Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt. Verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgiarder som dr nddvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett
betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot véisentligt avseende:

- foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgérder som utfors baseras pa min professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana dtgérder, omraden och
forhallanden som éar vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertrédelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Sigtuna 2025-12-22

Hannu Harju

Hannu Harju
Auktoriserad revisor
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