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Norlena Fastighetsaktiebolag 2 (9)
Org nr 556523-1882

Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten
Bolaget, med sate i Karlshamn, bedriver fastighetsférvaltning och darmed férenlig
verksamhet, Bolaget ar helagt dotterbolag till Norlena AB, org.nr 556100-2493.

Flerarsoversikt

2025 2024 2023 2022

Nettoomsattning 2 030 262 1952 920 2 010 781 2 042 382

Resultat e fin poster -2 014 969 -907 674 -754 326 -578 630

Solditet (%) 1% 1% 1% 6%
Eget kapital

Aktie- Reserv- Fritt eget

kapital fond kapital

Vid arets bdrjan 100 000 20 000 144 420

Erhallet villkorat aktiedagartillskott 1 288 904

Arets resultat -1 288 904

Vid arets slut 100 000 20 000 144 420

Villkorade aktiedgartillskott uppgar till 12 070 279 (10 781 375).

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, 144 420 kronor, disponeras
enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 144 420
summa 144 420

Vad betraffar foretagets resultat och stalining i évrigt, hdnvisas till efterféljande resultat- ock
balansrakningar med tillhdrande bokslutskommentarer.
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Resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i kr Not  2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 2 030 262 1 952 920

2 030 262 1 952 920

Rorelsens kostnader
Externa kostnader -964 861 -951 742
Avskrivningar av materiellta och immaterielia
anlaggningstillgangar 2 -2 204 348 -937 592
Rorelseresultat -1 138 947 63 586
Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter och liknande resultatposter 506 3127
Rantekostnader och liknande resultatposter -876 528 -973 802
Resultat efter finansiella poster -2 014 969 -907 089
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag 3 726 065 905 895
Resultat fore skatt -1 288 904 -1 194
Skatt pa arets resultat - -
Arets resultat -1 288 904 -1 194
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Balansrakning

Belopp i kr Not  2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar

Byggnader och mark 4 30 750 000 32 670 280
30 750 000 32 670 280
Summa anlaggningstillgangar 30 750 000 32 670 280

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 40 576 44 526
Ovriga fordringar 8 910 21 819
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9205 - 8 731

58 691 75 076
Kassa och bank 51 046 82
Summa omsaéttningstillgangar 109 737 75 158
SUMMA TILLGANGAR 30 859 737 32 745 438
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Balansrakning

Belopp 1 kr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 000 aktier) 100 000 160 000

Reserviond 20 000 20 000
120 000 120 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller férlust 1433 324 145 614

Arets resultat -1 288 904 -1 194
144 420 144 420
264 420 264 420

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 6 20095 657 20 575 657

Ovriga skulder — 6 067

20 095 657 20 581 724

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 480 000 480 000

Leverantorskulder 13470 78 208

Skulder till koncernféretag 4 720 140 11 202 474

Ovriga kortfristiga skulder 5 000 000 —

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 286 050 138 612

10 499 660 11 899 294
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30 859 737 32 745 438
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Not1 Allmanna redovisningsprinciper
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2016:10

Arsredovisning i mindre féretag.

Varderingsprinciper m m

Tillgangar, avséattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat

anges nedan.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och berdknad ekono-
misk livsidngd. Nedskrivning sker vid bestaende vardenedgang.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader

Inventarier, verktyg och installationer

Koncernuppgifter

50 ar
- 5ar

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Norlena AB, org.nr 556100-2483 med séate | Karlshamn.
Av arets kostnader for ink6p respektive intdkter for férséljning avser 0% av inképen och 0%
av forséljningen andra féretag inom koncernen.

Not 2 Avskrivningar av materiella och immateriella anldaggningstillgangar

2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Byggnader och mark -2 204 348 -915 444
Inventarier, verktyg och installationer - -22 148
-2 204 348 -937 592

Not 3 Erhallna koncernbidrag
2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Erhallet koncernbidrag 726 065 905 895
726 065 906 895
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Not4 Byggnader och mark
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan 48 645 581 48 645 581
Nyanskaffningar 284 068 -
48 929 649 48 645 581
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -5 975 301 -5 059 857
Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvérden -915 444 -915 444
-6 890 745 -5 975 301
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bdrjan -10 000 000 -10 000 000
Arets nedskrivningar -1 288 904 -
-11 288 904 -10 000 000
Planenligt restvarde vid arets slut 30 750 000 32 670 280
Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bérjan och slut 553 686 553 686
553 686 553 686
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets boérjan och slut -553 686 -531 538
Arets avskrivning enligt plan - -22 148
-553 686 -553 686
Planenligt restvédrde vid arets slut - -~
Not 6 Skulder till kreditinstitut, langfristiga
2025-12-31 2024-12-31
Foérfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 2 400 000 2 400 000
Forfallotidpunkt, senare &n fem ar fran balansdagen 17 695 657 18 655 657
20 095 657 21 055 657
Not 7 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
2025-12-31 2024-12-31
Fastighetsinteckningar 29 500 000 29 500 000
29 500 000 29 500 000
Eventualférpliktelser Inga Inga
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Norlena Fastighetsaktiebolag
Org nr 556523-1882

Arsredovisningen beslutades den 28 Januari 2026

Karlshamn den 28 Januari 2026

ﬁrk Liungstrom

Min revisionsberattelse har lamnats den 25% 2026

JoHah Arfdersson
7N .
/ uktoriserad revisor

8 (9)



Norlena Fastighetsaktiebolag 9 (9)
Org nr 556523-1882

Faststallelseintyg
Undertecknad styrelseledamot intygar harmed dels att denna kopia

av arsredovisningen éverensstdmmer med originalet, dels att
resultat- och balansrdkningen faststéllts pa arsstamman

den Zé‘% 2026

- Stdrmman beslét ocksa att godkanna styrelsens forslag till resultat-
disposition.

awld

(Rarts
Mark Ljungstrom
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman 1 Norlena Fastighets AB
Org.nr 556523-1832

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfért en revision av arsredovisningen for Norlena Fastighets AB for rikenskapséret 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en 1 alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av Norlena Fastighets ABs finansiella stillning per den 2025-12-31
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens Ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
férhallande till Norlena Fastighets AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och dndamélsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen upprattas och att den ger en riattvisande bild enligt

arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar 4ven for den interna kontroll som den bedomer ar nddvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
ocgentligheter eller misstag. '

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen {or bedomningen av bolagets forméga att fortsitta
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhdllanden som kan paverka fGrmégan att fortsitta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att 1dmna en
revisionsberdttelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men 4r ingen
garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptiacka
en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund 1 arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

Norlena Fastighets AB, Org.nr 556523-1882
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- identifierar och beddémer jag riskerna for visentliga felaktigheter 1 arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och dndamalsenliga {or att utgora en grund f6r mina uttalanden.
Risken fOr att inte upptacka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter 4r hogre dn {Or en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelaimnanden, felaktig information eller asidosittande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse f6r min revision for
att utforma granskningsatgiarder som ir lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

- utvarderar jag lampligheten 1 de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar 1 redovisningen och tilthorande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprittandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana hiandelser eller f6rhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets forméaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag 1 revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna 1
arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otilirdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsétta verksamheten.

- utvarderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet 1 arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett
sdtt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omtattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déiribland de
eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver min revision av arsredovisningen har jag aven uttort en revision av styrelsens forvaltning {or
Norlena Fastighets AB for rakenskapsaret 2025 samt av forslaget till dispositioner betriaffande bolagets vinst

eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamot ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1

avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende 1 forhallande till Norlena Fastighets AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat 4r tillrackliga och dndamaélsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Norlena Fastighets AB, Org.nr 556523-1882
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Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret f0r {6rslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen 4r forsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning 1 ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fOrvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sé att bokforingen, medelstérvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt
kontrolleras pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraftande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot 1 ndgot
vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon f6rsummelse som kan féranleda
ersiattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sitt handlat 1 strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av fOrslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen garanti {or att en revision som utfors enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptacka atgirder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvinder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller torlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsédtgiarder som utfors baseras pa min professionella beddmning med utgdngspunkt i
risk och visentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana atgérder, omraden och
forhdllanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sirskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhallanden som &r relevanta {6r mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Karlskrona den 2% 2026

Jobhdn Apﬁersson
uktoriserad revisor

Norlena Fastighets AB, Org.nr 556523-1882



