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Faststallelseintyg

Undertecknad verkstéllande direktor 1 The North Alliance Connect AB intygar att resultatrdkningen och
balansrikningen i arsredovisningen har faststillts pa arsstimma 2025-06-18. Arsst‘ﬁmman beslutade att

godkéinna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 drsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer 6verens med
originalen.
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Org.nr 559126-1283

Styrelsen och verkstillande direktoren for The North Alliance Connect AB avger foljande arsredovisning
for rakenskapsaret 2024,

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksambheten

The North Alliance Connect AB dr en radgivare inom digital marknadsféring med tre affirsomraden;
radgivning, data och analys samt prestationsbaserad marknadsforing. Det sistndmnde affarsomradet drivs
under varumirket Bluebird, ett varumérke och bolag som per den 13 november 2023 fusionerades in 1
The North Alliance Connect AB.

The North Alliance Connect AB ingar i koncernen The North Alliance (NoA) som grundades 2014. NoA
ar en ledande foretagsgrupp inom teknologi, marknadsféring och innovation med fokus pa att skapa
kunddriven tillvixt. NoA har specialistkompetens inom omraden som kommunikation, reklam,
varumaéirkespositionering, design, innehallsproduktion, e-handel, app-utveckling, digital marknadsféring,
digital affarsutveckling, martech, performance marketing, foretagsradgivning och afférsstrategi.
Byrandtverket har idag cirka 1 250 medarbetare 1 Danmark, Sverige, Norge, Finland och Polen. I Sverige
har NoA cirka 400 medarbetare och bestar av bolagen Akestam Holst, North Kingdom, Bold, NoA

Elevate, NoA Consulting, NoA Ignite, NoA Connect, Axenon och Kuvio.

Foretaget har sitt séite 1 Stockholm.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Det finns inga visentliga hindelser under rikenskapsaret.

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Det finns inga visentliga hdndelser efter rdkenskapsarets slut.

- Agarforhillanden

Foretaget dgs till 100% av moderbolaget inom NoA koncernen 1 Sverige, The North Alliance Sverige
AB,556955-6672 (NoA Sverige AB). NoA Sverige AB ir ett heldgt dotterbolag till The North Alliance
Norge AS, 912 829 456. The North Alliance Norge AS ingar i1 en stdrre koncern med moderbolag NoA
Midco AS, 920 901 379, Olso, Norge. Koncernredovisning uppréttas 1 NoA Midco AS.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning 252 900 206 075 53 145 40 554 25 843
Resultat efter finansiella poster 10 909 7476 4 021 6 426 6 120
Antal anstillda 59 76 31 21 14
Balansomslutning 79 786 75 997 20 376 19 082 13 658
Soliditet (%) 19,1 20,1 21,7 23.3 35,4

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.
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Fiiriindringar i eget kapital

Aktie- Balanserat
kapital resultat
Belopp vid arets ingang 50 000 15473 118
Disposition enligt beslut av
arsstimman:
Balanseras 1 ny rikning -227 658
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 509000 15 245 460

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 15 245

arets forlust -51
15193

disponeras sa att

1 ny rikning dverfores 15 193
15193

Arets
resultat

-227 658

227 658
-51 647
-51 647

461
647
814

314
814

3 (11)

Totalt

15 295 460

0

-51 647
15 243 813

Foretagets resultat och stillning 1 dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrikning med noter.
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Resultatrikning Not 2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31

Rorelsens intikter
Nettoomsiéttning 252900 111 206 074 732

Ovriga rérelseintikter 11 040 5524 810
252911 151 211 599 542

Rorelsens kostnader

Inkép for kunds rikning -153 507 931 -106 358 906
Ovriga externa kostnader -28 918 886 -28 430 635
Personalkostnader 2 -58 968 891 -66 288 355
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -561 550 -899 193
Ovriga rérelsekostnader -1 376 235 -2 097 630
-243 333 493 -204 074 719
Rorelseresultat 9577 658 7 524 823
Resultat fran finansiella poster |
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 1337 599 99 974
Riéntekostnader och liknande resultatposter -5 850 -149 016
1331749 -49 042
Resultat efter finansiella poster 10 909 407 7 475 781
Bokslutsdispositioner 3 -10 838 528 -7 475 781
Resultat fore skatt 70 879 0
Skatt pa arets resultat 4 -122 526 -227 658
Arets resultat | -51 647 227 658
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliiggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anlidggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men e fakturerad intdkt

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2024-12-31

420 105
420 105

33 506
33 506
4353 611

37424 741
37619 927
1 699 063
87 375
1356 814
490 252
78 678 172

654 487
79 332 659

79 786 270
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2023-12-31

916 711
916 711

156 032
156 032
1072743

35 260 6135
33 542 447
533 599

2 503 662
673 839
490 740
73 004 902

1 919 640

74 924 542

75 997 285
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intékt
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2024-12-31

50 000
50 000

15 245 461

-51 647
15193 814
15 243 814

12 512 055
12 833 844
3 975 450
29 665 312
5 535 795
64 542 456

79 786 2770
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2023-12-31

50 000
S0 000

15473 118

-2277 658
15 245 460
15 295 460

29 968 635
673 504

3 084 529
22 080 588
4 894 569
60 701 825

75 997 285
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Utlindsk valuta |
Fordringar och skulder 1 utldndsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas 1 rorelseresultatet medan kursvinster och

kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna ir oférindrade jamfoért med foregaende ar.

Intiktsredovisning
Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas 1 den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intikterna
kan beriknas pa ett tillforlitligt sétt.

Pagaende tjansteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pa l16pande rakning redovisas som intdkt i takt med att arbetet utférs och material
levereras eller forbrukas innebirande att vinsten fran uppdragen avriknas successivit.

Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erhallas f6r belopp som redan har redovisats som intikt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

I balansrikningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade intidkten utgdr mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intdkten dverstiger de fakturerade
beloppen utgor mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ¢j fakturerad intékt.

Anliggningstillgangar

[mmateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar, Utgifter for 16pande reparationer
och underhall redovisas som kostnader.

Avskrivning sker linjirt 6ver den forvintade nyttjandeperioden med héinsyn till viisentligt restvirde.
Fo6ljande avskrivningstid tilldmpas:

Materiella anliggningstilleangar

Inventarier, verktyg och installationer S5 ar
Installationer pa annans fastighet 5 ar
Datorer 3 ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas 1 balansrikningen nér
bolaget blir part 1 instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen
ndr rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har 6verfort 1
stort sett alla risker och formaner som &r forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrikningen nir forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.
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Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsittningstillgangar till det belopp som
forviintas bli inbetalt efter avdrag {Or individuellt beddmda osdkra fordringar. Foretaget redovisar ett
positivt saldo pa koncernkonto som Fordran pa koncernftretag (omsittningstillgangar). Koncernkontot
innehas av moderbolaget The North Alliance Norge AS.

Laneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag f6r
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad Over lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrianta. Harigenom Overensstammer vid férfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning ay finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansrikningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av icke-finansiella anliggningstillgangar

Niér det finns en indikation pa att en tillgangs virde minskat, gérs en provning av nedskrivningsbehov.
Har tillgangen ett atervinningsvirde som ér ldgre dn det redovisade viérdet, skrivs den ner till
atervinningsvirdet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de ligsta nivaer dar
det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra én
goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om aterféring bor goras.

I resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterforingar av nedskrivningar 1 posten av- och
nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar.

Leasingavtal 1
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjdrt Over leasingperioden.

Inkomstskatter
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas 1 resultatrdkningen, utom da

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas 1
eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars

inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt beridknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga

overskott.

Ersattningar till anstillda
Ersdttningar till anstéllda avser alla former av ersdttningar som foretaget limnar till de anstillda.
Kortfristiga ersdttningar utgors av bland annat léner, betald semester, betald franvaro, bonus och

ersittning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f61jd av en tidigare
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hiindelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Koncernbidrag
Erhallna och limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Nyckeltalsdeﬁnitioner
Nettoomséttning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intidktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Antal anstéllda
Medelantal anstillda under rikenskapsaret.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

- Soliditet (%)

9 (11)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av

balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstillda

2024
Medelantalet anstillda 59
Not 3 Bokslutsdispositioner

2024
Limnade koncernbidrag -10 838 528
-10 838 528

Not 4 Aktuell och uppskjuten skatt
| 2024
Aktuell skatt 0
Uppskjuten skatt -122 526
Skatt pa arets resultat -122 526
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Not 5 Inventarier, verktyg och installationer

| 2024-12-31 2023-12-31
D Ingéende anskaffningsvirden 2 930 988 772 094
& Tillkommit genom fusion 0 2036611
& Inkop 64 944 149 394
;ﬁ Forsdljningar/utrangeringar -30 390 -27 111
:fl, Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2 965 542 2 930 988
e
F?? Ingaende avskrivningar -2 014 277 -335 968
E’%! Tillkommit genom fusion 0 -814 922
r[i' Foérsiljningar/utrangeringar 30 390 27 111
‘“gl Arets avskrivningar -561 550 -890 498
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 545 437 -2 014 277
Utgaende redovisat viarde 420 105 916 711

Not 6 Uppgifter om moderforetag
Moderforetaget i den storsta koncernen dar The North Alliance Connect AB ar dotterbolag och déar

koncernredovisning upprittas dr NoA MidCo AS, 920 901 379, Oslo, Norge. Koncernredovisningen gar

att bestilla hos foretaget. NoA Midco AS, Nedre Vollgate 11 , 0158 Oslo Norge. Moderforetaget 1 den
minsta koncernen dir The North Alliance Connect AB ingar &r The North Alliance Sverige AB,

556955-6672, Stockholm.

Not 7 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Det finns inga visentliga hiindelser efter ridkenskapsarets slut.

Stockholm den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

/ﬁwm‘s .}’ﬁﬂﬁﬁ%ﬁrﬂﬁi /K_“\\J_ (_Q

_ . . | Thomas Hegebel
Jannis H$tofilopoulos | Thomas Hegebgl
Verkstillande direktor Styrelseordforande

L I,Q

Lars Kreken
Styrelseledamot

Lars Kreken
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Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

) PricewaterhouseCoopers AB

&L —

o Linnea Franke

) Linnea Franke
. Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman | The North Alliance Connect AB, org.nr 559126-1283
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Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for The North Alliance Connect AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av The North Alliance Connect ABs finansiella stélining per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ar

férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér The North Alliance
Connect AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt international Standards on Auditing (1ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande {ill

The North Alliance Connect AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedbmer ar nodvandlg for att uppréatta en arsredovisning som mte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentllgheter eller mlsstag

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direkiéren f6r beddmningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska besiut

som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktérens férvaltning for The North Alliance Connect AB f6r ar 2024 samt av férslaget till disposmoner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tilistyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget | forvaltnlngsberaﬁelsen och bewljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direkitéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt gdd revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till The North Alliance Connect AB enligt god revisorssed i

Sverige och har i 6vrigt fulligjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med héansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i1 Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortiépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tilise att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt. Den verkstallande direktéren ska skéta den I6pande forvaitningen enligt styreisens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i hagot vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av séakerhet beddma om férslaget ar {Grenligt mea aktiebolagsiagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forsiag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

PricewaterhouseCoopers AB

Linnea Franke
Auktoriserad revisor
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