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Forvaltningsber:iittelse

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK.
Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Reaktion i Sverige AB ar en kommunikationsbyré med fokus pé att skapa strategisk, relevant och
empatisk kommunikation som engagerar och bygger starka relationer mellan varumérken och deras
maélgrupper. Genom en kombination av kreativitet och datadriven analys strévar vi efter att leverera
métbara resultat for vara kunder.

Foretagets séte dr Stockholms kommun, Stockholms lan.

Visentliga hindelser under riikenskapsaret

Omsittningen minskade -25% till 75,4 Msek (101,2 Msek). Aven rorelsemarginalen minskade som for
2024 blev 1,3% (5,8%) vilket gor att rorelseresultatet for ar 2024 blev 1,0 Msek (5,9 Msek).

Forklaringen till det ligre rorelseresultatet beror framst pa minskade intdkter bl.a. kopplat till den
radande konjunkturen. Med anledning av de minskade intékterna har vi under éret jobbat med att dra ner
pa vara kostnader och har tvingats att sdga upp nagra medarbetare. Kostnaderna blev ldgre &n for &r 2023
men intdktstappet slog trots detta igenom och paverkade rorelseresultatet negativt. Det 4r ménga
branschkollegor som har haft ett véldigt tufft &r och vi 4r glada att vi &ndé lyckades gora ett positivt
resultat nér vi vél stingde éret.

Vi har under &ret haft stort fokus dels pa vara befintliga kunder och samarbeten men ocksé fokus pa att
rekrytera nya kunder till Reaktion som vi nu ser har gett effekt.

Vi fortsétter att ha stort fokus pa effektivitet och kreativitet inom datadrivna kommunikationsldsningar
samt att vi ocksa breddat vart erbjudande inom CRM och CX.

Vi avser att fortsétta var satsning pa att kombinera kreativitet med dataanalys for att skapa
kommunikationslosningar som inte bara nér ut, utan ocksé berdr och engagerar malgrupperna. Genom att
stindigt anpassa oss till det snabbt fordanderliga medielandskapet och utnyttja nya teknologier, strivar vi
efter att fortsétta leverera kommunikation som ger véra kunder de reaktioner de fortjénar.

Agarforhallanden

Bolaget ér ett heldgt dotterbolag av Valfdngaren AB, 556797-4224.



Reaktion i Sverige AB
Org.nr 556947-2342

Flerarsoversikt (KSEK)
Nettoomséttning
Rorelsemarginal (%)
Soliditet (%)
Kassalikviditet (%)

Foriandringar i eget kapital

Belopp vid érets ingéng

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning

Arets resultat

Belopp vid arets utgiang

Forslag till vinstdisposition

2024
75 397

41
177

Aktie-
kapital
200 000

200 000

2023
101 174
6

37

163

Balanserat
resultat

2036904

4394417

6 431 321

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

2022

2021

100 145 89 785

9
37
171

Arets
resultat

4394417

-4 394 417
671 196
671 196

6431 321
671 196
7102 517

7102 517
7102 517

38
185

2 (10)

2020
78 629

47
219

Totalt
6 631 321
0

671 196
7 302 517

Foretagets resultat och stdllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Projektkostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2024-01-01
-2024-12-31

75 396 884
647 527
76 044 411

-49 577 867
-6 955 721
-18 248 150

-24 306
-237 569
-75 043 613
1000 798

65 362
-133 499
-68 137
932 661

932 661

-261 465
671 196
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2023-01-01
-2023-12-31

101 173 804
284152
101 457 956

-68 201 391
-5999 517
-21 124 795

0

-266 291
-95 591 994
5 865 962

71167
-277 215
-206 048

5659914

5659914

-1 265 497
4394 417
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

W

2024-12-31

873 939
17 901
891 840

891 840

9 047 850
382 956
763 549

10 194 355

6 689 492
16 883 847

17 775 687

4 (10)

2023-12-31

o O

9657 890
1 062 907
1175731
11 896 528

6267772
18 164 300

18 164 300
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Balansrﬁkning Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 200 000 200 000

200 000 200 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 6431 321 2036 904

Arets resultat 671 196 4394 417
7102 517 6 431 321

Summa eget kapital 7302 517 6 631 321

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 7 956 250 416 651

Summa langfristiga skulder 956 250 416 651

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 508 318 833 337

Leverantorsskulder 2931 689 4 008 856

Ovriga skulder 1968 614 1050413

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 8 4108 299 5223722

Summa Kkortfristiga skulder 9516 920 11116 328

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 775 687 18 164 300
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3)

Redovisningsprinciperna ér oforandrade jamfort med foregaende ar.

Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar
dérfor inkomsten till nominellt véarde (fakturabelopp) om erséttningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans.
Avdrag gors for 1dmnade rabatter.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa
rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa finansiella
fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Padgdende tjdnsteuppdrag

Uppdrag till fast pris

Tjansteuppdrag till fastpris redovisas som intékt i takt med att arbetet utfors, sé kallad successiv vinstavridkning.
Nir utfallet av ett uppdrag gér att bedoma pa ett tillforlitligt satt redovisas uppdragsinkomsten och héanforliga
utgifter enligt fardigstéllandegraden av aktiviteterna i avtalet pa balansdagen. Intékterna varderas till verkligt vérde
for erséttning som har erhéllits eller kommer att erhéllas i forhallande till fardigstallandegraden.

Nir utfallet av ett uppdrag inte gér att bedoma pa ett tillforlitligt satt redovisas intdkter bara i den mén
uppdragsutgifter har uppkommit och kan atervinnas. Uppdragsutgifter redovisas i den period de uppkommer.

Fardigstéllandegraden har berdknats som nedlagda uppdragsutgifter per balansdagen i relation till de totalt
berdknade uppdragsutgifterna for att fullgéra uppdraget.

Nar det dar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten, redovisas
den befarade forlusten omgéaende i resultatet.

Anldggningstillgdangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Materiella anliggningstillgangar
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet / lokal 5%
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Ersdttningar till anstdillda

Erséttningar till anstédllda avser alla former av erséttningar som foretaget ldmnar till de anstéllda. Kortfristiga
erséttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och erséttning efter avslutad
anstéllning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersdttning till foljd av en tidigare héndelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Ersdttningar till anstdillda efter avslutad anstdllning
I foretaget finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar
faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala négot ytterligare, utover dessa avgifter.
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Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de tjanster som
ligger till grund for forpliktelsen.

Betydande bedomningar
Foljande ér betydande beddmningar som har gjorts vid tillimpning av de av foretagets redovsiningsprinciper som
har den mest betydande effekten pa finansiella rapporterna.

Redovisning av pagéende tjdnsteuppdrag.

Att bestimma nér intdkerna fran pagéende tjansteuppdrag ska redovisas kraver bland annat en forstaelse for hur
arbetet fortsskrider och historisk erfarenhet av liknande arbeten. Redovisningen av intékter fran tjénsteuppdrag
kréaver ocksa visentliga bedomningar vid bedomning av milstenar, faktisk upparbetning och beréknade utgifter for
att fardigstilla arbetet.

Beddmning av osékra fordringar
Kundfordringar vérderas till det kassaflode som forvintas inflyta till foretaget. Dadrmed gors en detaljerad och
objektiv genomgéng av alla utestdende belopp pa balansdagen.

Osékerheter i uppskattningen
Nedan foljer information om uppskattningar och antaganden som har den mest betydande effekten pa redovisning
och virdering av tillgangar, skulder, intédkter och kostnader. Utfallet frén dess kan avvika vésentligt.

Intdkter fran tjansteuppdrag

Redovisade intéktsbelopp och tillhorande fordringar for tjansteuppdrag aterspeglar den bdsta uppskattningen av
utfallet och fardigstéllandegraden for varje avtal. Detta inkluderar en beddmning av vinsten i pdgédende
tjansteuppdrag och eftersldpande orders.
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Not 2 Medelantalet anstallda

Medelantalet anstédllda

2024

21

8 (10)

2023

24

Medelantalet anstéillda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Not 3 Forbittringsutgifter p4 annans fastighet

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 5 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Ej fakturerade uppdrag
Forutbetalade kostnader

Not 6 Checkrikningskredit

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgér till
Utnyttjad kredit uppgér till

2024-12-31
0

894 226
894 226

0

-20 287
-20 287

873 939

2024-12-31
30193
21920
52113

-30 193

-4 019
-34 212

17901

2024-12-31
467 936

295613
763 549

2024-12-31

7 000 000
0

2023-12-31

(e}

o O

2023-12-31
30193

0

30193

-30 193

0
-30 193

0

2023-12-31
899 904

275 827
1175731

2023-12-31

7 000 000
0
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Not 7 Skulder till kreditinstitut

Langivare
SEB

SEB
ALMI

Kortfristig del av langfristig skuld

Not 8 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Personalrelaterade upplupna kostnader
Fakturerade ej upparbetade intdkter
Ovriga upplupna kostnader

Not 9 Stillda siakerheter

Foretagsinteckning

Not 10 Definition av nyckeltal

Nettoomséttning

Léanebelopp

2024-12-31

1464 568

0

0

1 464 568

508 318
2024-12-31
2123 998
1193 629
790 672
4108 299
2024-12-31
13 170 000
13170 000

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat i procent av omséttningen.

Kassalikviditet (%)

9 (10)

Léanebelopp
2023-12-31
1 249 988
83318
333333

1 666 639

833 337

2023-12-31

3 802 889
447 803
973 030

5223722

2023-12-31

13 170 000
13170 000

Omsittningstillgangar exklusive lager och pagéende arbeten i procent av kortfristiga skulder.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning

Not 11 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Forsta kvartalet for ar 2025 har borjat véldigt bra och vi gor vart bésta kvartal pd méanga é&r och vi ser

med spanning fram emot fortséttningen pa éret.

Stockholm
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Stockholm 2025-06-03

Jan Ringso
Jan Ringso
Verkstéllande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats 2025-06-03
Grant Thornton Sweden AB
Carl Niring

Carl Niring
Auktoriserad revisor
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O GrantThornton

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Reaktion i Sverige AB, Org.nr. 556947-2342
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Reaktion i Sverige AB for ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Reaktion i Sverige ABs finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till Reaktion i Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens

uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet

av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig

osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta

verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta

uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar ar

otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for

revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Reaktion i
Sverige AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamot och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar

oberoende i forhallande till Reaktion i Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar
Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 3 juni 2025

Carl Niring
Carl Niring

Auktoriserad revisor
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