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Nalco AB
Org nr 556155-3412

" Arsredovisning
for rakenskapsaret 2023-12-01 - 2024-11-30

Styrelsen och verkstdtlande direktéren avger {oljande drsredovisning.

Innehall Sida
- forvaltningsberiticlse 9

- resultatrikning 4

- balansrikning 5

-  Kassaflodesanalys 6

.

m noter

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifier inom parentes avser foregdende Ar,

Styrelsen och verkstillande direktéren for Nalco AB avger féljande drsredovisning och bekrdftar hdrmed att en med denna kopia

likalydeande balans- och resultatrdfning har faststillis pd ordinarie bolagssidimma den 28 maj 2025

Arsstémman beslét att godkiinna styrelsens forslag till resultatdisposition. Ingen utdelning.

Undertecknad verkstallande dirvekidr intygar dven att innehallet I drsredovisningen och revisionsberiitlelsen "verensstimmer med

originalen.
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Bolaget siljer kemiska produkter pd huvudsakligen den svenska marknaden, Bolagets kunder finns inom processindustrin, framst pa

bappers- och massasidan, Bolagets siite: Glasfibergatan 10, Alvsio.

Flerarsjamiorelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag,

2023/24 2022/23 2021/22 2020/2 ] 2019/20
Nettoomsiitning, tkr 334,010 303.286 261.450 220.954 217.647
Resultat efter finansiella poster, tkr 20,753 14.024 5.487 5.000 8.062
Balansomslutning, tkr 85.344 73.795 82.787 49.553 50.534
Antal anstillda 27 28 28 28 29
Soliditet, % 67 70 49 70 3P
Avkastning pa cget kapital, % 24 22 14 14 30

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1,

Viktiga forhallanden och viasentliga hiindelser under aret
Férsiljningsutveckiingen under 2023/24 har varit stabil, ddr siljteam fokuserade pa att leverera virde till

befintliga kunder. Vi kommer att fortsiitta att deklarcrar starka nyckeltal och har en positiv framtidsutsikt.

Finansicll rikshantering
Nalco utsitts for valutarisk och anvander derivat for aft hantera risken. Se not 4 for mer informtaion

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer
Forsdljningsvolymen viintas fortsatt vara stabil, da inga visentliga fordndringar i kontraktsportfljen eller i kunders

cfterfragan skett cller forvintas ske. Pris6kningstakten vintas avia lindrat omvarldslige och nettoomsittningen hamna strax over den for 2024,

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken
Foretaget har ingen egen verksamhet som medfor fororeningar cller utslipp som kan vara till skada for den ytfre miljon.,

Koncernen ldgger ned stora resurser pa att ta fram rclevanta yrkeshygieniska och toxikologiska data for att sikerstéilla

en miljémiissig hantering av produkterna,

v Signed 2025-05-28 19:04:41 UTC Oneflow (D 10915839 Page Z 16
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Forandring av eget kapital

Aktiekapital Reserviond
Eget kapital 2023-11-30 3.725 745
Utdelning - augusti 2024
Arets resultat
Eget kapital 2024-11-30 3.725 745

Aktiekapitalet bestar av 37 250 st akfier.

Villkorat akticagartillskott
Aktieigarna har limnat villkorat aktieagartillskott som uppgar till totall 60 400 tkr (60 400 1kr).

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande stdr féljande vinstmedel:

Balanserat resultat

Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponcras sa att
i ny rikning dverfores, kronor

o Signed 2025-05-28 19:04:41 UTC
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Fritt eget kapital Summa eget kapital
47.039 51.509
a 10.500 - 10.500
16.376 16.376
52915 57.385
36.538.004
16.375.612
52.914.515
52.914.515
52.914.515
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- x 01/12/2023 - (U1/12/2022 -
Resultatrakning ok 2024-11-30 2023-11-30
Nettoomsitining 3 334.010 303.286
K.ostnad {or sdlda varot 3 - 277236 - 252.708
Bruttoresultat 56.775 50.578
Forsdlmingskostnader 3 - 35,766 - 34429
Administirationsomkosinader . 190 - 187
Ovriga rorelseintikier 4 183.386 48,947
Ovriga rirelsekostnader 4 - 184473 - 50.939
Rorelseresultat 5,6 19.732 13.971
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rianteintikter och liknande resultatposter 7 1.268 1.145
Rintekostnader och liknande resultatposter 8 - 248 - 1.092
Summa resultat frin finansiella poster 1.020 53
Resultat cfter finansiella poster 20.753 14.024
Skatl pa drets resultat 0 -4,377 ~2.724
Arets resultat 16.376 11.300

v Signed 2025-05-28 19:04:41 UTC Oneflow ID 10915839 Page 4 16
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Balansrikning Not
TillgAngar
Anlaggningstillgdngar

Maferiella anldgeningstillpingar

Inventarier, verklyg och installationer 10
Summa anlﬁggningsti]lgﬁngar

Omsiittningstillgdngar

Kortfristiva fordnnear

Kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag 12

Skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1]

Kassa och bank
Summa omsittningstiligdngar

Summa tillgdngar

Not

Balansrakning
Eget kapital och skulder

Egcet kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reserviond

Friit epet kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital 15
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncemforetag

Skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupnsa kosinader och forutbetalda intikter 14

Summa kortfristiga skulder
Summa eget Kapital och skulder

v Signed 2025-05-28 19:04:41 UTC
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30/11/2024

3.485

3.485

50.535
27.795

1421

79.759

2.100
81.859
85.344

30/11/2024

3,725
745
4.470
36,539
16.3776
32.915
57.385

2.368

4,036
7.949
13,607
27.960
85.344

30/11/2023

4.560

4.560

40.864
17.056
57
4,982
2.001
64.960
4,273
69.235
73.795

30/11/2023

3.725
745
4.470
35.739
11.300
47.039
31.509

2,289

7.206
12.791
22.286
13,795
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamhbeten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar fOr poster som inte ingér i kassaflidet mm

Avskrivoingar

Betald inkomstskatt
Kassaflode fran den lopande verksambeten
fore forindringar av rorelsckapital

Fordndring 1 rorelsekapital

Okning (-) respckiive minskning (++) av
rirelsefordringar

Okning (+) respektive minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvary av materiella anldggningstillgdngar
Kassaftode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utdelning
Kassaflide fran finansicringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid Arets slut

v Signed 2025-05-28 19:04: 41 UTC

Not
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10
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Page 6

30/11/2024  30/11/2023
20.753 11.300
4 ()

2.464 2912
23.22} 14.212
292 0
22.929 14.212
-14.848 9.151
1.637 -20.291
-13.211 -11.141
-1.393 897
-1.393 897
-10.500 0
-10.500 0
2.175 2.175
4.275 2.100
2.100 4.275

Onefiow ID 10915683% Page 6 16
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allmiinna rdd BFNAR 2012:1

Arsredovisning och koncemredovisning (K3). Redovisningsprinciperna dr ofSriindrade jimtort med [6regdende ar.

Utliindska valutor
Monetira tillgdngs- och skuldposter i utlindsk valuta virderas till balansdagens kurs. Transaktioner 1 utlindsk valuta

omriknas enligt transakiionsdagens avistakurs.

Intikter Varor
Férsiljning av varor redovisas nir vasentliga risker och {ordelar Gvergér frin séljare till kdpare i enlighet med

forsiljningsvillkoren. Forsdljningen redovisas efter avdrag f6r moms och rabatter.

Inkomstskatter
Aktuella skatter virderas utiftin de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen. Uppskjuina skatter virderas

utifrdn de skattesatser och skatteregler som dr beslutade fore balansdagen. Uppskjuten skatteskuld avseende temporira
skillnader som hanfor sig till investeringar 1 dotterforetag redovisas inte i koncernredovisningen da moderféretaget 1 samtliga
fall kan slyra tidpunkten for aterforing av de temporéra skillnaderna och det inte beddms sannolikt att en aterforing sker inom
dverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skaltemaissiga avdrag
redovisas 1 den uistrickning det &r sannolikt att avdraget kan avriknas mot 6verskott vid framtida beskaliming. Fordringar
och skulder nettoredovisas endast nir det finns en legal ritt till kvitining. Aktuell skatt, hiksom forandring 1 uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrikningen om inte skatten dn hinforlig till en hdndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot cget kapital. Pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning sirredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som ér hanforlig till obeskattade reserver.,

Matericlla anliggningstillgiangar
Materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I anskafthingsvardet ingar

utgifter som direkt kan hinforas till forvarvet av tillgdngen, Tillkommande utgifter som avser tillgangar som nte delas vpp
komponenter Higps till anskaffningsvirdet om de berdknas ge foretaget framtida ckonomiska fordelar, till den del tillgangens

nrestanda &kar i forhallande till tillgingens virde vid anskaffhingstidpunkten. Ulgifter for lopande reparation och underhall

redovisas som kostnader,

Oneflow ID 10915839 Page 7 16
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Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyitring av en anldggningstillging redovisas som Ovrig rérelseintakt
respektive Ovrig rorelsekosinad, Materiella anliggningstillgangar skrivs av systematiskt Gver tillgéngens bedomda
nyttjandeperiod. Nér tillgdngamas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas 1 forekommande fall tillgangens restvérde.

Filjande avskrivningstider tillimpas:

Inventaricr, verklyy och installationer 3-10 ar

Inga laneuigifter aktiveras.

Leasingavial
Samiliga leasingavtal dir {oretaget dr leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), cavsett om avlalen iir

finansiella eller operationella. Leasingavgifien redovisas som en kostnad linjért over leasingperioden.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast

fransaktfonser som medfor in- elier utbetalningar.

Finansiella instrument
Finansiclla instrument som redovisas i batansrikningen inkluderar kundfordringar, fordringar hos koncernforetag, dvriga fordringar,

kassa och bank, leverantorsskulder ~och derivat. Instrumnenten redovisas i balansrikningen nar Nalco AB blir part 1 imsisumentels
avtalsmassiga villkor. Finansiclla tillgdngar tas bort frin balansrikningen nér ritten atl erhalla kassafldden fran mstrumentet har
l6pt ut eller verforts och koncemen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som &r forknippade med dganderiiten,

Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nir forpliktelserna har reglerats eller pd annat satt upphor.

Klassificering
Nalco klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i f6ljande kategorier; finansiella tillgdngar och skulder som innehas

for handel, lanefordringar och kundfordringar och 6vriga finansiella skulder. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgangen eller den finansiella skulden forvarvades. Nalco faststaller klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid

det forsta redovisningstilifallet.

Kundfordringar och évriga fordringar
Fordringar redovisas som omsittningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12 manader efter

balansdagen, vilka klassificeras klassificeras som anldggningstillgangar.

Lanefordringar och kundfordringar 4r finansiella tillgdngar som inte &r derivat, och som har faststilida cller faststiillbara
betalningar, Finansiclla tillpAngar som klassificeras i denna kategori véarderas (il upplupef anskaffningsvarde med tillimpning av

effektivrintemetoden, Nalcos lanefordringar och kundfordringar utgérs av kundfordringar, fordringar hos koncemféretag och
kassa och bank samt &vriga fordringar till den del det avser finansiclla instrument som inte ingar i nagon annan kategori. Vid varje
balansdag prévas om det foreligger objektiva omstindigheter som tyder pa att tillgingar som klassificeras som ldnefordringar och

kundfordringar behéver skrivas ned. Fordnngar tas upp till det belopp som forvintas bli inbeialt efter avdrag for individuellt

beddmda osdkra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder
Lineskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsviarde efter avdrag for transaktionskostinader, Skiljer sig

det redovisade beloppet frin frin det belopp som ska dterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som
rintekostnad Sver lanets 16ptid med hjilp av instrumentets effekiivrinta. Harigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten

det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Finansiella tillgAngar och skulder som innehas for handel

v Signed 2025-05-28 19:04:41 UTC Onetlow 1D 10915839 Page 8 16
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Finansiella tillgngar och skulder klassificeras (ill denna kategori om de forvérvades eller uppkom i syfle att séljas eller dterképas
p4 kort sikt. Finansiella tillgdngar och skulder somn innchas fir handel vérderas till verkligt varde med virdeforindring 1
resultatriikningen. Nalcos finansiella tillgdngar som innehas for handel utgdrs av derivatinstrument 1 form av valutaterminer och ir

antingen en finansiell tillgdng eller finansiell skuld beroende pa om det ar positivt eller negativt marknadsvarde.

Derivatinstrument dir kriterier for sikringsredovisning inte dr uppfyllda
Derivatinstrument &r antingen en [inansiell tillgang eller finansiell skuld beroende pd om det &r positivl eller negativi

marknadsvirde. Virdeforindringar p4 derivatinstrument redovisas i posten Ovriga rérelsekostnader i resuliatrkningen.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen endast d4 legal

kvitiningsritt foreligger samt di en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av tillgangen och

reglening av skulden avses ske.

Faststillande av verkligt virde
For faststallande av verkligt virde anviuds noterade priser pa en aktiv marknad. En aktiv marknaden ska bedriva handel med

likartade produkter, det ska normalt sett finnas intresserade kdpare och séljare, samt information om priserna ska vara allmint
tillgéinglig. 1 det fall di ett finansielll insirument som virderas till verkligt virde inte handlas pd en aktiv marknad, eller da likartade
instrument eller instrumentets bestdndsdelar inte handlas pa en aktiv marknad, anvinder Nalco fOljande varderingsteknik for att

faststdlla dét verkliga virdet, Verkligt virde for valutaterminskontrakt faststalls som nuvérdet av framtida kassafloden baserat pé

kurser [6r valutaterminer pa balansdagen.

Ersiittningar till anstillda
Kortfristiga ersittningar: Kortfristiga ersittningar i forelagel utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald

sjukfranvaro, sjukvird och bonus. Kortfristiga ersittningar redovisas som en kostnad och en skuld dé det finns en legal eller

informel| forpliktelse att betala ut en ersittning,

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) | férhallande till balansomslumingen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhdllande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag 1or uppskjuten skatt).

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osikerhetsfaktorer
Forsidljningsvolymen viintas fortsatt vara stabil, di inga vésentliga forindringar 1 kontraktsportfoljen eller 1 kunders

efterfragan skeit eller forvintas ske. Prisokningstakten viintas avta dndrat omvirldslige och nettoomsitiningen hamna strax éver den for 2024.

Yinstdisposition

Till drsslammans forforgande stdr féljande vinstmedel -

Balanscrat resultat 36.539.004

Arets resultat 16,375.512
52.914.515

Styrelsen och verkstéillande dirckttren foreslar atl vinstmedlen betalas ut som utdelning 0

disponeras si alt i ny rikning dverlores kronor ' 52.914.515

Oneflow ID 10815839 Page 9 16
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52.914.515

Not 2 Uppskatiningar och bedémningar

Bolaget gor uppskattningar och beddmningar am framtiden. Dessa kan komma att avvika mot redovisningen. De gjorda

uppskatiningar och antaganden som som foreligger i drsredovisningen innebér ingen betydande risk for visentliga

justeringar i redovisade viirden.

Not3 Transaktioner med nirstiende

Uppgifter om moderforetaget
Moderforetag i den storsta koncern déir Nalco AB ér dotterforetag och koncemredovisning uppréttas dr Ecolab Inc,

55102-2233, Minnesata, USA. Moderfaretag 1 den minsta koncern dir Nalco AB ér dotterforetag och
koncernredovisning uppritias ir Nalco Dutch Holdings BV, 333091-5400, Leiden, Nederlénderna. Koncernredovisningen gar

att hdmta hos Ecolab Inc, | Ecolab Place, St, Paul, Minnesota 55102-2233, USA.

Inkep och forsaljning mellan koncernforetag, andel av total | 2024/23 2023/22
Inkdp ‘ () 92 89
Forsdljning (%) 0 0

Not4 Valutakursdifferenser
Nalco utsit(s for valutarisk framst avseende ink&p och forsiljningar 1 EUR och NOK. For att hantera risken anvinder sig Nalco

av valulaterminskontrakt for alt ekonomiskt sékra fordringar och skulder 1 dessa valutor. Det innebir att omvarderingseffekten i
resultatrikningen fran fordringar och skulder minskas av verkligt virdefdrdandringen pa valutaterminskontrakten,

Per balansdagen innehar Nalco valuterminskontrakt med nominella belopp 3,264 mEUR och (0,0 mNOK om att képa 0,6 mEUR
och silja 5,0 mNOK.

Virdeforiindringar pa derivatinstrument redovisas i posten Ovriga rorelsekostnader i resultatrikningen,

Fordringar har redovisats 1 Fordringar hos koncernféretag i balansrilkningen,

(01/12/2023 - 01/12/2022 -
2024-11-30 2023-11-30

| rorelsercsultatet ingar valutakursdifferenser avseende
rorelsefordringar och rorelseskulder ¢nligt f6ljande
Ovriga rorelseintikter 183.386 48.947
ff)vriga rorelsekostinader - 184.473 - 50 939
Sumina - 1.086 - 1.992
Not § Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

01/12/2023 - 01/12/2022 -

2024-11-30 2023-11-30

Medelantalet anstallda

Kvinnor q 7
Man 19 21
Totalt 27 28

Loner, ersiittningar, sociala avgifter ach

pensionskostnader

Styrelse och VD (en man, tva kvinnor) 1.714 0
(varay tantieni) (75) (0}
(varay pension) (451) ()

v Signed 2025-05-28 19:04:41 UTC Onefiow ID 10015839 Page 10 16
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Loner och ersattningar - ovriga anstillda
Sociala avgifier enligt lag och avtal

Pensionskostnader

Totalt

Styrelseledambter och ledande befatiningshavare

Antal styrelseledamoter pa balansdagen
Antal verkstillande direktorer och andra ledande
befatiningshavare

Not 6 Operationella leasingavtal

Under perioden kostnadsférda leasingavgifter

Page 11

22.437
7.289
5.114

36.553

01/12/2023 -
2024-11-30

962

21,1597
8.062
4.517

33.777

0)/12/2022 -
2023-11-30

1.117

Samtliga avtal for bolagets leasade tillgdngar 4r méjliga att omedelbart siga upp varfor inga framtida leaseavgifter redovisas,

Not 7 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rinieintakter exterma

Summa

Not8 Rintekostnader och liknande resultatposter

Riintekostnader koncernitretag

Rintekostnader extema

Summa

Not 9 Skatt pa drets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Skatt pa drets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt beritknad enligt gdllande skattesats (20,6%)

Skatteceffekt av ej avdragsgilla kostnader

v Signed 2025-05-28 19:04:41UTC

01/12/2023 -
2024-11-30

1.268

1.268

01/12/2023 -
2024-11-3(

247
2

-248

01/12/2023 -
2024-11-30

4.328
49

4.377

20,733

4.275

102

(41/12/2022 -
2023-11-30

1.145

1.145

01/12/2022 -
2023-11-30

-1.089
-3

-1.092

01/12/2022 -
2023-11-30

2.690
34
2.724

14.024

2.639

85

Oneflow ID 10915839 Page 11 186
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Skatt han{orlig il Oriindring i1 temporira skillnader
utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt

Utniyttjande av tidigare e} aktiverat underskottsavdrag

Redovisad skattekostnad

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Ingiende anskaffningsvirden
Arets férdndringar
~Ink&p

-Forsdljningar och uirangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets forandringar
-Férsaljningar och uirangeringar

~Avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utghende restvarde enligt plan

Not 11 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

[érutbetalda leasingkostnader

Pengar pa skattekontot

Summa

Not 12 Fordringar hos koncernforetag

Kostnadspooling, Koncernkoto 1 EUR
Kostnadspeoling, Koncemkoto § NOK
Kostnadspooling, Kocernkonto 1 SEK

Ovriga poster

Not 13  Ersittning till revisorerna

v Signed 2025-05-28 19.04:47 U1

Page 12

49

4.328

01/12/2023 -
2024-11-30

34.541

1.393
}.881

34,053

29,981

1.877
2.464

30.568

3.485

30/11/2024
0
0

30/11/2024
2.574
3.672

24.830
-3.281

27.795

2.690

01/12/2022 -
2023-11-30

41431

897
- 7.786

34.541

- 34,856

7.786
- 2.911

- 29.981

4.560

30/11/2023
0
2.001

2.001

30/11/2023
5.775
2.272

15.815
~6.806

17.056
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Nalco AB Page 13
556155-3412

30/11/2024
Revision, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 117
Summa 117
Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

30/11/2024
Personalrelaterade kostnader 9.660
Verkligt virde for derivat ~ aktuellt 2.114
Ovriga poster 1.832
Summa | 13.607
Not 15 Forindring av eget kapital

Aktickapital Reserviond Fritt eget kapital

Eget Kapital 2023-12-01 3.725 745 47.039
Utdelning -10.500
Arets resultat 16.376
Eget kapital 2024-11-30 3,725 745 52.915

Aktiekapitalet bestar av 37 250 st aktier.

Villkorat aktieagartillskott
Aktiesigarna har limnat villkorat aktiedgartillskott som uppgdr till totalt 60 400 tkr (60 400 tkr).

v Signed 2025-05-28 19:04:41 UTC

30/11/2023
101

101

30/11/2023

7.290
2.902
2.598

12,791

Summa eget kapital

51.509
-10.500
16.376

37.385

Oneflow ID 10915832 Page 13 - 16



Nalco AB Page 14
556185-3412

Stockholin den dag som framgér av vir elcktroniska underskrift

Chikita Jargensen Jonas Lannerborn
Styrelseledamot - B Verkstillande dgrﬂktﬁr, Ordforande & Styrelseledamot

Susanne Patrunch

Styrelseledarﬁm

Vér revisionsberiitelse har limnats den dag som framgar av vir elekironiska signatur

Obrlings PricewaterhouseCoopers AB

AT A b L L L sl 440 Rty g

Elvira Lindstén

Auktoriserad revisor

V' Signed 2025-05-28 19:04:41 UTC Oneflow 1D 10215822 Page 14 - 16



’ Participants

ECOLAB AB Sweden

Signed with MitiD

e s rard - wd d awtmoar el F

Signatory

Name returned from MitlD: Chikita Metle Jergensen
Social security number returned from MItD: a8d1f97a-4603-4549-

819b-1aefffb0c499

CHIKITA JORGENSEN
chikita.jorgensen@ecolab.com
+4536158408

ECOLARB AB Sweden

Sighed with MitlD

ol ke ] S T R T

Llum _mlem Lapp op - =l h Arigg o g EE

Signatory

Name returned from MitlD: Susanne Patrunch
Social security number returned from MitlD: a27488¢8-f/8e-41cd-

ada/-0a404bad 1l

Susanne Patrunch

susanne, patrunch.&ecolab.com

NALCO AB Sweden

Signed with Swedish BanklD

‘e ke U Wbt ST ey

ak F =gl A

sl et ' g A gt

Signatory

Name returned from Swedish BanklD; JONAS LANNERBGRN
Social security number returned {rom Swedish BankiD:

196803051959

Jonas Lannerborn

flannerbornaecolab.com

v Signed 2025-05-28 19:04:41 UTC

2025-05-28 09:55:34 UTC

Fhaercall P R [

Date

Delivery channel Email
IP Address: 147.161.172.201

2025-05-28 10:00:45 UTC

o . Ll R

Date

Delivery channel; Emali
IP Address: 147.161.132.202

2025-05-28 12:15:15 UTC

b e e T T — tmamramdl Kute' i ewm inrn vy H

Date

Delivery channel; Email
IP Addiess: 147.161.188.171

Oneflow 1D 10915839 Page 15 /16



OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB Sweden

A RN A e 1 Sl mUE e bt L

Sighed with Swedish BanklD 2025-05-28 19:04:41UTC

o e, A, masan B Al ]

Signatory Date

Name returned from Swedish BanklD: ELVIRA LINDSTEN
Social securily humber returned from Swedish BankiD:
198910120045

Elvira Lindsten
Aukiotiserad Revisor Senior Manager

elvira.lindsten@pwc.com
Delivery channel; Email

1P Address: 31,208,184 185

V' Signed 2025-05-28 19:04:41 UTC Oneflow ID 10915839 Page 16 /16
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v Signerat 2025-05-28 12:01:51 UTC

Revisionsberattelse

13 Dolagestamman [NRIco AR, grgnresiisoadts .. . e

- - =

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Nalco AB for rakenskapsaret 1 december 2023 till 30
november 2024.

Eniigt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enfighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Nalco ABs finansiella stalining per den 30 november 2024 och av
dess finansiella resultat och kassalfléde for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig

med arsredovishingens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Nalco AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA} och god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i farhallande till

Nalco AB enligt god revisorssed | Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden,

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven or
den interna kontroll som de bedomer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér bedémningen av

bolagets formaga aft fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tiflampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatia verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillAmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktGren avser att likvidera bolaget, upphora

med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa heror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en

vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskiit eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisamsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision ay arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Nalco AB for rakenskapsaret 1 december 2023 till 30 november 2024 samt av

forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forjust.

Vi tillstyrker alt bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

V| har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Nalco AB enligt god revisorssed i| Sverige och har i dvrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Oneflow ID 10905605 Page 1/ 3
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn {ill
de krav som bolagets verksamhetsart, ormnfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tilise att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skita den iopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullg6ras i 6verensstammelse med tag och f6r att medelsforvaltningen ska skdétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren | nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handiat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningsliagen elier bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller florsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar {or revisionen av forvaliningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Elvira Lindstén
Auktoriserad revisor

v Signerat 2025-05-28 19:0151 UTC Oneflow ID 10805605 Page 2/3



» Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2025-05-28 19:01.51 UTC

Undetteckiiare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: ELVIRA LINDSTEN

Elvira Lindslén

Aulktoriserad revisor

v Signerat 2025-05-28 19:01:51 UTC

=TT

Leveranskanal: E-post
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