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Styrelsen och verkstillande direktoren 16r Lynxeye Invest AB far hdrmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapséret 2023-11-01 - 2024-12-31. Arsredovisningen och
koncernredovisningen dr upprittad 1 svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten
Lynxeye dr ett managementkonsultforetag specialiserad inom tillvixtstrategi, innovation och design.

Foretaget har sitt séite i Stockholm.

Agarforhillanden

Bolaget 4r moderbolag till Lynxeye AB, org nr. 556569-0087 samt Lynxeye Brand Management
Consultants Pte Ltd, org.nr 201310155E, som #r ett bolag 1 gruppen som inriktar sig pa den asiatiska
marknaden med bas 1 Singapore.

Lynxeye Invest AB 1 sin tur éigs av JC Management AB, 559040-5535 till 62,92% vars dgare ér grundare
f6r LynxEye, Blibros AB 24,20% samt 12,88% som dgs av tre minoritetsdgare som &r anstéllda 1 bolaget.

Verksamheten dr mestadels inriktad pa kunder 1 Europa och Sydostasien men dven andra internationella
konton.

Visentliga hiindelser under rikenskapsairet

Koncernen har under aret &ndrat rikenskapsar till kalenderar. Rikenskapsaret 23/24 innefattar ddrmed 14
manader. Rakenskapsaret 2022/23 var ett rekordar for bolaget och man omsatte 242 MSEK med ett
resultat efter finansiella poster pa 58 MSEK. Man gjorde flertalet rekryteringar for att stirka upp
organisationen. Rékenskapsaret 2023/2024 har dérfor stort fokus legat pa att konsolidera verksamheten
till en ny omséttningsniva och integrera alla nya medarbetare 1 foretagets processer och kundteams. For
den finansiella utvecklingen har affdren 1 Asien fortsatt varit mycket stark med fordjupade samarbeten
och mycket god intdktsutveckling. Diremot har affdren pa nordiska marknaden varit mer utmanande och
de mer utmanande tiderna f6r konsulting generellt har paverkat d&ven var afféir. Trots detta har bolaget haft
en omséttning pa 209 MSEK och ett resultat efter finansiella poster pa 36 MSEK.

Internt arbetar bolaget efter ett ramverk bestaende av fyra delar;

Marknadskapital — Skapa 6kad medvetenhet om bolaget

Humankapital — Skapa en inkluderande och bidragande kultur och anstélla och bibehalla fantastiska
ménniskor

Finanskapital — Virdebaserade engagemang och solida finanser for framtida tillvaxt

Strukturkapital - Var blandning av kompetenser skapar inspirerande resultat och effektiva processer

Under aret har vi haft stor framdrift inom samtliga kapital.

Marknadskapital — Under aret har vi stirkt var synlighet och attraktionskraft genom att vidareutveckla var
hemsida, forbittra sokmotoroptimering (SEO) och digital annonsering (SEM) samt uppdatera
siljmaterial. Vara marknadstoringsinsatser har {6rdubblat antalet kvalificerade leads och tjugofaldigat var
rdckvidd 1 egna, fortjinade och kdpta kanaler. Antalet f6ljare pa sociala medier har nédra nog dubblats, och
forfragningar om att tala pa branschevenemang har 6kat markant. Sammanfattningsvis har det varit ett
framgéngsrikt ar dér vi gatt starkt framat 1 alla nyckeltal och lagt en solid grund for framtida tillvéxt.

Humankapital — Under aret har man fortsatt att utveckla, systematisera och automatisera flera HR
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relaterade processer. Bolagets tillvdxt har resulterat 1 13 rekryteringar, spridda 6ver savél ledningsgrupp
som 1 §vrig organisation. Utdver detta har flera initiativ tagits for att frimja personalutveckling genom
utbildningar och konferenser. Aven erbjudandet till medarbetare 1 form av medarbetarléfte har stirkts.

Finanskapital — Vi har under senaste aret arbetat med att implementera en vérdebaserad prissittning dér
utgangspunkten i det pris vi levererar for dr det virde vi ser att véra tjéinsten kan generera for var kund.
Utover det arbetar vi intern med att analysera véra 16nsamhetsfaktorer och hur vi kan arbeta pa bésta
mojliga sdtt for att leverera virde for vara kunder samtidigt som vi kan halla bra arbetsklimat internt.

Strukturkapital — Arbetet med att dokumentera och vidareutveckla vara kompetensomraden och olika
produkter/metoder fortgar med mycket god framdrift. Ett erbjudande-omrade som har vuxit markant
under aret dr Behavioral Intelligence, en metodik f6r att omsétta strategier 1 data-driven kundupplevelse
och marknadsforing. Vi har dven infort tva nya roller, Head of Product (6vergripande ansvarig for
bolagets erbjudande och produktutveckling) samt skills lead {6r Al (ansvarig for hur vi jobbar med Al
samt framtagandet av nya produkter och erbjudanden inom omradet). Utéver detta fortsétter vi som bolag
med alla vara aktiviteter internt dér vi delar med oss av arbete och kunskap pa inspirerande sétt, samt
fortsétter att vidareutveckla och effektivisera hur vi jobbar 1 vara projekt.

Utdver ovan har vi i vara kundteam arbetat fokuserat med ett antal stérre branschinitiativ som syftar till
att positionera Lynxeye som relevant partner inom de branscher som vi identifierat som véixande och 1
omstéllning, dir Lynxeye har en relevant erfarenhet och expertis. I stdllet for att skrdddarsy varje
kundkontakt kan vi sdledes med riktad branschkommunikation och dialog bli bade spetsigare 1 vad vi
sdger och na fler potentiella kunder med hogre kvalitet.

Vi har fokuserat mer pa var lokala nordiska marknad parallellt med vara storre afférer 1 Asien, och har
enbart haft mer sporadiska kontakter med véra internationella Hub nétverk, inklusive védra kontakter 1

USA.
Samtliga initiativ ovan arbetar vi 16pande med och fortsétter att vidareutveckla kommande ar.

Forvantad framtida utveckling samt visentliga risker och osékerhetsfaktorer

Marknaden for konsulttjianster inom vért omrade fortsitter att vara hardare konkurrensutsatt med ofta
relativt manga spelare inbjudna att offerera till kund. Vi monitorerar prisligen, generell konkurrensniva
och erbjudanden fran konkurrenter 16pande och anpassar var egen strategi och erbjudande dérefter, med
var generella och inarbetade filosofi och erbjudande som grund.

I 6vrigt inga visentliga héndelser efter rdkenskapsérets utgang.

(14 man)

Flerarsoversikt (Tkr) 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Koncernen

Nettoomséattning 209 344 241 614 137 068 112 010 188 814
Resultat efter finansiella poster 36 141 58 370 21 468 16 088 48 945
Antal anstillda 58 56 42 44 37
Balansomslutning 129 686 140 651 92 263 78 409 97 839
Soliditet (%) 66,2% 57.3% 52.8% 63,2% 58.,7%
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Flerarsoversikt (Tkr)
Moderbolaget
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Antal anstéllda
Balansomslutning

Soliditet (%)

Forindring av eget kapital
Koncernen

Belopp vid érets ingang
Utdelning

Arets resultat
Valutaeffekt

Belopp vid arets utgiang

Foridndring av eget kapital
Moderbolaget

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut pa
bolagsstdmma:

Utdelning

Arets resultat

Belopp vid drets utgang

(14 man)

2023/24 2022/23

8 201 4 535

99 565 20 196

0 0

110 879 35 556

96,8 92,4
Aktie- Ovrigt tillskjutet
kapital kapital
370946 24 141 715
370946 24 141 715
Aktie- Overkurs-
kapital fond
370946 39 853 937
370946 39 853 937

Transaktion 09222115557542383016

S

b/

2021/22

3726
3738
0

31 649
95,0

Annat eget
Kapital
Inkl. arets
resultat

56 030 465

-23 400 000
29 340 311

-55 580

61 915 196

Ovrigt fritt
eget kapital
-7 372 003

-23 400 000
97 875 585
67 103 580
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2020/21

2 388
14713
0

49 127
98,9

Summa

eget kapital
80 543 126

-23 400 000
29 340 311
-55 580

86 427 857

Summa

eget kapital
32 852 878

-23 400 000
97 875 585
107 328 463

2019/20

2 167
4716
0

52 270
73,8
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

ansamlad forlust -30 772 005

éverkursfond 39 853 937

arets resultat 97 875 585
106 957 517

disponeras sa att

till aktiefigare utdelas 80 000 000

fére ny rdkning dverfores 26 957 517
106 957 517

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

4 (23)

Foretagets resultat och stéllning 1 6vrigt framgar av efierféljande resultat- och balansrikning med noter.
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Koncernens
Resultatrikning

Nettoomsittning 2, 14

Rorelsens kostnader

I}ﬁvaror och fornddenheter 14
Ovriga externa kostnader 3,4
Personalkostnader 5

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Ovriga rdntekostnader och liknande resultatposter

~1 N

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 8
Arets resultat

S
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2023-11-01
-2024-12-31

209 343 664
209 343 664

-17 005 051
-54 555 513

-99 914 057

-2 025 459
-173 500 080
35 843 585

937 272
-640 166
297 106
36 140 691

36 140 691

-6 800 379
29 340 311
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2022-11-01
-2023-10-31

241 614 402
241 614 402

-40 480 845
-52 560 833

-87 741 273

-1 119 249
-181 902 199
59 712 203

494 353
-1 836 482
-1 342 130
58 370 073

58 370 073

-11 534 540
46 835 534
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Koncernens
Balansrikning

TILLGANGAR
Anldggningstillgiangar

Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anlaggningstillgangar
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intékt
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

oo - Transaktion 09222115557542383016

20N

ots

Not 2024-12-31

9 1521 191
13521191
13521191

36 477 261

5 240 623

10 3 891 303
11 3 209 833

48 819 020

79 346 135
128 165 154

129 686 345
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2023-10-31

3 069 292
3 069 292
3 069 292

24 291 516
1 832 381
0

3 052 583

29 176 480

108 405 420
137 581 900

140 651 192
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Koncernens

Balansrikning
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2024-12-31 2023-10-31
Eget kapital
Aktiekapital 370 946 370 946
Ovrigt tillskjutet kapital 24 141 715 24 141 715

- Annat eget kapital inkl Arets resultat ' 61 915 196 56 030 465
Summa eget kapital 86 427 857 80 543 126
Kortfristiga skulder
Fakturerad men ej upparbetad intékt 10 1318794 5 605 671
Leverantorsskulder 5620 691 10117 874
Skatteskulder 7 988 475 5730 150
Ovriga skulder 3 191 845 2 849 242
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 12 | 25 138 683 35 805 129
Summa kortfristiga skulder 43 258 488 60 108 066
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 129 686 345 140 651 192
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Koncernens
Kassaflode

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér 1 kassaflodet

Erhéllen rinta

Valutakursdifferenser

Erlagd rinta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lipande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar 1 rérelsekapital
Okning/minskning av rorelsefordringar
Okning/minskning av rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvirv av materiella anliggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderftretagets aktiedgare
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Okning/minskning av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferens 1 likvida medel
Likvida medel vid arets slut

S
N/
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2024

35 843 585
2 025 459
03T 272
-691 988
-2 909

-4 542 054

33 569 364

-19 642 540
-19 107 903
-38 750 443

-478 207
-478 207

-23 400 000

~23 400 000

-29 059 286
108 405 420

79 346 135

3 (23)

2023

59 712 203
1 119 249
494 353
-374 254
~77

-6 238 150

54 713 324

26 722 379
11 294 037
38 016 416

-1 842 392
-1 842 392

-16 500 000
-16 500 000

74 387 348
34 018 072

108 405 420
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Moderbolagets
Resultatrikning

Nettoomséttning

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat frin andelar 1 koncernforetag

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter

Ovriga rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa aret resultat

Arets resultat

Transaktion 09222115557542383016
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2023-11-01
-2024-12-31

8 200 527
8 200 527

- 253 696
- 253 696
7946 831

91 365 006
256 555
-2 909

91 618 651
99 565 483

0
99 565 483

-1 689 898

97 875 585

9 (23)

2022-11-01
-2023-10-31

4 530 383
4 530 383

- 130 062
- 130 062
4 400 321

15726 754
68 740

0

15 795 494
20 195 816

0
20 195 816

- 920 401

19 275 415
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Moderbolagets
Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omséittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

Transaktion 092221 15557542383016 . Signerat JL, Cl, J&, NA, HB

2024-12-31

22 781 552
22 781 532
22 781 552

64 000 000
0

1 188 681
0

65 188 681

22 908 834
88 097 515

110 879 067

10 (23)

2023-10-31

22 781 552
22 781 352
22 781 552

0

0

720 097
62 951
783 047

11 991 526
12 774 573

35556 126
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Moderbolagets
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

LeverantOrsskulder

Skulder till koncernftretag

Skatteskuld

Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Transaktion 09222115557542383016
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Not
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2024-12-31

370 946
370 946

39 853 937
-30 772 005
97 875 585
106 957 517
107 328 463

25219

0

1713 980
1 811 406
3 550 605

110 879 067

11(23)

2023-10-31

370 946
370 946

39 853 937
-26 6477 420
19 275 415
32 481 932
32 852 878

0

773 246
942 766
987 236
2703 248

35556 126
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Moderbolagets
Kassatlode

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar f6r poster som inte ingar 1 kassaflodet

Erhéllen rinta

Erlagd rinta

Erhéllna utdelningar

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindringar av rorelsekapital

Kassafldde fran fordndringar 1 rérelsekapital
Okning/minskning av rérelsefordringar
Okning/minskning av rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forviry av 6vriga finansiella anliggningstillgangar
Forsdljning av ¢vriga finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderfGretagets aktiedgare
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Okning/minskning av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

S

Transaktion 09222115557542383016

Ko/

Not

Signerat JL, Cl, JE, NA, HB

2024

7946 331

256 555

-2 909

27 365 006
-918 684
34 646 798

-405 634
76 145
-329 489

= O O

-23 400 000
-23 400 000

10917 309
11991 526
22 908 834
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2023

4 400 321

68 741
0

16 500 000

-505 483
20 463 574

-628 477
716 673
88 196

0
-773 246
-773 246

-16 500 000
-16 500 000

3 278 524
8 713 002
11 991 526
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférandrade jdmiort med foregaende ar.
Koncernen

Lynxeye Invest AB uppriittar koncemredovisning. Foretag dér bolaget innehar majoriteten av résterna pa
bolagsstimman och foéretag dar bolaget genom avtal har ett bestimmande inflytande klassificeras som
dotterforetag och konsolideras i koncernredovisningen.

Uppgifter om koncernféretag finns 1 noten om finansiella anldggningstillgangar. Dotterforetagen
inkluderas 1 koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdimmande inflytandet 6verfors till

‘koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande

inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ér uppréttat enligt forvarvsmetoden. Forvirvstidpunkten 4r den tidpunkt da det
bestimmande inflytandet erhélls. Identifierbara tillgangar och skulder virderas inledningsvis till verkliga
vérden vid forvérvstidpunkten. Minoritetens andel av de forvarvade nettotillgdngarna virderas till verkligt
viirde. Goodwill utgors av mellanskillnaden mellan de forvirvade identifierbara nettotillgdngarna vid
torvérvstillfillet och anskaffningsviirdet inklusive vérdet av minoritetsintresset, och virderas initialt till
anskaffningsvirdet.

Intressefdretag ér alla de foretag ddr koncernen har ett betydande men inte bestimmande inflytande,
vilket 1 regel giller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av résterna. Innehav 1
infresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillimpning av kapitalandelsmetoden virderas
investeringen inledningsvis till anskaffningsvérde och det redovisade virdet dkas eller minskas dérefter
f6r att beakta koncernens andel av intresseftretagets vinst eller forlust efter forvirvstidpunkten.
Koncernens redovisade viirde pa innehav 1 intresseféretag inkluderar goodwill som identifieras vid
forvirvet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras 1 sin helhet.

Dotterforetag 1 andra lander upprittar sin arsredovisning i utldndsk valuta. Vid konsolideringen omriknas
posterna 1 dessa foretags balans- och resultatrikningar till balansdagskurs respektive avistakurs for den
dag respektive affdrshindelse dgde rum. De valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i
ackumulerade valutakursdifferenser 1 koncernens eget kapital.

Intakter

Intiktsredovisning
Tjansteuppdrag
For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som &r hénforliga till ett utfort

S
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tjinsteuppdrag som intékt respektive kostnad 1 férhallande till uppdragets fiirdigstéllandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrikning). Ett uppdrags fardigstéllandegrad bestdms genom att nedlagd tid
pé balansdagen jamfors med berdknad total tid. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende
som kostnad.

For tjansteuppdrag pa 16pande rdkning redovisas inkomsten som #r hiinforhig till ett utiort tyénsteuppdrag
som intdkt i takt med att arbete utférs och material levereras eller f6rbrukas.

Inkomstskatter
Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter virderas utifrin de skattesatser och skatteregler som &r beslutade f6re balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattem#ssiga avdrag
redovisas i den utstrickning det &r sannolikt att avdraget kan avriknas mot ¢verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom fordndring 1 uppskjuten skatt, redovisas 1 resultatrikningen om inte skatten &r
hénforlig till en héndelse eller transaktion som redovisas direkt 1 eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som 4r hdnforlig till obeskattade reserver.

Finansiella instraument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar ¢vriga fordringar. Instrumenten
redovisas 1 balansrikningen nir Lynxeye Invest AB blir part 1 instrumentets avtalsméssiga villkor.
Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrdkningen nér ritten att erhalla kassafléden fran instrumentet har

16pt ut eller overforts och bolaget har 6verfort 1 stort sett alla risker och férméner som &r férknippade med
dganderétten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Materiella anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvirvet av tillgangen.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas som
Ovrig rorelseintékt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt éver tillgangens beddimda nyttjandeperiod. Nér
tillgAngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas 1 forekommande fall tillgdngens restvirde.

Datorer och ¢vrig IT-utrustning 3 ar
Inventarier 5 ar
[nvestering 1 annans fastighet 8 ar

0N
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Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dér foretaget dr leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal).
Leasingavgiften redovisas som en kostnad limjart 6ver leasingperioden. Fér nirvarande finns endast
operationella leasingavtal inom koncernen.

Kundfordringar och ovriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstiligdngar med undantag f6r poster med forfallodag mer én 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlédggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som f6rvintas bli inbetalt efter avdrag f6r individuellt bedémda osédkra fordringar. Fordringar som
dr rintefria eller som l6per med rinta som avviker frin marknadsrédntan och har en 16ptid Gverstigande 12
manader redovisas till ett diskonterat nuvirde och tidsvirdeftrandringen redovisas som rinteintdkt i
resultatrikningen.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag f6r
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rdntekostnad éver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrinta. Hirigenom &verensstdmmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp 1 balansrdkningen, inklusive den uppskjuina skatteskuld
som dr hénforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Fordndringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrikningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Ersittningar till anstillda

Kortfristiga ersittningar

Kortfristiga ersédttningar 1 koncernen utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
sjukvard och bonus. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal
eller informell f6rpliktelse att betala ut en erséttning.

Ersattningar vid uppsiagning

Erséttningar vid uppsédgning utgar da féretaget beslutar att avsluta en anstéllning fére den normala
tidpunkten for anstéllningens upphérande eller da en anstilld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang 1 utbyte mot sadan erséttning. Om erséttningen inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk fordel
redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell férpliktelse att 1imna sdadan
ersdttning. Ersittningen virderas till den bista uppskattningen av den erséttning som skulle krivas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Moderforetaget

Intikter

Andra typer av intikter

Lynxeye Invest AB har upplatit rittigheter till dotterbolag att anvénda IPR (Intellectual Property Right).
Royaltyintékter erhalls enligt avtal och baseras pa dotterbolagens nettoomsittning enligt reviderad
arsredovisning féregaende rikenskapsar.

S
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Utdelning redovisas nér ritten att erhélla utdelningen &r sikerstilld.

Inkomstskatter
Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter viirderas utifran de skattesatser och skatteregler som ér beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas 1 den utstrickning det 4r sannolikt att avdraget kan avridknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom fordndring i uppskjuten skatt, redovisas 1 resultatriikningen om inte skatten &r
hénforlig till en hindelse eller transaktion som redovisas direkt 1 eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Pd grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sfirredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som #r hianforlig till obeskattade reserver.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas 1 balansrdkningen inkluderar 6vriga fordringar. Instrumenten
redovisas 1 balansrikningen nir Lynxeye Invest AB blir part 1 instrumentets avtalsméssiga villkor.
Finansiella tillgangar tas bort frin balansrikningen nir ritten att erhalla kassafléden fran instrumentet har.
16pt ut eller 6verforts och bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och férméner som #r férknippade med
Aganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansridkningen nér férpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag beddmer Lynxeye Invest AB om det finns négon indikation pa nedskrivningsbehov 1
de finansiella anliggningstillgdngarna, Nedskrivning sker om virdenedgangen bedéms vara bestaende.
Nedskrivning redovisas 1 resultatrikningsposten Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som ér
anldggningstillgdngar. Nedskrivning for tillgangar vérderade till upplupet anskaftningsvirde beriknas
som skillnaden mellan tiligangens redovisade virde och nuvirdet av foretagsledningens bésta
uppskattning av de framtida kassaflédena diskonterade med tillgdngens ursprungliga effektivriinta. Om
nedskrivning av aktier sker faststills nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan det redovisade virdet
och det hogsta av verkligt viirde med avdrag for forsiljningskostnader och nuvérdet av framtida
kassafléden (som baseras pa foretagsledningens bésta uppskattning).

Aktier och andelar i dotterforetag
Aktier och andelar 1 dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag {6r eventuella

nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts 16r aktierna samt
forviarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag 1aggs till anskaffningsvérdet nér de
uppkommer. Utdelning frin dotterféretag redovisas som intékt.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

A
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Not 2 Nettoomsiittningens fordelning pa geografiska marknader

Koncernen

Sverige

Ovriga Europa

Asien

Summa nettoomsittning

Not 3 Ersiittning till revisorerna

PwC

Revisionsuppdraget
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget

TKNP International
Revisionsuppdraget

Not 4 Leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal uppgér till 9 873 739 (7 547 706) kronor.

2023-11-01
-2024-12-31

37 942 051
9 823 700
161 577 913
209 343 664

2023-11-01
-2024-12-31

605 000
0

605 000

65 349
65 349

17 (23)

2022-11-01
-2023-10-31

95 823 653
569 271

145 221 478
241 614 402

2022-11-01
-2023-10-31

300 000
0
300 000

77 579
77 579

Framtida leasingavgifter for icke uppségningsbara leasingavtal forfaller till betalning enligt féljande:

Inom ett ar
Senare dn ett ar men inoin fem ar

[ moderbolaget finns inga leasingavtal.

Transaktion 09222115557542383016
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2023-11-01
-2024-12-31

8 551 549
14 266 953
22 818 502

2022-11-01
-2023-10-31

8 476 861
3998 614

- 12 475 475
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Not 5 Anstillda och personalkostnader

-2024-12-31
Medelantalet anstillda
Kvinnor ' 344
Min 23,1
87,5
Redovisning av konsfordelning i foretagsledningen
Styrelseledamdter
Kvinnor 0
Min 3
3
Verkstallande direktorer och andra ledande
befattningshavare
Kvinnor 0
Min 1
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor 4611 570
Ovriga anstillda 61 930 834
66 542 454
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 072 368
Pensionskostnader for 6vriga anstillda 7 755 881
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal 18 407 578
27 135 827
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 93 678 281

Moderbolaget har inga anstéillda for varken 2023/2024 eller 2022/2023,

Not 6 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Koncernen 2023-11-01
| -2024-12-31

Ovriga ranteintikter 937 272
Kursdifferenser 0
937 272

Moderbolaget 2023-11-01
-2024-12-31

Ovriga réinteintiikter 256 555
256 555

S,

2023-11-01

18 (23)

2022-11-01
-2023-10-31

32,5
23,8
56,3

LD

5 439 239
53 120 002
58 559 241

792 010
5631 411
16 043 043
22 466 464

81 025 704

2022-11-01
-2023-10-31

494 353
0
494 353

2022-11-01
-2023-10-31

68 740
68 740

Transaktion 09222115557542383016 Signerat JL, Cl, J&, NA, HB
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Not 7 Rintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

Ovriga rintekostnader
Kursdifferenser

Moderbolaget

Ovriga réntekostnader
Kursdifferenser

Not 8 Skatt

Koncernen®

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt géllande skattesats
Skatteeffekt av e) avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intidkter

Skatt hdnforlig till tidigare ars redovisade resultat
Ej redovisad uppskjuten skatt

Effekt av utldndska skattesatser

Redovisad skattekostnad

*Koncernens vigda genomsnittliga skattesats fér kvarvarande
verksambhet, berdknad enligt lagstadgade skattesatser 1
respektive land, dr 18,68% (18,83%). Skattesatsen 1 Sverige ar
20,6% (20,6%). Avstimning mellan koncernens vigda
genomsnittsskatt, baserad pa respektive lands skattesats och
koncernens verkliga skatt.

20N
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2023-11-01
-2024-12-31

-2 909
-637 257
-640 166

2023-11-01
-2024-12-31

-2 909
0
-2 909

2023-11-01
-2024-12-31

36 140 691
-6 751 081
-320 764
158 135

8 769

0

104 562

-6 800 379

19 (23)

2022-11-01
-2023-10-31

77
-1 836 405
-1 836 482

2022-11-01
-2023-10-31

0

0
0

2022-11-01
-2023-10-31

58 370 073

~-10991 085

-136 503
614

0

0

-407 567
-11 534 540
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Moderbolaget

Redovisat resultat fore skatt

Skatt beréknad enligt géllande skattesats™
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter

Skatt hiinforlig till tidigare ars redovisade resultat
Ej redovisad uppskjuten skatt

Redovisad skattekostnad

*Skattesatsen for moderbolaget dr 20,6%

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingaende anskaffningsvérden

Inkop

Utrangeringar

Valutaeffekt

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utrangeringar

Valutaeffekt

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 10 Pagaende uppdrag

Upparbetad men ej fakturerad intéikt
Upparbetade intidkter
Fakturerade belopp

Fakturerad men ej upparbetad intakt
Fakturerade belopp
Upparbetade intidkter

S
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2023-11-01
-2024-12-31

99 565 483

-20 510 489
-599

18 821 191

0

0

-1 689 898

2024-12-31

6 142 060
478 207
0

-191

6 620 076

-3 072767
-2 026 171
0

S

-5 098 886

1521190

2024-12-31

20 576 884
-16 685 581
3 891 303

2024-12-31
5 195 064

-3 876 270
1318 794

20 (23)

2022-11-01
-2023-10-31

20 195 816
-4 160 338
-159 063

3 399 000
0

0

-920 401

2023-10-31

4345 117
1 842 392
-45 450

0

6 142 059

-1 998 565
-1 119 653
45 450

0

-3 072 767

3 069 292

2023-10-31
0
0
0
2023-10-31
55415010

-49 809 339
5605 671
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Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Forutbetald hyreskostnad
Ovriga poster

Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Koncernen

Bonus inklusive sociala avgifter
Semesterloner

Sociala avgifter

Ovriga poster

Not 13 Justering {or poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen

Avskrivningar

Not 14 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderforetaget

Erhallna utdelningar

Nedskrivning andel 1 koncernbolag

Vinst vid avyttring andelar 1 koncernféretag
Forlust vid avyttring andelar 1 koncernforetag

Transaktion 09222115557542383016
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2024-12-31

1 696 426
1 513 407

3 209 833

2024-12-31

13 093 226
2 404 968
1 845 231

1793 237
25 138 683

2024

2 025 459
2 025 459

2023-11-01

-2024-12-31

01 365 006
0
0
0
91 365 006

21 (23)

2023-10-31

1 107 542
1 945 041
3 052 583

2023-10-31

22 509 802
2075012
1 713 126
9 507 189

35 805129

2023

1119249
1119 249

2022-11-01

-2023-10-31

16 500 000
0

0

=773 246
15726 754
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Not 15 Andelar i koncernforetag

22 (23)

2024-12-31 2023-10-31
Ingdende anskaffningsvirden 22 781 552 22 781 552
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 22 781 552 22 781 552
Utgaende redovisat viirde 22 781 552 22 781 552
Koncernen Org nr Siite  Eget kapital Resultat
Lynxeye AB 556569-0087 Stockholm 46 428 658 8 400 089
Lynxeye Brand 201310155E Singapore 19 764 626 13 356 389
Management Consultants
Pte Ltd
Not 16 Eget kapital

Aktiekapitalet bestar av 317.862 st A-aktier med kvotvérde 1.17 kr (317.862 st A-aktier med kvotvirde

1.17 kr).

Not 17 Inkop och forsidljning mellan koncernforetag

For moderforetaget avser 0 (0) procent av arets inkép och 100 (100) procent av arets forséljning egna

dotterforetag.

Not 18 Stillda sidkerheter

Koncernen 2024-12-31
Spérrade bankmedel for hyresgaranti 1116 675
1116 675

I moderbolaget finns inga stillda sdkerheter.

Not 19 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

ansamlad forlust -30 772 005

dverkursfond 39 853 937

arets resultat 07 875 585
106 957 517

disponeras sa att

till aktiedigare utdelas 80 000 000

fore ny rdkning dverfores 26 957 517
106 957 517

2023-10-31

2 233 350

2 233 350
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Stockholm den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Jonas Lindstrom Johan Ekelin
Styrelseordférande Styrelseledamot
Christian Ihre Niclas Andersson
Styrelseledamot Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har [dmnats den dag som framgar av min elektroniska undersknift

Henrik Boman
Auktoriserad revisor

250N
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FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad styrelseledamot i Lynxeye Invest AB, 556837-8433, intygar harmed, dels att denna
kopia av arsredovisningen 0&verensstammer med originalet, dels att resultatrakningen och
balansrakningen faststalls pa arsstamma 2025-03-24

Arsstimman beslot att godkanna styrelsen forslag till vinstdisposition.
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Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Lynxeye Invest AB for
rakenskapsaret 1 november 2023 {ill 31 december 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens och
kKoncernredovishingens évriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrékningen f6r moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrdckliga och @ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direkitren som har ansvaret fér att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéallande direktéren ansvarar dven foér den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppréatta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktdren fér bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa ocegentligheter eller misstag, och
att [Gmna en revisionsberéattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att

upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de

ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koencernredovisningen.

En ytierligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utbver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag aven utiért en revision av
styrelsens ach verkstéllande direktérens férvaltning for Lynxeye Invest AB for rakenskapsaret 1 november 2023
till 31 december 2024 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
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Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storieken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar

bland annat att fortiépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den [6pande férvaltningen

enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvéandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sé@kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foéranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagsiagen.

Rimlig sakerhet dr en hiég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar fér revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska signatur

Henrik Boman
Auktoriserad revisor
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