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Fastställelseintyg
 
Jag intygar att resultaträkningen och balansräkningen har fastställts på årsstämma 2026-05-09. 
Årsstämman beslöt att godkänna styrelsens förslag till vinstdisposition.
Jag intygar att innehållet i dessa elektroniska handlingar överensstämmer med originalen och att 
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.
 
Elektroniskt underskriven av:
 
Jonas Norén, Verkställande direktör
2026-05-27
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Styrelsen och verkställande direktören för Norcon AB avger följande årsredovisning för räkenskapsåret 
2025.
 
 
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK. Om inte annat särskilt anges, redovisas alla belopp 
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser föregående år.
 
 
Förvaltningsberättelse
 
 
Verksamheten
 
Allmänt om verksamheten
Bolaget bedriver konsultativ verksamhet i organisations- och samhällsfrågor samt därmed förenlig 
verksamhet.
 
Företaget har sitt säte i Stockholm.
 
Väsentliga händelser under räkenskapsåret
Under 2025 har Norcon tagit betydande kliv framåt inom internationellt utvecklingssamarbete. Genom 
ett nära samarbete med Niras Consulting har företaget systematiskt byggt upp sin närvaro och förankrat 
sin position på marknaden – ett arbete som gett konkreta resultat i form av starkare kundrelationer och 
nya affärsmöjligheter. Samtidigt har Norcon gjort en strategisk satsning på framtidens digitala lösningar. 
Via dotterbolaget Davcon har betydande resurser investerats i utvecklingen av dataplattformen 
beyondCSRD – ett verktyg som svarar mot den växande efterfrågan på effektiv hållbarhetsrapportering 
och datahantering. När vi nu blickar mot 2026 fortsätter resan. Både det internationella 
utvecklingssamarbetet och beyondCSRD-plattformen kommer att vidareutvecklas och skalas upp, vilket 
lägger grunden för fortsatt tillväxt och innovation.
 
I slutet av 2025 inleddes även arbete med att ta fram dataplattform för företags hantering av compliance 
av cybersäkerhet. Detta arbete kommer att skalas upp under 2026 i takt med att ny lagstiftning 
implementeras i Sverige och EU.
 
Flerårsöversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022  
Nettoomsättning 1 319 983 1 382 553 
Resultat efter finansiella poster 451 -75 887 -302 
Soliditet (%) 72 67 72 44 
      
Anledningen till den ökade omsättningen är att det var ett bättre år med mer försäljning jämfört med 
tidigare år.
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Förändringar i eget kapital
 Aktie- Balanserat Årets Totalt
 kapital resultat resultat  
Belopp vid årets ingång 50 000 741 844 -87 805 704 039
Disposition enligt beslut 
av årsstämman:     
   Balanseras i ny räkning  -87 805 87 805 0
Årets resultat   380 023 380 023
Belopp vid årets utgång 50 000 654 039 380 023 1 084 062
     
Resultatdisposition
Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel (kronor):
 
balanserad vinst  654 039
årets vinst  380 023

 1 034 062
 
disponeras så att
till aktieägare utdelas (100 kronor per aktie)  100 000
i ny räkning överföres  934 062

 1 034 062
 
Styrelsen föreslås bemyndigas att besluta om tidpunkt då utdelningen skall betalas.
 
Styrelsen anser att förslaget är förenligt med försiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt 
följande redogörelse: Styrelsens uppfattning är att vinstutdelningen är försvarlig med hänsyn till de krav 
verksamhetens art, omfattning och risk ställer på storleken på det egna kapitalet, bolagets 
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.
 
Företagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning med noter.
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Resultaträkning Not 2025-01-01

-2025-12-31
2024-01-01

-2024-12-31 
 
 
Rörelseintäkter, lagerförändringar m. m.      
Nettoomsättning  1 319 325 982 646 
Övriga rörelseintäkter  2 640 0 
Summa rörelseintäkter, lagerförändringar m.m.  1 321 965 982 646 
      
Rörelsekostnader      
Övriga externa kostnader  -89 227 -105 519 
Personalkostnader 2 -902 985 -840 479 
Summa rörelsekostnader  -992 212 -945 998 
Rörelseresultat  329 753 36 648 
      
Finansiella poster      
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter  6 962 15 443 
Nedskrivningar av finansiella anläggningstillgångar 
och kortfristiga placeringar  115 501 -127 090 
Räntekostnader och liknande resultatposter  -1 634 -257 
Summa finansiella poster  120 829 -111 904 
Resultat efter finansiella poster  450 582 -75 256 
      
Resultat före skatt  450 582 -75 256 
      
Skatter      
Skatt på årets resultat  -70 559 -12 549 
Årets resultat  380 023 -87 805 
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Balansräkning Not 2025-12-31 2024-12-31 
 
 
TILLGÅNGAR      
      
Anläggningstillgångar      
      
Finansiella anläggningstillgångar      
Andelar i intresseföretag och gemensamt styrda företag 3 25 000 25 000 
Andra långfristiga fordringar 4 341 020 225 520 
Summa finansiella anläggningstillgångar  366 020 250 520 
Summa anläggningstillgångar  366 020 250 520 
      
Omsättningstillgångar      
      
Kortfristiga fordringar      
Kundfordringar  25 000 213 638 
Övriga fordringar  56 106 68 231 
Upparbetad men ej fakturerad intäkt  40 125 0 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  0 1 062 
Summa kortfristiga fordringar  121 231 282 931 
      
Kassa och bank      
Kassa och bank  1 207 963 727 230 
Summa kassa och bank  1 207 963 727 230 
Summa omsättningstillgångar  1 329 194 1 010 161 
      
SUMMA TILLGÅNGAR  1 695 215 1 260 681 
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Balansräkning Not 2025-12-31 2024-12-31 
 
EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital      
Bundet eget kapital      
Aktiekapital  50 000 50 000 
Summa bundet eget kapital  50 000 50 000 
      
Fritt eget kapital      
Balanserat resultat  654 039 741 844 
Årets resultat  380 023 -87 805 
Summa fritt eget kapital  1 034 062 654 039 
Summa eget kapital  1 084 062 704 039 
      
Obeskattade reserver      
Periodiseringsfonder  172 383 172 383 
Summa obeskattade reserver  172 383 172 383 
      
Kortfristiga skulder      
Skatteskulder  34 973 0 
Övriga skulder  403 797 384 259 
Summa kortfristiga skulder  438 769 384 259 
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  1 695 215 1 260 681 
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Noter
 
Not 1 Redovisningsprinciper
 
Allmänna upplysningar
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna 
råd (BFNAR 2016:10) om årsredovisning i mindre företag.
 
 
Not 2 Medelantalet anställda
 2025 2024 
    
Medelantalet anställda 1 1 
    
 
Not 3 Andelar i intresseföretag och gemensamt styrda företag
 2025-12-31 2024-12-31 
    
Ingående anskaffningsvärden 25 000 25 000 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 25 000 25 000 
    
Utgående redovisat värde 25 000 25 000 
    
 
Not 4 Andra långfristiga fordringar
 2025-12-31 2024-12-31 
    
Ingående anskaffningsvärden 440 610 440 610 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 440 610 440 610 
    
Ingående nedskrivningar -215 090 -88 000 
Återförda nedskrivningar 115 500 88 000 
Årets nedskrivningar 0 -215 090 
Utgående ackumulerade nedskrivningar -99 590 -215 090 
    
Utgående redovisat värde 341 020 225 520 
    
 
 
Årsredovisningen beslutades 2026-05-09
 
 
Stockholm
 
 
Jonas Norén  
Jonas Norén  
Verkställande direktör  
2026-05-09  


