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Arsredovisning

och

Koncernredovisning

for

Nordrest Holding AB

356943-6560

Rikenskapsaret

2021

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Nordrest Holding AB intygar att resultatrdkningen och balansrdkningen i
arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrdkningen har
faststillts pa arsstimma 2022-06-"3% . Arsstimman beslutade att godkiinna styrelsens forslag till

resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer 6verens med
originalen. |

Stockholm 2022-0b-30

Thomas Dahlstedt
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Styrelsen for Nordrest Holding AB avger f6ljande arsredovisning och koncernredovisning for
rikenskapsaret 2021.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Nordrest Holding AB (Nordrest) grundades 2013 och bestar ursprungligen av ett antal verksamheter som
bedrivits sedan 1980-talet. Nordrest har dérefter vuxit savél organiskt som genom forvérv.

Nordrests verksamhet bestar av att tillhandahéalla maltidsupplevelser, bland annat genom restaurang- och
cafédrift it i forsta hand foretag, fastighetsidgare och offentliga aktirer. Bolaget ar huvudsakligen
verksamt inom segmenten personalmaltider, skolmaltider, patientmaltider och dldremaitider.

Koncernen driver bland annat maltidsverksamhet at Volvo Cars, Vattenfall, Bosch, Region Uppsala,
Region Géivleborg. Vidare driver man ett antal restauranger tillsammans med Pontus Frithiof hos bland
annat Tekniska museet och i DN huset. Nordrest driver ocksa La Girafe pa Fleminggatan i centrala
Stockholm samt Pontus i Sédlen at Skistar.

Nordrests affarsidé &r att leverera en schysst méltidsupplevelse. Maltiden &r viktig och genom att
fokusera dven pa miljé och service hjer vi totalupplevelsen. For att kunna leverera detta pa bista sitt
har vi valt att vara ett renodlat restaurangforetag med fokus pa att erbjuda kundanpassade koncept. Hir
skiljer vi oss fran véra storre konkurrenter som har standardiserade maltidskoncept som oftast #r en del
av en facility managementtjénst. Det dr var overtygelse att en aktdr som &r helt fokuserad pa att leverera
en optimal maltidsupplevelse dr en béttre samarbetspartner inom maltidsservice én en facility
managementaktér som ser maltider som en tjdnst bland andra tjdnster sasom stddning och

vaktméisteritjdnster etc.

Nordrest dr experter pa maltidslésningar och genom att anpassa var maltidsldsning till varje kunds
onskemal skapar vi tydligt mervérde at kunderna. I vara kundunika 16sningar kan vi dven erbjuda
varumérkeskoncept som till exempel Pontus, Pocket, Taste by Nordrest och Espressohouse.

Vi har en affirsmodell som baseras pa systematiserat entreprenérskap. Det innebér att vi kombinerar det
bista fran den stora och den lilla aktéren. Idag har de stora multinationella koncernerna en
systematiserad I6sning dar fokus dr pa kedjedrift, medan den enskilda krégaren har entreprendrskap men
saknar systematik. Nordrest har med hjélp av sin storlek skapat kostnadseffektiva system och 16sningar
som 4r nddvindiga for att tilltala kunder och uppdragsgivare. Med detta som bas viljer vi sedan att ha en
entreprendr pa plats som chef for varje restaurang. Dérigenom far vi en grundkvalitet som uppfyller vara
uppdragsgivares grundkrav, samtidigt som vi har en ledare pa plats som bade fér och kan fatta de beslut
som krévs for att leverera en flexibel och kundanpassad, schysst maltidsupplevelse.

Nordrests méalséttning ar att bli en av de storre aktdrerna pa den nordiska maltidsmarknaden. For att
lyckas med detta har Nordrest skapat en organisation med gedigen erfarenhet av kommersiell
restaurangdrift.

Var vision ir ”One of Five Twenty Five”. Det innebér att vi ar 2025 skall vara en av de fem storsta
restaurangbolagen i Sverige. Eftersom vi har en mission att h6ja maltidsupplevelsen dverlag dr det ocksa
ett sjdlvdandamal att vixa for att pa sa sétt skapa ett schysstare restaurang-Sverige.

Foretaget har sitt site i Stockholms Lan, Stockholms Kommun.
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Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Koncernen omsatte under riakenskapsaret 555 MSEK. Dérutéver hade koncernen kundkontrakt
motsvarande en omsittning pa ca 20 MSEK. Dessa drevs och fakturerades genom lokala
underentreprendrer (med en mindre avgift till Nordrest) vilket innebér att omséttningen inte ingick i

Nordrests omséttning.

Koncernens EBITDA, dvs rorelseresultat fére avskrivningar, uppgick till 31 MSEK.

Koncernen har generellt varit hart drabbas av Covid 19, men klarat sig bra framfér allt genom att
Outmeals AB haft ett valdigt framgangsrikt ar.

Aven fast vi haft ett mycket anstringande &r, har vi bade vunnit och startat ett flertal nya kontrakt. Bland
vara nya enheter har vi: Pontus i Sidlen med tva restauranger, Arlanda och ytterligare en enhet pa SLU i

Uppsala.

Négra verksamheter avslutades ocksd, bland annat Taste HSB, PostNord och vért innehav i Pokeburger.

Visentliga héindelser efter rikenskapsarets slut

Fran den 1 april 2022 startade vi ett tjuotal restauranger at Férsvarsmakten i s6dra Sverige.
Restriktionerna for Covid 19, upphdvdes ocksa under mitten av februari 2022, vilket lett till
omsittningen atergatt till huvudsak det normala. Vi startade ocksa under maj 2022 var forsta restaurang

pa Arlanda under varumérket Taste by Nordrest.




2022072700133

Nordrest Holding AB
Org.nr 556943-6560

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapport har uppriéttats och bifogas i separat bilaga skild fran arsredovisningen.

Flerarsoversikt (tkr)

Koncernen

Nettoomsitining

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Moderbolaget
Nettoomsattning
Resultat efter finansiella poster

Soliditet (%)

Forindring av eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Utdelning

Fordandr koncern struktur
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

2021
488 853
22 821
15,8

2021
16 013
23 368

40,1

Aktie-
kapital

100 000

100 000

2020
456 581
5619
15,0

2020
15 168
12 279

20,0

Annat eget kapital
inkl. arets resultat

22 854 576

-4 329 291
18 450 074
36 975 359

2019

2018

524 289 425 483

18 683 I
15,1

2019
9317
5 992

14,8

Minoritts-
intresse

7974 488
-2 760 000
726 444

2 641 786
8 582 718

0 443
15,0

2018
9192
6 880

8,1

3 (21)

Totalt

30 929 064
-2 760 000
-3 602 847
21 091 860
45 658 077
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Aktie-
Moderbolaget kapital
Belopp vid arets ingang 100 000
Disposition enligt beslut
av arets arsstdmma:
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 100 000

Forslag till vinstdisposition

Balanserat
resultat

9 881 650

78 105

9 959 733

Styrelsen fGreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rakning dverfores

Arets
resultat

78 105

-78 105
18 337 524
18 337 524

9 959 755
18 337 524

28 297 279

28 297 279

4 (21)

Totalt

10 059 755

0
18 337 524
28 397 279

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning t 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och

balansrdkningar samt kassaflédesanalyser med noter.
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Koncernens Not
Resultatrikning

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader 2

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncernforetag 3
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt

Ovriga skatter

Arets resultat

Héanforligt till moderforetagets aktiedgare
Héanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande

2021-01-01
-2021-12-31

488 852 886
66 452 023
535 304 909

-183 765 447
-140 754 398
-198 881 996

-14 498 196
-525 411
-538 425 448
16 879 461

6 903 392
1336

-962 742

S 941 986
22 821 447

22 821 447

-4 086 628
-284 745

0

18 450 074
24 048 288
2 641 786

5(21)

2020-01-01
-2020-12-31

456 581 009
76 196 633
532 777 642

-179 448 768
-128 769 938
-205 233 571

-13 285 913
-873 864
-527 612 054
S 165 588

0

2 539 575
-2 086 522
4353 053

S 618 641

5 618 641

-1 526 906
-57 487

6 524

4 040 772
4 022 756
2718016
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Koncernens
Balansriikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varuméirken samt
liknande réttigheter

Goodwill

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Forbattringsutgifter annans fastighet

Finansiella anliiggningstillgangar
Andelar 1 intresseforetag
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar

Not

~J

2021-12-31

1 268 707
23 790 430
25 0359 137

8 579 143
9 086 935
1 482 322
24 948 400

0

2 220 688
5290 030
7510 718
57 518 255

6 (21)

2020-12-31

9 668
30 255 632
30 265 300

0
9711318
9582 313

19 293 631

8 000
2220 688
3 526 420
S 755 108

55 314 039
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Koncernens
Balansrikning

Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och tornGdenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos dvriga foretag som det finns ett
dgarintresse 1

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2021-12-31

18 677 505

57 463 789

0

828 180

32 496 199
31298 525
122 086 693

71413 879
212 178 077

269 696 332

7(21)

2020-12-31

21 272 145

41 607 292

250 000

0

33 442 109
21 458 204

96 757 605

36 908 135
154 937 885

210 251 924
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Koncernens
Balansriakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktieagare

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hianforligt till moderforetagets
aktieagare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Summa eget kapital
Avsittningar

Avsittningar fér uppskjuten skatt
Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2021-12-31

100 000
36 975 359

37 075 359

8 582718

45 638 077

4 082 164
0

- 4082 164

4319 500
0

4 319 500

17 120 368
51095 894
3 199 592
95 300 207
48 920 530
215 636 591

269 696 332

8 (21)

2020-12-31

100 000
22 854 576

22 954 576

7974 488
30 929 064

3797419
1576

3 798 995

12 500 000
936 159

13 436 159

13 884 136
43 626 631
5 763 088
45312 211
53 501 640
162 087 706

210 251 924
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Koncernens
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar f6r poster som inte ingar i kassatlédet m.m

Skatt pa arets resultat

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Forandring kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar
Fordandring léverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Koncernférdandringar

Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utdelning

Forvarv/Forséaljning bolag

Amortering av lan

Aterbetalt aktiedgartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2021-01-01
-2021-12-31

22 821 447
7594 804
-4 086 628

26 329 623

2 594 640

-15 856 497
-9 472 591
1469 263
46 079 622
57 144 060

1032 907
-15 201 346
-1 755610
-15 924 049

-2 760 000
> 162 392
-9 116 659
0

-6 714 267

34 505 744

36 908 135
71 413 879

9 (21)

2020-01-01
-2020-12-31

5618 641
13 285 913
~]1 526 906

17 377 648

-456 431

13 938 914

-14 032 176
-7 247 671

16 685 536

26 265 820

497 935
-5 342 670
-1 200 400
-6 045 135

-2 200 000
-800 000

-9 237 775
-2 300 000
-14 537 775

S 682 910

31225 225
36 908 135
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Moderbolagets
Resultatrikning

Nettoomséttning

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncernforetag
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

10

11

2021-01-01
-2021-12-31

16 013 154
16 013 154

-1 161 544
-2 394 063

-29 747
-3 585 354
12 427 800

11 355 286

-419 677
10 9335 609
23 363 409

-3 106 233
20257 176

-1 919 652
18 337 524

10 (21)

2020-01-01
-2020-12-31

15168 373
15168 373

-1 937 159
-468 960

-26 500
-2 432 619
12 735 754

0
-456 493

-456 493
12 279 261

-12 111 000
168 261

-90 156
78 105
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Moderbolagets
Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varuméarken samt
liknande réttigheter

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda
foretag

Andra langfristiga fordringar
Summa anlidggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernféretag

Fordringar hos intressefdretag och gemensamt styrda
fGretag

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Kassa och bank
Summa omsittningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12, 13

2021-12-31

8 579 143

32 890 178
10 545 777

]

5 260 730
48 696 686
S7 2735 829

99 680
0

0
1 081 011
7845716
9026 407

15718 707
24745 114

82 020 943

11 21)

2020-12-31

9 668

29 965 178
16 287 467

8 001
3497 120
49 757 766
49 767 434

1 155 847
62 746

250 000
164 881
971 850
2 605 324

7 875 845
10 481 169

60 248 603
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Moderbolagets
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

14

15

2021-12-31

100 000

9 959 755
18 337 524
28297 279
28 397 279

5> 636 018

4319 500
27 288 533
0

31 608 033

118 470
967 074

6 388 204
8 905 865
16 379 613

82 020 943

12 (21)

2020-12-31

100 000

9 881 650
78 105

9 959 7585
10 059 755

2 529 785

12 500 000
13 931 000

912 500
27 343 500

8 123 925
789 082

3 297 556
8 105 000
20 315 563

60 248 603,
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Moderbolagets
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar fOr poster som inte ingar 1 kassaflédet

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Férandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortiristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Lamnade 1an till koncernforetag

Andra langfristiga fordringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2021-01-01
-2021-12-31

23 363 409
29 747
-1 741 469

21 651 687

1056 167
20 172 560
-6 465 875

-32 082 323

4 332 216

-8 599 221
-2 917 000
7598 223
2063 611
-1 854 387

17 865 033
-12 500 000
S 365 033

7 842 862

7 875 845
15718 707

13 21)

2020-01-01
-2020-12-31

12 279 261
26 500
18 831

12 324 592

457 170

21 881 456
8 078 540
~41 347 580
1394178

0

-800 000
16 489 999
-1 697 610
13 992 389

0
-15 604 254
-15 604 254

-217 687

8 093 532
7 875 845
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen 4r uppriéttad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jdmfort med f6regaende ar.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod
Koncernredovisningen har upprittats enligt férvarvsmetoden. Detta innebér att férvarvade verksamheters

identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt uppréttad forvérvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvérde det berdknade marknadsvirdet av de férvantade
nettotillgangarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet, Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen

motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Fordandring av internvinst under rdkenskapsaret har elimineras i1 koncernresultatrakningen.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjédrt 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restviirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Byggnader 2-10%
Inventarier, verktyg och installationer 20%

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsitining
Rorelsens huvudintédkter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intédktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intédkter och kostnader men f6re bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Not Stiallda sikerheter
Koncernen

Pant i aktier
Ansvarsforbindelse till forman f6r dotterbolag

Foretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar

Moderbolaget

Pant i aktier
Fastighetsinteckningar

Not 2 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstillda

Kvinnor
Min

Loner och andra ersidttningar
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for 6vriga anstillda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersidttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2021-12-31

32 890 178
2 000 000
22 050 000
5 074 000
62014178

2021-12-31

32 890 178
5 074 000
37964 178

2021

180
183
363

141 262 640
141 262 640

8 302 994
47 813 898
56 116 892

197 379 532

15 (21)

2020-12-31

29 890 178
2 000 000
22 050 000
0

53 940 178

2020-12-31

29 890 178
| 0
29 890 178

2020

197
178
375

149 032 457
149 032 457

8 990 702
45 620 649
54 611 351

203 643 808
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Nordrest Holding AB
Org.nr 556943-6560

Moderbolaget

Medelantalet anstillda

Kvinnor
Man

Loner och andra ersidttningar
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersidttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Not 3 Resultat fran andelar i koncernforetag
Koncernen

Resultat vid avyttringar
Nedskrivning fordran

Moderbolaget

Resultat vid avyttringar
Antecipierad utdelning

2021

889 162
889 162

279 374
279 374

1168 536

2021

8 803 392
-1 900 000
6 903 392

2021

6 355 286

5 000 000
11 355 286

16 (21)

2020

189 325
189 325

5 948
S 948

195 273

2020

-

2020

-
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Nordrest Holding AB
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Not 4 Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande rittigheter

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden

Ink6p

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskafiningsvéarden
Foérsdljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forsidlyjningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 5 Goodwill
Koncernen

Ingaende anskafiningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2021-12-31
132 500
1268 707
-132 500
1268 707

-122 832
132 500
-9 668

0

1268 707

2021-12-31
132 500
-132 500

()

-122 832
132 500
-9 668

0

2021-12-31

58 123 600
58 123 600

-277 867 968

-6 465 202
-34 333 170

23 790 430

17 (21)

2020-12-31
132 500

0

0

132 500

-96 332
0

-26 500
-122 832

9 668

2020-12-31
132 500
0

132 500

~96 332
0

-26 500
-122 832

9 668

2020-12-31

38 123 600
S8 123 600

-21 402 766

-6 465 202
-27 867 968

30 255 632
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Not 6 Byggnader och mark
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Inko6p
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden

Ink6p
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Inkdp

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingadende avskrivningar
Forsidljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2021-12-31

0
8 599 222
8 599 222

0

-20 079
-20 079

8 579 143

2021~12-31

0
8 599 222
8 599 222

0
-20 079
20 079

8 379 143

2021-12-31
22 031 670
3 859 618
-3 304 009
22 587 279

-12 320 352
3 078 548
-4 258 540
-13 500 344

9 086 935

18 (21)

2020-12-31

S

2020-12-31

-

2020-12-31
35 195 039
> 007 291
-18 170 660
22 031 670

-25 149 451
18 170 660
-5 341 561

-12 320 352

9711 318
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Not 8 Forbiittringsutgifter pa annans fastighet

Koncernen

Ingaende anskafiningsvéirden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 9 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingdende anskaffningsvérden
Tillkommande fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvérden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

2021-12-31

18 538 305
1 473 799
-113 772
19 898 332

-8 955 992
113 772
-1 699 204

-10 541 424

-2 074 586
-2 074 586

7282 322

2021-12-31
3 526 420

1763 610
5290 030

5290 030

2021-12-31
3497 120
1763 610

5260 730

S 260 730

19 (21)

2020-12-31

18 202 926
335 379

0

18 538 305

-7 354 335
0

-1 601 457
-8 955 992

9 582 313

2020-12-31

2326 020
1 200 400
3 526 420

3 526 420

2020-12-31
17993510
1697610

0
3 497 120

3497 120
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Not 10 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Avsittning till periodiseringsfond
Aterforing fran periodiseringsfond
Mottagna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag

Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt
Moderbolaget

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter
Schablonintédkt periodiseringsfond
Redovisad effektiv skatt

Not 12 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvéarden

InkSp
Forsédljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Procent

20,60

9,48

2021

-3 106 233
0

22 650 000
-22 650 000
-3 106 233

2021

-1 919 652
-1 919 652

2021

Belopp
20257 176

-4 172 978
-83 257

2 339 189
-2 606

-1 919 652

2021-12-31

29 965 178
3 025 000
-100 000

0

32 890 178

32 890 178

20 (21)

2020

0

220 000

14 870 000
-27 201 000
-12 111 000

2020

-90 156
-90 156

2020

168 261

21,40 -36 008
-51 206
-2 942

53,58 -90 156

2020-12-31

29 165 182
800 000
0

-4
29 965 178

29 965 178
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Not 13 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
NR Rest AB 94,04 94,04 4 136 6 748 320
Svea Cater AB 100 100 500 12 011 445
Hogskolerestauranger AB 100 100 72 050 14 130 413
32 890 178
Eget
Org.nr Site kapital Resultat
NR Rest AB 556238-7687 Stockholm 10 223 706 -1 273 934
Svea Cater AB 556918-9599 Stockholm 6370011 1359 623
Hogskolerestauranger AB 556127-3698 Stockholm 7 827 025 -53 556
Not 14 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget
Antal Kvot-
Namn aktier virde
Antal aktier 1000 - 100
1000
Not 15 Obeskattade reserver
Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
Periodiseringsfond 2016 469 000 469 000
Periodiseringsfond 2018 450 000 450 000
Periodiseringsfond 2019 1610785 1610 785
Periodiseringsfond 2021 3 106 233 0
5636 018 2 529 785
Skatteeffekt av schablonrinta pa periodiseringsfond 2 605 2 707

Stockholm 2022-0k-"50

—

Thomas Dahlstedt

Mm rewsmnsbera Ise har lamnats 2022- Oé -5 ¢

Petter Gustafsson
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsrapport Nordrest 2021

Ramverk och process for Nordrests hallbarhetsarbete

Nordrests hallbarhetsarbete utgar fran tanken att vi ska ta hand om vara
medarbetare, var planet och skapa ekonomisk hallbarhet for stabilitet framat.

Hallbarhet idag ar en forutsattning for att kunna driva verksamhet i morgon.

* ad

Nordrests hallbarhetsarbete baseras pa vart miljo- och kvalitetsledningssystem och
tillhérande policys och rutiner, gallande lagar och regler, avtal med kunder,

e ¥

kontinuerlig bedomning av risker och mojligheter, samt var affarsstrategi och
verksamhetsplanering.
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Figur 1 Ramverk fér Nordrest kvalitets- och hdllbarhetsarbete

Var affarsmodell utgar ifran en kombination av entreprendrskap och systematiskt
arbetssatt. Restaurangchefen ar entreprenéren och ansvarar for att utveckla
restaurangen och dess erbjudande sa att det moter och évertraffar kundens och
gasternas forvantningar. Vart ledningssystem och centrala gemensamma
administrativa processer stottar restaurangchefen i det dagliga arbetet, hallbarhet
inkluderat. Flexibilitet, innovation och nara kundrelationer star i fokus.

Hallbarhetsrapport Nordrest 2021 Kitty Lundin & Madeleine Fall o

Godkand av: Datum mall: Giltig fran:
KL 2020-06-02 2022-06-15
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Varje &r definieras en handlingsplan, mal och méatning fér vara hallbarhetsinitiativ. De
foljs upp I6pande under aret, summeras och dokumenteras i ett “gront boksiut” som
utgor underlag for malsattning kommande ar.

Nordrest ar certifierat enligt ISO 2001 Kvalitet, ISO 14001 Miljé och KRAV. Under
aren har fler enheter adderats till certifikaten. Nya enheter laggs till enligt plan. Under
2023 kommer forsvarets enheter att omfattas av certifieringarna.
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Figur 2 Andelen certifierade restauranger inom Nordrest

Affarsmodell

Nordrest ska tillhandahalla ett systematiserat entreprenérskap. Nordrest erbjuder
darmed det stora foretagets fordelar utan att tappa den lokala entreprendrsandan.
Genom var unika kombination av entreprendrsanda och-centrala funktioner och
processer och med ett nytankande maltidskoncept for foretag, skola och omsorg, har
vi etablerat Nordrest som en relevant aktdr och konkurrent.

lllustrationen nedan visar hur affarsmodellen fungerar i olika typer av uppdrag.

Basen, “Gemensamma system” ar de som avser obligatoriska affarssystem, till
exempel Fortnox, Ascendo, Personalkollen, SMS-kassor och leverantorsavtal. Basen

ar en forutsattning for systematiken.

Kundkontraktet styr nivan pa de “"Séarskilda avtalskraven”. Det kan avse till exempel
krav pa naringsberaknade maltider, olika menykoncept, KRAV-certifiering etc.

Dokumentnamn: Framtagen av:
Hallbarhetsrapport Nordrest 2021 Kitty Lundin & Madeleine Fall

Godkand av: Datum mall: Giltig fran:
KL . . 2020-06-02 2022-06-15
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"Entreprendrskap” symboliserar den lokala mojligheten att driva enheten som till
exempel kreativitet, nyskapande, experiment eller extern catering. En mgjlighet att
nya vagar leder till nya affarer!

Sérskilda
avtalskrav

Gemensamma system

Figur 3 Nordrest affdrsmodell: systematiserat entreprenérskap

Resultat av policys

Arligen revideras vara policys for att sdkerstélla att dessa efterlevs, t ex gérs
skyddsronder, riskbedémningar inom olika omraden och medarbetarundersékningar |

form av korta fragor/pulsar flera ganger per ar i stallet for en traditionell
medarbetarundersokning.

Vasentliga risker

| ett systematiskt miljo- och kvalitetsarbete ingar att gora riskbeddmningar fér att bl
medveten om de storsta riskerna for negativ paverkan pa foretaget och den yttre
miljon samt vilka méjligheter som finns. En kartlaggning av fOretags-, kvalitets- och
miljérisker har gjorts och dokumenterats, bade lokalt och centralt. Aven riskanalys

kopplat till intressenterna gors regelbundet.

Pandemin har medfort stora risker avseende farre gaster pa grund av hemarbete
vilket lett till stdngning av restauranger och uppsagning eller permittering av
medarbetare. Ett annat hot &r handelshinder med leveranssvarigheter av ravaror som

fSlid.

i Y

Dokumentnamn: Framtaéen av:
Hallbarhetsrapport Nordrest 2021 Kitty Lundin & Madeleine Fall
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att inféra markeringar, skyltar och hygienrutiner vilket sakerstalls genom dagliga
checklistor.

Rekommendationen om att stanna hemma vid minsta symptom samt regler om
karantan vid smitta inom hushallet har okat sjukfranvaron. Samtidigt ar
personalstyrkorna kraftigt reducerade pa grund av nedskarningar och permitteringar.
En vasentlig risk ar att inte kunna leverera maltider enligt avtal. Med detta har vi
jobbat koncernovergripande och skapat en prioriteringsordning for bemanning av
restauranger och personal har tillfalligt lanats ut for att sakerstalla en kontinuerlig -
leverans. Detta har d&ven 6kat kompetensen hos vdra medarbetare och en stérre

samhorighet inom koncernen.

Aktivitetsplan och mal

Exempel pa évergripande och centrala mal:

- Oka kundnéjdheten hos befintliga enheter genom att férvalta, utveckla och
forstarka dessa for att sakerstalla fortsatt fortroende hos kunder.

- Ta hem nya kontrakt genom ett bra kvalitets- och hallbarhetsarbete

- Viska aktivt arbeta med matfragor generellt som
inspirationsmatlagningstraffar, mer vegetabilier i maten och minska
matsvinnet (lokala mal).

- Vara drivande bade inom branschens utveckling och inom hallbar utveckling
genom att bidra med inspiration och uppmuntra kreativitet.

- Oka forstaelsen fér vara varderingar, genomféra medarbetarundersdkningar
och ledarskapsutbildningar. |

- Klimatberaknade menyer dar ratternas COz2e-utslapp exponeras pa
restaurangernas menyer for att hjalpa gasterna att géra mer hallbara val.

- Pantsystem for take away-forpackningar for att ka andelen engangsmaterial
som atervinns.

- Minska mangden svinn fran beredning i kok och fran géstens talirik.

Lokala mal:

- Minska plast och anvandningen av engangsmaterial pa vara enheter

- Sasongsanpassade menyer

- Oka méngden vegetabilier

- Gora farre bestallningar av ravaror vilket minskar antalet transporter till
enheten

- Svinnmatning, vaga och mata avfall

- Tabort assietter vid rakosten, lagga all mat pa tallriken

Manniskan (och sociala forhallanden)

For att bli ett hallbart féretagi ett hallbart samhalle ar ett langsiktigt mal att fokusera
pa hallbara relationer. Det innebéar vdalmaende och utveckling hos vara medarbetare,

lyhordhet gentemot vara gaster och kunder samt férvantan och krav pa vara
Dokumentnamn: T Framtagen av:

Hallbarhetsrapport Nordrest 2021 Kitty Lundin & Madeleine Fall
Godkand av: Datum mall: Giltig fran:
KL . 2020-06-02 . B 2022-06-15 J
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leverantérer och samarbetspartners. Det innebéar ocksa att vara engagerade |
naromraden dar vi verkar, men ocksa i helt andra delar av variden dar vi kan bidra.

Medarbetaren
Vara medarbetare ar var viktigaste resurs! Vi vill att Nordrest ska vara ett foretag dar

de kan véxa, utvecklas och ma bra i. Det gor vigenom att:

Folja géllande arbetsmiljdlagstiftning, forordningar och foreskrifter.

Alla vara restauranger ar kollektivavtalsansiutna vilket sakerstaller
avtalsmassiga loner och andra arbetsvillkor.

Alla anstéallda ska oavsett kon, konsidentitet, etnisk tilinérighet,
funktionsnedsattning, religion, sexuell laggning och alder kanna sig trygga och

inkluderade.
Ett val fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete, med kontinuerlig

fortbildning for all personal.
Genom regelbundna pulsmatningar ta reda pa hur personalen mar och hur

engagemanget i arbetsgruppen ar inom olika parametrar.
Inspirationstraffar for t ex matlagning. Utbyte mellan restauranger och bolag.

Antalet sjukfranvarotimmar i hela Nordrest minskade nagot under 2021 fran 2020.
Trots fortsatta restriktioner i och med Covid-19 var smittspridningen under sommar
och bérjan av hosten lagre vilket ocksa visar sig i statistiken. Rekommendationerna
har under bada dessa ar varit att stanna hemma vid minsta symptom och att invanta
negativt testresultat eller nagra dagar utan symptom innan atergang i arbete. Detta
har sa klart paverkat antalet sjukfranvarotimmar.

Sjukfranvarotimmar

® Sjukfranvarotimmar

2020 2021

Figur 4 Sjukfranvarotimmar

Dokumentnamn: Framtagen av: |
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Fordelningen av sjukfranvaro mellan man och kvinnorinom Nordrest har jamnats ut
nagot fran 2020 till 2021, men visar anda att sjukfranvaro bland kvinnor ar hogre. Vi
ser det darfor som viktigt att kartlagga orsaken till detta och se om t ex forandringar i

den fysiska arbetsmiljon kan forbattra situationen.
Kénsfordelning sjukfranvaro

E Min ® Kvinnor

2020 - 2021

Figur 5 Konsfordelning sjukfranvaro

Antalet rapporterade arbetsskador och tillbud har 6kat fran 25 till 32 mellan 2020 och
2021. Detta beror dels pa att information och instruktioner har férbattrats, men
arbetssituationen under pandemin har ocksa paverkat resultatet. Nar
arbetsbelastningen 6kat har det varit svart att rekrytera, vilket 6kat bl.a. stress som

ofta ar en underliggande orsak till arbetsskador och tillbud.
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Figur 6 Rapporterade arbetsskador och tillbud

Under 2021 introducerades pulsmatningar med &frankly. | den forsta pulsen som
skickades ut till alla medarbetare i december var svarsfrekvensen 56 %, vilket ar nagot
lagt. Resultatet visar att uppdelat pa de sju drivkrafterna for att skapa engagemang

svarade hela Nordrest sa har:

e _ : Samarbete: /6%
e e tycker att det finnsen
e stark laganda pa
B arbetsplatsen. | sitt
B®E team kdnnerdeallra
shata mes sadiggph?  § _beom hialp si? fl i flesta att man kan
IR skratta, vara sig sjalv,
8 be om hjalp, vara
i Oppen och arlig och
E kanna sig trygg och
| saker (svar mellan 95
. och 88 %).

Figur 7 Resultat &frankly om samarbete
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Riktning: Hela 92 % tycker att
Nordrest 8r pa vag at ratt hall. 66 %
ar motiverade av Nordrest kultur
samtidigt som 77 % tycker att vara
mal tar oss i ratt riktning.
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Bekraftelse: 7/ % kanner sig
vardefull pa sitt jobb och 76 7% tycker
att de fick bekraftelse nar de senast
gick i mal med en svar uppgift.

1 -hr L —1;_:-1:'-;—'[1--;. 'h L rl. b 'II:-*-‘-I', TR T S R ] r'r"_'|:{1-'ll' il et Ve o ol S s el et Toiresiio il el ok ) S

F.]
I ‘|'1 f--lﬂ'["'l- ] 1 LT

L
ch .'E
L
2
o
Fy

" . -.-Ihu--r Ty i 3 ..;-.-.1_'.1,*‘:-': T
0 hEamp il ..- - T et T -k = 4 " ey -~ F
wiityof ,;.! ; l"«g s AR Ve LG Sy
r -
‘ h".l i! L{ﬂ g_ rﬂﬁ_ﬁt |lﬁ - .§t'l "-'tr:lvl'll A
1-__ A ‘ 1- '\.-i'l'lf"-l"' F.‘_ E+ LIk o S MY T o o e 1=k
1 ..1. l 1..1'{ £ '!}-:-c-.:_ - PREEN LLE L afwbam o Fon 1
;) % ih |' r 2! | S ‘u-* ey Y o e R R S R S . S
: .\.‘ { 1_.-- 1-\.-. ..- ,,;_"I"r” |. .-"Fr";li‘ll » 'tﬂ‘ :-i-" " '1".-..!;:,..'1 H: Hiap L_- 5 .J“Ll.‘_-q:: it
l = ‘H g ”ﬂ" A ‘*A-TF"'T-'--{"]I' - -:‘":." S e i 1""?.";'1 '-‘11;“: ot Lty b
Il St :‘F':' ra ‘I'.A‘s"" n n iy Ihry a-"_',"'-!h " : x r -.{1 L hv"""" ¥ e
I 1‘I‘l| . i o 'l “'"_ - L] ...,__1- ET'I!*. ".'_‘l!"“'. L t""‘ :r-- e .:-F-l."-'\- £y --I: LY *—'! T “-‘"1|.| -.
£ BAIRPECE ¥ 3 chEp i e et LA AR R e fgur esuita an y am ricining
1 - | NS - L s, L i i u o AT
R T IR WL AR JEGE Wiy ek, ] {i“:‘*‘“{:lj*a "5;"‘ 2
ik R ."j"*" '.‘i' P ol .J_ha S L e Wy ek "".I -{v "'-r-i--"'fr wTa
bor ¥ .11r'i H 1"'.-_?'-5..‘ 1'1-:-'-!-.'-!.- L= toE, o ! 4 A=k L Tl r-'-:.l:- """Tlf"-ﬁ
= et kA ol - mory e Y f Ponoaliie gl Tooh AT 1AL LG dunzly om
- o 2 'y L3 b;n”_[ r;;.l;'{‘l‘;r- '.'-}‘i’;.' f':‘:f"?r Y T DAL T :':'"""T'“?'ii: M
boa L = A ¥ ¥ i i ? 5 C e [ L 1 --‘_:'_' T oo =L T h a - - +m
] 4 kg : E*‘q o "'{-.-. ":__r‘l-h‘l:i-;:: i o ':If‘ﬁlt_.'c I;L‘,L h'-.'!‘; A 1.r;,.-:-"¢‘.l|;i|:r.h" 1-EI"'-'=.|.'..""" ‘J:h "',é.'. -ﬁ"r“‘.‘ﬂﬂr';-.g h"'-u'E.! ?L}‘ nﬂ,“! ru.. 1'-“ll'.Jl"'.---L 2 .;*F':':H"-.-r"" ."‘_“:"rr"-. r’l:-"uﬁ -ﬁ#
-l.-'- 'L L - I|-l|a-| FIEA TR I|I'.|"|-- i \ N T At ﬂi -'&*rlh = ':.'l.".'.:"J :‘.l.'r - e '|l,‘.-!¢..|'.~ T :' -I-_;i'-. I-p'rﬂ--'rlii .-'-F‘} LY E' '-;.r LW | |
}1 iy i‘"" T'}h .',f" i a ! fre ] 5T i.:...jf " A .I,-i‘:- '_! Ly A e -&’i v "-."11*‘1.”“ !E(:r- L '\-:'-t E-H_'I:::L*g e !r.-_?';,m i fr i wEret i rﬂ?" gh 'T"Il‘l _.*'-:'}trrl k41748 I‘., * . a
Ja = 8 k ; T a LR I * LR AL r— 3 g Foat g ; i Eh,
5". i ! PR .- _Ic"_-"',_,.-_..; ) - : i R _"{ R f i ] E‘"'r o s .__L% 2 1 iﬂt 'y _? ..,! Ll'r-l. L [
;F(Q:'E;"‘!E Ve i-:l_'_p : ; + 1'-{ -I:"'. ."-I'.i 4 {.l'ﬂ LI J:q. ‘.::' ",':d.l"i._ r.‘h“ |.|L|_i'-.: FJJ-"‘:I'J?}:'rini"\-' H‘{Ff#f":_iqq _FLJE‘?":'- "?l‘ k1] * !1:‘ i:l":ir.-ﬂl '_.._. l;ﬂ 1_*;;. "'ﬁ-i' .FJ?“ L . o
B { R P LS B L I At S RN TI T Fo ke b T e T T Ty e oy e e e T “‘li. (o -""-f
R £ B B R U P T PR R S BOTYS (LA R SEO IR S SR TIPS . RV S S e PA U R “u g ln
11"'1 I.-hrp“' "h ¥ _,i‘r"'.r 1“"._.." i Sol 1‘1{-".‘& -r"'l" T i et 1'* thjhl‘:'i'-.':f irl'-""'-‘ -.-I *l f?ﬂiré?ii\Li“I\-lrqué'ﬂl; i:"-: {F$ J'F:""T ‘L‘.:{ '""‘*.*‘ *J'.J‘ ﬂn?l Fﬂq%‘lﬁ‘}h ;rlf'i'ill_atll: I‘I“‘:,f :
a e e N s SR LA, S T LA T R ST g LT X PR B P e A LA 2 - E) LN T e 1 LR TRl
A R A A S S ' N T L T I Ty B A Foah ndy ST AR R I R B R oy e g e g &8
L w1 Aty e = kY argegd PR e Sy e WO PR L L T = L T R X g i Mgt o e BER e Ve
I WL oy et g T o S S S PR L el BTN N Lt Ao Tt g R L R S g T TN e Bl
g . 4 TR R, o - R R i E i Jel . e - N T R e LR et nal ey LA '-h"‘ < et ohe ]l
it iy A ""-:-L-:'-rhn"' "“.;IF‘ N Wt R r'|'!I'=.-rl|l'--li..:. HEE 2 ".-i Ei.}n."-"{:"_‘-df‘:l: -J”';L. r‘#;i-f.ﬁi ."".E B J:. ,1""5"' b o '1*1‘.'.* pff ";"1 J:-i.e "'1i-:.1'1-':"-h
ar )R oA - L A e gy Fapt e B5 FRAPRA ¥ [P CRRRREA A Eorlags {1“5 Alals, 4 i ; i Ay omiMy a2l
Pt s = W -'5'*1 1 Itir* r"i".l"'-. ;."i' 'F"""_.h:' _‘ﬁ'.'.!,"' 1"__-_“-.1::#:" ) -;-:tlk:""‘.. "r"ﬁ"“:,':‘:‘; 7-“:”1&" ke T i : I “I.l: v l'1r|_,r'--€ "\-ﬂ'ﬁ‘
1 v Ryl % Ay e ol LR T L f}-"' e R e E{n,"' B S R e KR TR
|5' .h_':..ﬂl']' ;1 1.,.1.]".-', : !,. -.F;:l. I'::.‘ “ul -'\n.l':T-H'!. :'!" ii-'t = Eﬁ" "": F‘l".l‘." 'l-iJJ‘-:'-I':.':I._-".1I| "I'_""IE L‘:h; :‘_ ':..h r a' ' ] :'kﬂ*'h' ;I-__I': ::.I'H: -I!J' > u
T T SO P L A T P S 0 P ML Y . i B LA P ? J LR o
L o R ot R I*- ii" '-“.t"':r".."' wrt g .I:..."" r "-ri ':.il:-r"z_ﬁ'“' = :h [ 1{, [ A
S A TR a0 O, N R iy T Ly ot (o,
At Wy A e Tl Y N ‘»ﬁ@.h“ r »E‘é'\'r’i ,..,,a.. Dpgreseat 0 oA ¥
- .E'*-:.‘-"{E“_"ir b ..':' -
= o

ar stolta over vara
produkter och tjanster,
82 % ar stolta over sitt
team och hela 86 % ar
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Figur 9 Resultat &frankly om stolthet ens kompetens pa basta
att. For att utfora sina
arbetsuppgifter anser 77 % att man har ratt kompetens och 80 % att man har ratt

befogenheter.

Ledarskap: 81 % skulle rekommendera sin chef tillen van! 75 % kdnner sig motiverad
av sin chef, 76 % tycker att chefen ar tydlig med vad som fi:':rvé ntasavenoch 74 %
tycker att man far konstruktiv feedback av sin chef.
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det ar att man
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Figur 10 Employee Net Promotor Score

Under 2022 kommer fokus vara pa att oka svarsfrekvensen i verktyget samt att 6ka
vart enps till betydligt hogre an 31.

Kunden och gasten
Vart bemotande i var relation till vara gaster och kunder styrs av vara vardeord:
Sprida gladje, Cf)verraska positivt och Vara Tillganglig. Det gér vi genom att:
- Skapa nara och professionella relationer med vara kunder och hitta flexibla
l6sningar utifran kunders behowv.
- Vara gaster ska fa en schysst maltidsupplevelse med god, hdlsosam mat,
serverad i trevliga lokaler av personal som sprider gladje.

Alla vara leverantorer och samarbetspartners ar noggrant utvalda, kontrollerade och
har skrivit under Nordrests uppforandekod. Det goér vi for att:
- Séakerstalla att anstéllda hos vara leverantorer omfattas av kollektivavtal,

betalas skaliga loner och har dragliga arbetsvillkor.
- Inget tvangs- eller barnarbete férekommerinagot led av leverantorskedijan.

Vi vill att Nordrests restauranger ar engagerade i sitt naromrade genom att delta i
olika initiativ. Under dret har exempelvis mat fran ett sent avbokat julbord skankts till
hemlosa.

Tillsammans med kunder eller uppdragsgivare har vi ocksa erbjudit matlador till
sjukvardspersonal eller hemldsa via Stadsmissionen och Hemldsas Hus.
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Nordrests affarsidé ~ att servera en schysst maltidsupplevelse.

MSM - Maltiden, Miljon och Servicen utgor
st tillsammans upplevelsen av restaurangbesdket dar
& ) o @ malet ar att vi ska leverera en schysst
Gy uerLeviLst (S maltidsuppleveise. Alla tre delarna maste vara

3 uppfyllda for att beséket ska upplevas som schysst.
Maltiden ska bland annat smaka gott, se aptitligt
och frascht ut, innehalla bra ravaror och hantering.
Service - att vara tillganglig och md&ta alla gaster

med ett leende. Se aven Skafferiet for mer
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s ottt s o ot e s st i ptenttl behagﬂhg miljo, att vi erbjuderen hallbar: upplevelse
Om de olika delarnas vager upp 101 varandea sb upplever gisten en schysst maltid. Som Sasongsanpassade réVaror, ekologlskt OCh
vegetariskt alternativ och att vi minimerar
Figur 11 Nordrest affirsidé anva ndningen aVv engéngsmaterial,

En schysst maltidsupplevelse innebér ocksa att den ska vara hallbar, bade for miljon
och for den som ater. Genom strategisk placering av gronsaker och vegetariska
alternativilinenvill vi hjalpa vara gaster att ata bade halsosamt och med ett sa litet

ekologiskt fotavtryck som majligt.
Miljon

COz2e-utstlapp - Livsmedelsproduktion star for en stor del av varldens
vaxthusgasutslapp. Som ett stort restaurangforetag har vi darfor mojlighet att paverka
genom att gora genomténkta och hallbara val. Nagra av vara restauranger har infort
klimatberakning av sina menyer, dar utmarkning av kg COz2e hjalper gaster att valja
mer klimatsmart. Nagot som kommer att inforas pa allt fler restauranger. Nagra av
Nordrests centrala miljomal; att 6ka andelen vegetabilier och minska andelen

matsvinn syftar till att minska vara utslapp.

Under 2021 gjordes, enligt krav fran en av vara stérre kunder, en forsta CDP-
rapportering om klimatforandringar i koncernbolaget NR Drift AB, med bl.a.
berakning av COz2e -avtryck. Berakningarna har gjorts enligt Green House Gas
protocol och har for 2020 redovisats inom Scope 1, utslapp fran foretagets egna
fordon, och Scope 2, utslapp fran elférbrukning i och uppvarmning av foretagets

restauranger.
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Figur 12 Klimatutsldpp NR Drift AB

Berakningar och rapportering fér 2021 pdgér och kommer att rapporteras i CDP
senast i slutet av juli 2022. Fér 2021 kommer dven delar av Scope 3, uppstréms och

nedstroms transporter och pendling att redovisas.

Vatten - vi ser 6ver anvandningen av vatten i vara kok, inte lata kranar sta och rinna,
fylla diskmaskiner, vid inkdp och installation av nya kranar, disk- och tvattmaskiner ska
alltid vattenbesparande funktioner prioriteras dar det ar mojligt.

Avfall - vi har tagit fram ett dokument som beskriver hur avfall pa vara enheter ska tas
om hand.

Under pandemin har vi sett en markant okning av take away-foérsaljning dar
forbrukning av engangsmaterial ocksa okat. Materialatervinningsgraden pa
engangsmaterial ar generellt Iag, varfor Nordrest under 2021 inledde ett samarbete

med foretaget &repeat. Genom att inféra pant pa engangsmaterial som man sedan
far tillbaka vid materialatervinning vill vi 6ka andelen som atervinns. Samarbetet har

fallit val ut, framst pa vara enheter pa universitet och hogskolor med framst unga
gaster.
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RECYCLING & COLLECTION IMPACT OF YOUR RECYCLING

4 863 kg of virgin materials
Packages recycled avoided due to circularity

Ttat s the eguwalence of
3 U455 kg of porh meat eaten

60 400

Thal s the eclavalence of
73.588 km driving in a petiol car

+ 5%

18,397 kg CO, saved

331 iphones bought and
used for 4 years

Figur 13 &repeat sammanstdillning av atervunna férpackningar

Kemikalier= vi har tagit fram ett dokument som beskriver hur kemikalier pa vara
enheter ska hanteras och tas om hand.

Energi-endast hallbar energii vara lokaler dar vi kan paverka.

Transporter - vitankar HYO100, byter till elbil dar det ar majligt, erbjuder vara
anstédllda cyklar pa ett antal restauranger for att utratta enkla arenden i naromradet

istallet for att kora bil.
Vivill verka for att minska antalet transporter till restaurangerna genom att arbeta

med ett fatal leverantorer, minimera antalet leveranser genom att ha genomtankta
bestallningsrutiner. Vistaller krav pa vara leverantorer att ha miljovanliga fordon.

Livsmedel -vi tanker narodlat, sasongsanpassat och mer vegetabilier pa tallriken. Vi
presenterar det vegetariska alternativet férst i menyn och pa tagningstorget, vi har
tagit bort assietterna for rakost for att underlatta for vara gaster att ata enligt

tallriksmodellen och ocksa for att minska tallrikssvinnet.

Nordrest ar certifierat enligt bade ISO 9001 och |SO 14001. Samtliga restauranger ar
KRAV-certifierade pa nival.

Nordrest arbetar med sdsongsanpassade lokala menyer. Malet ar att ta bort
engangsmaterial i den man det gar.

Under hosten 2021 inférdes systematiserad vagning av matsvinn pa alla vara
tillagningskok inom omrade skola. Genom att mata svinnet ser vi hur mycket mat som

faktiskt slangs vilket har blivit en 6gondppnare for samtliga. Totalt slangdes 79 ton

Framtagen av:
Kitty Lundin & Madeleine Fall
Giltig fran:
2022-06-15
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mat under perioden september till december, vilket inkluderar alla typer av svinn. Slar
vi ut det per gast som serverats under perioden ser vi att varje gast i genomsnitt

bidragit till 47g svinn.

Matsvinn skolor sep-dec 2021
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Figur 14. Matsvinn i kg

Matsvinn gram/gast skolor sep-dec 2021

50
45
40
39
30
25
20
15
10

Matsvinn g/gast

m Sep-dec

Figur 15. Matsvinn i g/gdist
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Figur 16 Nordrest och de globala mdlen for hallbar utveckling
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Genom dialog via olika kanaler definierar vi vara intressenter och dess forvantningar
och krav pa vart hallbarhetsarbete. Nedan visas respektive intressent och vilka fragor

som ar av storst vikt.

Intressent

Viktiga fragor/omraden

Kommunikation med
intressenten

Agare, ledning

Medarbetare

I Kunder

Kommuner, myndigheter

Grannar, i‘astighetséga re

| everantorer

Lénsamhet, fungerande
processer, arbetsmiljo,
ledarskap och
medarbetarperspektiv.

Arbetsmiljo, tydliga roller och
mandat att fatta beslut.
Fungerande processer och
erforderlig information.
Trygg anstallning och
langsiktiga
anstallningsforhallanden.

God mat, veganskt och
vegetariska alternativ,

| hallbarhetstank, ekologiskt,

narodlat, trevlig milj6, hég
service.

Se gaster. Nya koncept, krav pa
andel ekologiskt, miljokrav pa
fordon och kemiska produkter,
rattvis handel och socialt
ansvarstagande i produktion av
livsmedel.

Olika tillstand for
verksamheten avseende miljo,
livsmedel och alkohol. Fdlja och
bevaka for verksamheten
gallande lagstiftning och andra
regelverk. Uppréatthalla ett
egenkontrolliprogram.

Minimera emissioner fran
verksamheten som lukt, buller
och andra storningar.

Produktsdkerhet, socialt
ansvar, djuromsorg, hallbart
fiske, uppforandekod.

Avstamningsmoten,
resultatuppfoljning, I6pande
kommunikation i
organisationen.,

Arbe"{splatstréffar och andra
moten, intranat,
medarbetarsamtal,

| medarbetarundersékningar,

event inom foretaget for

i samtliga medarbetare.

Aktiviteter pa restaurangen,
menyer, reklam, sociala medier,
hemsida.

Vid uppdragets start och
[dpande uppféljning enligt

| avtal.

Vid uppstarter och |lbpande.

Kontroller och revisioner.

L6épande och vid behov om
situationer uppstar.

Moten, samarbeten, revisioner.
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Fackliga organisationer
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. UPPLEVELSE Nord rest

Kopplat till SDG och Agenda
2030 sakerstélls arbetet med
att sdkerstélla hallbar
utveckling.
Hallbarhetsrapport,
klimatbokslut, uppféljning av

Framtida generationer Begransad global uppvarmning
till 1,5°. Majlighet till ett dragligt
liv oavsett land. Att
verksamheten bedriver en
hallbar utveckiing.

- | | vetenskapsbaserade mal.

Lokal och global milj6 Att biologisk mangfald, Kopplat till “Planetens grénser”,
ekosystem och SDG och Agenda 2030.
ekosystemtjanster bevaras. Att
andliga resurser fr t ex Hallbarhetsrapport,
berggrunden inte tar slut. Att klimatbokslut, uppféljning av
naturliga miljder inte trangs vetenskapsbaserade mal.

undan av mansklig paverkan.
Att kemiska @mnen inte sprids |
naringskedjorna. Att global
uppvarmning begransas till

Lo,

6vervakning

Nordrests miljo- och kvalitetsarbete féljs upp arligen avseende prestanda,
tillforlitlighet och uppnadda resultat. Utifran krav i ledningssystemet, bindande krav
och kundkrav i avtal planeras matning och analys av verksamheten. Arligen revideras
ocksé dokument som policys, lokala och centrala mal mm vid ledningens genomgang,
som ar ett led i ISO-certifieringen (9001 Kvalitet och 14001 Miljo). Revision av

ledningssystemet sker en gang per ar.

Endast centralt godkédnda leverantorer far leverera till oss. Alla leverantorer maste
uppfylla kraven i var inkdpspolicy och uppforandekod, som undertecknas. Detta
kontrolleras av inkdpsansvarig samt ansvarig for kvalitet och hallbarhet vid revision
som gors hos vara leverantorer med regelbundenhet.

T PR T L T T - Uil b S E n
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Nordrest Holding AB
Org.nr. 556943-6560

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utf6rt en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Nordrest Holding AB for ar
2021.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stdllning per den 31 december 2021 och av dessas finansiella resultat och kassaflode

for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen dr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststiller resultatrdkningen och balansrikningen f6r moderbolaget
och for koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nidrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ér oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och #ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Det #r styrelsen som har ansvaret for den andra informationen. Den andra informationen bestar av
héllbarhetsrapporten (men innefattar inte arsredovisningen, koncernredovisningen och min
revisionsberittelse avseende denna).

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och
jag gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen dr det mitt ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och dverviga om informationen 1 visentlig utstrackning ér oftrenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen, Vid denna genomgang beaktar jag dven den kunskap jag i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om informationen i dvrigt verkar innehalla visentliga

felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en vésentlig felaktighet, &r jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att
rapportera 1 det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de
ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den
bedomer dr nodvindig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen {6r bedomningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsédtta verksamheten. Den upplyser, nér sa ar tillimpligt, om
forhdllanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anviénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte'om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphoéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Sida 1(4)
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Revisorns ansvar |

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog
grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara védsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instédilning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som #r tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund f6r mina uttalanden. Risken {Or att inte upptécka en vésentlig
felaktighet till f6]jd av oegentligheter dr hdgre dn for en visentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosédttande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse f6r min revision f6r
att utforma granskningsatgirder som ar lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

* utvérderar jag ldmpligheten 1 de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvénder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig osidkerhetsfakfor som avser sadana hiandelser eller
forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsétta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberittelsen fiista uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den viisentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar dr otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héindelser eller

forhédllanden goéra att ett bolag och en koncern inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

» utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet 1 drsredovisningen och
koncernredovisningen, ddribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sétt som ger en réttvisande bild.

« inhdmtar jag tillrdickliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen i
enheterna eller affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Jag ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Jag ér ensam ansvarig for mina
uttalanden.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt

tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla 1akttagelser under revisionen, dédribland de
eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens forvaltning for Nordrest Holding AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamot ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs néarmare i
avsnittet "Revisorns ansvar". Jag dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr forsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stédlining i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att
inhimta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot visentligt avseende:

o foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersidttningsskyldighet mot bolaget, eller

* pd nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed
mitt uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om f6rslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sidkerhet dr en h6g grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningséatgidrder som utfors baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och visentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som &r visentliga for verksamheten och dir avsteg och Gvertrddelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra forhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r maitt
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om
forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende hallbarhetsrapporten

Det i4r styrelsen som har ansvaret for hillbarhetsrapporten och for att den dr upprittad 1 enlighet med
arsredovisningslagen.

Min granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebér att min granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och

en visentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed 1 Sverige har. Jag anser att denna granskning ger

migtillracklig grund {6r mitt uttalande.
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Swolm dzn 30 KiZOD

Petter Gustafsson
Auktoriserad revisor FAR
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